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Potfebnost (35)

1 Vymezeni problému a cilové skupiny (35)

Zam@fuje se projekt na problém/nedostatky, ktery/které je
skute€né potrebné Fesit a je cilové skupina adekvétni naplni
projektu?

Dobré

Projekt navazuje na fadu vistupd a produktd, které Zadatel v rémci své odborné pdsobnosti vygeneroval v minulém obdobi. Projekt vykazuje inovativni a navazujic vstupy, platformy a dalsi Fesen. Zadatel se
snati vybrané problémové okruhy zasadit do 3irsiho a aktuslniho kontextu potreb i 0 a otfes nékolika let, véetné valky Ruska proti Ukrajing, nicméné vzhledem k rychlosti i
razanci vjvoje posledni doby, lze tézko realné postihnout a predikovat viechny problémové oblasti (nap. energetick krize vs. pavodni plin dekarbonizace hospodafstyi, resp. bezprostedni i moiné strednédobé
dopady krize na podniky a jejich stabilitu i domécnosti; proména vniméni préce na strané zaméstnancii po pandemii Covid 19 véetn& nariistajici tendence odchodu do predZasného dchodu; piliv ukrajinskych
béenci a jejich zapojeni na trhu prace, kdy nelze zatim predikovat ochotu v zemi setrvat apod.).

Potfebnost projektu je spie deklarovana nez-li by byla postavena na jasné definovanych studiich a analyzéch. Pro Géely projektu #adatel identifikoval 5 hlavnich problémovych oblasti, které chce projektem Feit.
Vedle zdivodnéni vbéru struéné popsal jejich negativni dopady, dosavadni zpisoby FeSeni & pfipadné absenci Feseni. Bodové jsou uvedeny i otekavané zmény a jak bude zmén dosazeno. Vzhledem k prab&iné
autoevaluaci Ize oZekdvat, fe Zadatel bude schopen reagovat na aktuslni vyvoj a pfislusné aktivity nahlym spoletenskym zmé&nam & potfebam prizplisobovat. Za cilové skupiny (CS) jsou zvoleny obé CS wavy,
jejich popis je struny, ale nedostateéné presné kvantifikovany. Zadatel by mél vénovat vice pozornosti popisu CS Zaméstnandi, a to i vzhledem k hraniéni podskupiné pedagogd SO$ v KA2. Jsou pedagogové
pouze prostredniky ke zvySovni povédomi socilniho dialogu, nebo jsou brani jako cilova skupina projektu (CS pedagogové nejsou vzvou podporovani). HK pozaduje jako podminku realizace dopracovat: Lépe a
detailngji popsat a blize kvantifikovat CS zaméstnanci a dale vyjasnit postaveni CS pedagogii v KA 02 (zda jsou pedagogové pouze prostiedniky ke zvySovéni povédomi socidlniho dialogu, nebo jsou brani jako
cilova skupina projektu - CS pedagogové nejsou vyzvou podporovani).

Ugelnost (30)

2 Cile a konzistentnost (intervenéni logika) projektu
(25)

Je cil projektu nastaven spravné a povedou zvolené kiitové
aktivity a jejich vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné

Cile projektu nejsou jasné definovany. Jsou definovany velmi obecné a neméfitelng. Neni uvedena jejich hierarchizace a celkové nebylo vyuZito pfi zpracovani cild metodologie SMART. Nékteré diléf cile jsou
fakticky aktivitami & vystupy, které nemaji byt cilem samy o sobé, ale néstrojem & prostiedkem k dosazeni toho kterého konkrétniho cile. Napf. zminka o digitalizaci sluzeb je aktivitou nikoliv cilem. Formulace
blizici se mozngm cilim projektu jsou uvedeny v projektové zadosti a v Piloze €. 1 v zélozce Otekavané zmény. Je uvedeno 5 Eislovanych otekavanych zmén. Obsahové se jednd o zéméry korespondujici s vzvou a
jejim zaméenim, také Klicové aktivity v zdsadé takové nastavené zmény napliiuji. Ogislované oZekévané zmény (5 zmén) viak vykazuji mnoho metodickych nedostatkd: U zmény €. 1) neni definovén jednoznatny.
méfitelny parametr cile. U zmény &. 2) je uvedeno vice oZekévanych zmén, ale takté chybi vymezeni méfitelného parametru, resp. uréeni otekivané hodnoty zmény. Tytéz nedostatky vykazujii zmény & 3) a 4).
Zména &. 5) popisuje aktivitu, resp. vstup (produkt), nikoliv to, teho bude dosazeno. HK pofaduje jako podminku realizace dopracovat: Jasné a mi
budou zpracovany nejlépe pomoci metody SMART. U viech 4 7 4vanych zmén v proj #4dosti a Piiloze & 1 vymezit a uvést méitelné parametry cild a zmén. U uvedené zmény &. 5 uvést
spravné nastaveni cile a a teho m4 byt zménou dosazeno - zména &. 5 popisuje aktivitu (vystup/produkt) nikoliv to, eho bude dosazeno.

3Zpiisob ovéFeni dosaeni cile projektu (5)

Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni dosazeni cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dobré

U posuzovaného projektu Zadatel definuje soubor vystupd KA, a to v Pfiloze &, 1 Zadosti. Timto urEuje pro viechny projektové KA 01-07 jejich vystupy a dokumenty. Z definovanych vystupd KA bude také mozno
Zjstit droveit napliovéni zévaznjch hodnot indikétord projektu. Navr#ené formy evaluace (sledovéni) odpovidaji typu vstupu & vsledku (zejm. rozhovory, fokusni skupiny, supervizni skupiny,
dotazniky/priizkumy, kulaté stoly apod. pro kvalitativni vyhodnocen).

Efektivnost a
hospodarnost (20)

4 Efektivita projektu, rozpotet (15)

s ohledem na planované a potrebné vystupy je navrzeno
efektivni a hospodarné pouiti zdroja?

Dobré

Rozpotet projektu jes sirokého, aviak izatniho schématu projektu a pozic v ném. Zadatel viditelné a presné respektoval pokyny vyzvy a prilohu k pozicim, Gvazkim
a druhdm pracovné-prévnich pomérd u nich. V tomto ohledu viechny definované pozice v rozpottovych polozkach projektu jsou relevantné nastaveny. Respektovény byly rovné limity doporuZenych ohodnoceni
pozic v projektu pro OPZ+, a to jak u pracovnich smluy, tak u DPE a limitdi u DPP. V pfiloze & 7 a & 4 projektové Zadosti je také provedeno rozklitovani naklad/poméréi podle zapojeni v jednotlivych aktivitéch. V
piiloze jsou popsany i pozice spadajci vihradné do NN/pausalu (Getni agenda), co? zpFesiiuje predstavu o zajisténi administrativnich kapacit projektu.

Vzhledem k rozsahu projektu, &ifi aktivit a mnoZstvi vystupd je navrzené personalni zajisténi odpovidajici, a to i proto, Ze vzhledem k aktualni, rychle se proméfujici situaci ve spoleénosti s moznymi dopady na
realizaci projektu, je jisté mira flexibility potfebna. Nedostatkem rozpottu je Eislovéni rozpottovych polozek v projektové zédostia v Priloze . 4. Pfiloha je kvalitnim podpirnym nastrojem pro posouzeni
nastavent finanéniho ramee projektu, aviak tabulka obsahuje subkapitoly 1.1.4 a 1.1.5, které v zadosti uvedeny nejsou, polozky majf jind &isla (konkrétng 1.1.1.29, 1.1.1.30, 1.1.1.31, 1.1.1.32). Déle v Pfiloze & 4 a v
projektové Zédosti jsou rozdilng nazvény polozky 1.1.2.6 - 1.1.2.13 (kdy regioni NUTS versus slovni uvedeni regiond). HK poZaduje jako podminku realizace dopracovat: Opravit rozpory v nézvoslovi a islovéni
rozpottovych polozek v rozpottu Projektové zédosti a v dolozené Piloze &. 4 (sladit vzsjemné rozpotty projektu): Piloha &. 4 obsahuje subkapitoly 1.1.4 a 1.1.5, které v Zidosti uvedeny nejsou, polozky maiji
jin isla (konkrétné 1.1.1.29, 1.1.1.30, 1.1.1.31, 1.1.1.32). Dle v Pfiloze & 4 a v projektové zadosti jsou rozdilné nazvany polozky 1.1.2.6 - 1.1.2.13 (kédy regionii NUTS versus slovni uvedent regiond).

5 Adekvatnost indikatord (5)

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty monitorovacich
indikator(i?

Velmi dobré

Hodnoty fch indikatord jsou kvanti tak, jak pozaduje vyzva. Hodnota (pocet) 925 v indikatoru 620 100 je dosaZitelna, postup napliovéni hodnoty je nastaven v Easovém harmonogramu KA v
Piloze &. 6 7adosti. Realizatni tym projektu je natolik rozséhly a odborné pokryty, Ze vykézani dosazeni zévazné hodnoty 925 bude schopen uskuteénit. Poget ,akci* v indiktoru 682 001 je v zévazné hodnoté
(pottu) 122 také vysvétlen, cilové hodnota je dosaitelnd. Kvantifikace a popis obou indikitort mé jasnou a srozumitelnou vazbu na obsah, rozsah a ¢asové ukotvent KA.

Proveditelnost (15)

6 Zpuisob zapojent cilové skupiny (5)

Jak adekvatné je cilova skupina zapojena v pribéhu
projektu?

Dobré

Zapojeni CS nenf popsano samostatné, ale je bodové uvedeno v Pfiloze €. 1 v Easti zapojeni zastupc nizsich slozek socialniho dialogu, dale vyplyva z popisu aktivit i 2 podrobného harmonogramu vech dilcich
aktivit a plénovanych vstupl v Pfiloze &. 6 projektové zadosti. KA a jejich obsah objektivng sméfuje k z&jmiim a k naplnéni potreb socialnich partnerd i zaméstnancd jako CS projektu. S ohledem na §ifi, kontakty a
sit Elenské zakladny organizaci obou projektovych partnerd nelze o i pro projekt ziskat Eny potet Gcastnikd. V ramci jednotlivych KA viak je ne vidy jasny zpiisob zapojeni CS. KA 01 v
24sadé CS potrebuje z pohledu jejich Uéasti na KA 02-07, pfipadné uZivatele obou publikaci, které KA 01 vygeneruje. U KA 02 jsou avizovéna konzultaéni setkani nizSich slozek socidiniho dialogu, stejné jako
evaluace CS & workshopy pro utitele. U KA 03 neni zfejmé, kdo obsadi fokusni skupiny, protoZe toto ma byt ustanoveno az na zékladé €innosti profesionalni vyzkumné agentury. KA 04 personalné pokryji
2stupci Fidiciho a realizaéniho tymu, plénovana je evaluace. U KA 05 by mélo byt upFesnéno, kdo konkrétné budou prislusni experti a zda (& také kdy, kolik, kdo a jak) wyjadfili zéjem o zapojent do projektu. KA 06
obsadi tlenové realizagniho tymu projektu. U KA 07 neni specifikovano zapojeni CS pro fazi tvorby interaktivni mapy, moznosti zapracovani otekévani a potfeb CS. Je viak popsna kooperace s CS ve fazi

wytvorené i ivni mapy v rémci nizSich slozek socialniho dialogu. Z popisu neni jasné, zda podnéty a ndméty CS budou reaIné zapracovany do obsahu, rozsahu a celkové funkénosti interaktivni
mapy. HK pozaduje jako podminku realizace dopracovat: U KA 03 stanovit, kdo obsadi fokusni skupiny. U KA 05 popsat, kdo konkrétng budou pfislu3ni experti a zda (i také kdy, kolik, kdo a jak) vyjadili zéjem
o zapojeni do projektu. U KA 07 specifikovat zapojeni CS pro fazi tvorby interaktivni mapy, moznosti zapracovani otekévani a potreb CS. Dile uvést, zda podnéty a nsméty CS budou reslné zapracovany do
obsahu, rozsahu a celkové funkénosti interaktivni mapy.

7 Zpiisob realizace aktivit a jejich ndvaznost (10)

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit a jejich
vzsjemn nvaznost?

Dobré

Vaechny KA a jejich vystupy jsou popsany v projektové Zadosti, kterd je jeSté roziifena o podrobny text v piiloze €. 1. Planovanych 36 mésicd realizace projektu odpovida rozsahu a obsahu KA. KA 01-07
odpovidaji vécnému zaméeni wzvy.

KA 01: Vzhledem k typu publikace a jejimu moznému vyuitii pro CS neni jasné, prot je preklad a tisk odborné publikace Evropského odborové institutu ,Anticipating change, staying relevant: why trade unions
should do foresight* zafazen do KAL.
KA 02: Webov platforma v KA 02 a souvislosti jejiho obsahu, dosahu a pasobeni maji inovativni charakter. VyuZiti vystupu pro vyuku na SOS a pilotdz je zdavodnéna a ma vyznam, CS pedagogd je ale hraniéni a
spadd spiSe do jiného programu. KA 03 je komplexem Einnosti. Vistup zéstupci: odborovyich svazii do procesu profesniho vzdélavani je z pozice Zadatele logickym zémérem. KA 04 je jen rémcovym souborem akef,
jejich vistupy budou efektivn a prakticky malo vyuitelné. Uchopeni celofivotniho poradensti ma oporu v zahranicn praxi, nastaveni a rozjezd v rémci v KA 05 je srozumitelny. V KA 06 chybi uréeni cilovich
zemia I k vybéru iinich expertd. Chybi i inich partnerd pro realizaci zahraniénich cest. Popis KA 07 je velmi obecny. Chybi podrobn&jsf detaily k planované
interaktivni mapé, chybi divod existence takového vstupu a jeho inovativnosti oproti spektru existujicich informagnich zdroj a ndstroj. Dale chybi podrobn&jsi popis aktualizace a udrzovéni datové platformy
po skonéeni projektu. Realizace KA 07 (interaktivni mapa) je vysoce rizikova, v soutasné dob& neexistuji relevantni data, které by umoznila daného vystupu K pofaduie jako podminku realizace
dopracovat: Vysvétit v ramei KA 01, pro¢ e preklad atisk odborné publikace Evropského odborove institutu ,Anticipating change, staying relevant; why trade unions should do foresight" zafazen do KAL. U
KA 06 uvést uréeni cilovych zemi, kIié k vybéru iénich expertd a i inich partnerd pro realizaci zahraniénich cest. Uvést u KA 07 divod potreby interaktivni mapy a
realnost proveditelnosti KA 07 vzhledem k dostupnosti dat. Déle podrobné popsat do budoucna zpiisob aktualizace a udriovéni datové platformy KA 07 po skonZeni projektu.

Zvéreény komentar a navrh podminek pro podpory




Projekt navazuje a rozviji predchozi projekty Zadatele/partnerd, vychazi z analyzy potreb, pricem? nékteré aktivity maj inovativni prvek a ,vykryvaji” vrazngji chybjici nebo méné rozvinuté pristupy & sluzby. Predlozena je diléi analyza fesenych probléma. Jejich identifikace je relevantni, byt Zadatel reaing nemohl
predikovat jejich mozné dopady. Pro Gcely projektu Zadatel identifikoval 5 hlavnich problémovyjch oblasti a nastinil dosavadni zpiisoby FeSeni, pfipadné absenci feseni. Bodové naértl i oZekévané zmény a spise pak z aktivit, nez -li z pfislusného popisu v analyze, Ize vyist, jak bude zmén dosazeno. Vzhledem k zafazeni prib&iné autoevaluace Ize oZekévat, e Zadatel v prab&hu projektu bude schopen
reagovat na aktuslni wvoj a pHislugné aktivity uzplisobit pFipadnym zméndm. Rozpotet e sestaven v souladu s pravidly OPZ+, popisy pozic i s Uvazky jsou zpFesnény v prilohéch. Vzhledem k rozsahu projektu je persondini zajisténi odpovidajici. Je predloZen soupis wstupti KA, zavazné hodnoty indiktor( jsou dosafitelné. K nastavent cili Zadatel nevyuZil metody SMART, nékteré cile jsou fakticky

aktivitami/ vystupy, tedy se nejedna o cile, ale nastroje/prostiedky k dosazeni toho kterého

Celkové navrhované kraceni: 0,- K¢
Podminka realizace: Viz slovni komentaF jednotlivych kritérii, kde jsou stanoveny zévazné podminky realizace ve formé pofadavkii na dopracovani.
Max. Edstka dotace ini: 59 288 880,-- KE

cile. Rizika jsou i

a Veechny i iz & otfesy, a ani v celé §if

Vysledek vécného hodnoceni: Projekt jako celek je doporugen k podpore.

Bodovy zisk

70

Vysledek vécného

Zédost spinila podminky vécného




