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1. POTREBNOST

Nazev
kritéria

1.1 Znalost problému a cilové skupiny a potfebnost nového feseni

Popis

Zadatel ne zcela jasné popisuje, v ¢em predkladanad metoda IRO spocivd, jaké jsou jeji
limity i jak ma v dlouhodobém horizontu pomoci fesit problémy v lokalité Sluknovska.
Zadatel v textu nékolikrat opakuje sv(ij pohled na nedostatky dostupnych forem
participativniho planovani mistniho rozvoje, aniz je presvédcivé doloZeno, jakého
zlepseni bude dosaZeno diky realizaci a dosazenym vystupim predloZeného zaméru. Je
napriklad zcela opomenut koncept komunitniho vzdélavani a komunitni Skoly. Je slabé
patrné, v éem spociva dimenze socidlni inovace navrzeného Feseni. Zadatel uvadi, jakymi
metodami zejména ze zahranici se inspiroval a co IRO pfindsi nového. Detailni vymezeni,
v ¢em se IRO odliduje od jinych ptistuptl vyuZivanych v CR chybi. Z osobni G¢asti 7adatele
vyplyva, Ze do znacné miry jde o kvalitu provedeni a akcent na schopnost pojmenovavat
hluboké potreby. V Zadosti vSak chybi i shrnuti konkrétnich pozitivnich dopadli na
obyvatele 3 obci, ve kterych Zadatel vyuZiti metody IRO testoval, a tim doloZeni, Ze
metoda skutecné plni svij ucel. Toto je sice spojeno s prirozené pomalou dynamikou
zmény v obci, pfesto by Zadatel mél byt schopen jasné vysvétlit, jaké prekurzory hlubsich
zmeén jiZ pozoruje. Na osobni Ucasti se toto Zadateli podafilo vysvétlit jen Castecné.
Zadatel identifikuje dvé primarni cilové skupiny — MAS Cesky sever, ktera sama projevila
zdjem o metodu IRO, a starostové obci. Na obecnéjsi urovni uvadi i dalsi stakeholdery,
pficemz mapovani konkrétnich stakeholderl se planuje vénovat spolu se zastupci
primarnich cilovych skupin v rdmci projektu. S vyznamnéjSim zapojenim téchto
stakeholderl v ramci inkubacéni faze nepocitd, toto rozhodnuti vsak dostatecné
oddvodiiuje. V 7adosti chybi alespori zakladni pfehled potfeb MAS Cesky sever, které
chce Zadatel béhem projektu postupné napliovat, coz zastupkyné MAS cCastecné
vysvétlila na osobni Ucasti. Obecné Zadatel do urcité miry postrada schopnost jasné a
vystiZzné popsat principy svého feseni — to je také zaroven rizikem i hlavni pfilezZitosti pro
realizaci projektu.
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2. UCELNOST

Nazev 2.1 Cile a zlepSeni

kritéria

Popis Zadatel predkldda jasné formulovany dlouhodoby cil véetné konkrétnich pozitivnich
dopad( na obyvatele obci, ve kterych bude metoda vyuZivana. Z Zadosti je zfejmé, cemu
se chce Zadatel vénovat v ramci inkubacni faze a proc se pro tento rozsah aktivit rozhodlI.
Zadatel konstatuje, 7e vypracoval alternativni metodické zp(isoby, ne? je ,,obvykla analyza
potieb a pragmaticky plan.” Neni vSak zfejmé, co tvofi funkéni jadro téchto alternativnich
metodickych zpUsobu. Klicové aktivity jsou logicky roz¢lenéné, dostatecné popsané a
vedou k postupnému dosahovani cile.

Slovni Dobré

hodnoceni

3. EFEKTIVNOST A HOSPODARNOST

Nazev 3.1 Efektivita projektu a rozpocet

kritéria

Popis Vybér pracovnich pozic odpovida potfebam planovanych aktivit. Rozpocet je sestaven
prehledné a ve vysi odpovidajici potfebdm predloZeného feeni. Zadatel si uvédomuje
realna rizika, kterd by mohla ohrozit realizaci navrzeného reSeni. V analyze rizik Zzadatel
nepojmenovava rizika spojena realizaci inovacniho feSeni, ale spiSe organizacni rizika a
také riziko, Ze projekt nevychdzi z potreb cilovych skupin, resp. aplikaéni sféry. Celkova
vySe rozpoctu odpovida vystuplm projektu a délce realizace. Ceny v rozpoc¢tu odpovidaji
cenam obvyklym.

Slovni Dobré

hodnoceni

4. PROVEDITELNOST

Nazev 4.1 ZpUsob zapojeni aktért do vyvoje FeSeni

kritéria

Popis ZadatelQv projekt je postaven na aktivni spolupraci se zastupci primarnich cilovych
skupin a na pfenaseni know-how, jak aktivné spolupracovat s obéany a dalsimi dllezitymi
stakeholdery. Diky svym dlouholetym zkuSenostem Zadatel disponuje realistickou
predstavou o prostiedi, ve kterém se bude pohybovat, a spolupriaci s dllezitymi partnery
ma jiz pfeddomluvenou. Pfipadnych prekazek a rizik si je védom a aktivné pracuje na
jejich prekondvani. Jsou vybrany Ctyti relevantni cilové skupiny, u kterych je ovSsem
trochu nejasné, jak s nimi bude v ramci feseni redlné pracovano.

Slovni Dobré

hodnoceni




Financovano
Evropskou unii

Operaéni program
Zameéstnanost plus

Nazev
kritéria

4.2 Kapacity a pfFistup k feSeni

Popis

Zadatel metodu IRO sdm vyvinul, pilotné po dobu 3 let testoval a v ramci tohoto projektu
se ji chysta predavat dal. Ma zkuseny interdisciplindrni tym, ktery spolu jiz dlouhodobé
spolupracuje. Doposud spolupracoval se starosty obci napfimo. Nyni vSak bude v nové
roli metodického a odborného garanta, zatimco zastfeSovatelem aktivit v regionu bude
MAS Cesky sever, kterou bude v metodé priibézné kolit. Metoda IRO bude proto
upravena jednak tak, aby vyhovovala prostfedi vybranych obci, a rovnéz tak, aby
zohlednila MAS jako nositele metodiky. HK ocefuje, Ze Zadatel planuje vést starosty a
lokdIni partnery ke spolufinancovani komunitnich pracovnikl, aby aplikace IRO
nezavisela pouze na dotacnich titulech.

Z hlediska strategie Sifeni inovace je caste¢né problematické, Ze Zadatel (zatim)
neuvazuje o lepsSim propojeni svych postupt s pFistupy komunitniho rozvoje, které maji
v CR vytvoFené hlubgi struktury. Zadatel je sice v(i&i nim skepticky, aviak spide v rovni
schopnosti délat tyto metody spravné, nez pro hluboky koncepéni rozpor. V rdmci dalsi
taktiky Sifeni se zda nutné, aby se Zadatel spiSe nez na prosazovani zcela vlastniho
pristupu soustredil na to, jak tento pristup vélenit do jiz existujicich struktur a reseni,
které by i umoznily dlouhodobéjsi financovani daného pristupu. Spoluprace s MAS jde
v tomto smyslu dobrym smérem.

Lze si opravnéné klast otazku, zda zdmér svym zamérenim nespadd spiSe do dotacnich
programl v gesci MMR, zamérenych na podporu mistniho rozvoje a komunitniho
planovani. HK tak podporu v rdmci této vyzvy vnima jako poskytnuti pfilezitosti Zadateli
se naucit své pristupy zaclenit do jinych systém{ komunitniho rozvoje a vyuzZit jejich
struktur financovani. V tomto sméru musi byt uvazovan i pfipadny projekt v realiza¢ni
fazi.

Slovni
hodnoceni

Dostatecné

Nazev
kritéria

ZAVERECNE HODNOCENI

Popis

Zadatel disponuje odbornosti, praktickymi zku$enostmi i sehranym interdisciplindrnim
tymem. Spoluprdci s duleZitymi aktéry ma preddomluvenou a jasné si definoval, cemu se
chce béhem inkubacni faze vénovat. Pokud se povede metodu implementovat, Zivot
obyvatel ve vybranych lokalitach by mél byt vyznamné pozitivné ovlivnén. Navic Zadatel
mifi k tomu, Ze bude metoda verejné dostupna a bude ji zprostfedkovavat a ddle aktivné
Sifit, coz celkovy dopad vyznamné zvysi. HK doporucuje projekt k podpore.

HK ma k realizaci nasledujici dvé zasadni doporuceni:

- Vramci inkubace Sifeni, jak je i vsouladu s duchem vyzvy, se soustfedit na
schopnost nositele metody jasné formulovat, vysvétlovat principidlni jadro
metody a pfizplsobovat jej kontextu rlznych aktér(l (v tomto pfipadé MAS
Sluknovsko), stejné tak jako vysvétlit predpoklddany pribéh zmény.

- Pro pfipadny navazujici projekt v realizacni fazi se zfetelné soustredit na
zakomponovani feseni do jiz existujicich struktur, viz ramec tfi horizont(

(WAHL, Daniel Christian, 2017. The Three Horizons of innovation and culture
change. Medium [online] [vid. 2023-03-03]. Dostupné z:
https://medium.com/activate-the-future/the-three-horizons-of-innovation-

and-culture-change-d9681b0e0b0f), kdy se Zadatel nemUze soustredit toliko na



https://medium.com/activate-the-future/the-three-horizons-of-innovation-and-culture-change-d9681b0e0b0f
https://medium.com/activate-the-future/the-three-horizons-of-innovation-and-culture-change-d9681b0e0b0f
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inovacni horizont H2, ale musi pracovat i na Horizontu 1 (potlaceni starého
systému) a Horizontu 3 (integrace inovace do mainstreamu).

Vysledné
slovni Hodnotici komise doporucuje projekt k podpofe. Maximalni doporucena vyse dotace

hodnoceni ¢ini 1 369 837,67 Kc.
projektu




