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Financovano
Evropskou unii

LR

Operaéni program
Zameéstnanost plus

ZAPIS

z 1. jednani hodnotici komise pro vyzvu 03 22 024 Podpora socialniho podnikani (1)
Operacéniho programu Zameéstnanost plus

Datum jednani

2. Unora 2023

Cas jednani (od - do)

8:30 — 16:30

Misto jednani

Kartouzska 4, Praha 5
zasedaci mistnost ¢. 132

Pocet ¢lenti hodnotici komise

6

Seznam ucastniku

Viz prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

Vysledné
y bodové / Detail hlasovani
C. | Registraéni €islo projektu Nazev projektu slovni o vysledném
hodnoceni | hodnoceni'?
projektu
Projekt Inovace Pro: 1
1 |CZ.03.02.01/00/22_024/0001014 | vyrobniho programua | 56,25/ Proti: 5
' rozS8ifeni kapacity nevyhovél N
integracni dilny Zdrzel se: 0
Pro: 0
2 CZ.03.02.01/00/22_024/0000908 Rodinna kavarna 25/ 3 Proti: 6
nevyhovél
Zdrzel se: 0
Pro: 0
3 |CZ.03.02.01/00/22_024/0001060 | Socialni podnik —bobu | 27,5/ Proti: 6
’ originals, s.r.0. nevyhovél Zdrzel se: 0
Pro: 6
4. | €Z.03.02.01/00/22_024/0001123 Nase Cafe 87,5/ Proti: 0
' CARITASKA vyhovél Zdrzel se: 0
Pro: 6
5 | CZ.03.02.01/00/22_024/0001148 | Rozvoj socialniho 70/vyhovel | Proti: O
podniku DecorEn Zdrzel se: 0
Rozvoj socialniho Pro: 0
6. CZ.03.02.01/00/22_024/0001169 podniku Zeleny ostrov 31,25/ 5 Proti: 6
o : nevyhovél
— posileni kapacit Zdrzel se: 0
2 | CZ.03.02.01/00/22_024/0001174 | RozSifeni firmy Bok LK | 62,5/ Pro: 3
’ 2023-2024 vyhovél Proti: 2

1 Ve verzi zapisu uréené pro viozeni do MS2021+ se uvadi jména hodnotiteltl a v zavorce pocet hlasti pro danou variantu, ve
verzi zapisu urené pro zvefejnéni se ponechava pouze pocet hlast pro danou variantu.
2y pfipadé, Ze kvuli rovnosti poctu hlast pro a proti o vysledku hodnoceni rozhodl hlas pfedsedy (resp. v jeho nepfitomnosti
mistopredsedy) hodnotici komise, se tato informace uvede do poznamky k Gdajum o poctu hlast pro a proti.
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Zdrzel se: 1

Pro: 6
CZ.03.02.01/00/22_024/0001177 | Rozvojoveé aktivity v 78,75/ .
8. . Yex . Proti: O
Pivovaru Ch¥i¢ vyhovél
Zdrzel se: 0
o ) Pro: 5
g | CZ.03.02.01/00/22_024/0001237 | Socidlni podnik 73,75/ Proti: 0
: Bageterie vyhovél '
Zdrzel se: 0

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektu je
uvedeno vV jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu. K zapisu nebyly

vzneseny pfipominky.

Prilohy:

) Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe) jedno

hodnoceni
. Zaznam o prubéhu jednani komise
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Projekt €.:

CZ.03.02.01/00/22_024/0001237

Vyzva €.:03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Odtvodnéni

1. Potiebnost

1.1 Vymezeni problému a
cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né
potiebné resit a je cilova
skupina adekvatni napini
projektu?

Dobré

26,25

Zadatelem je spolek, ktery méa dlouholeté zkugenosti s podporou a zaméstnavanim CS. CS, jeji velikost, situaci a problémy
Zadatel dostatec¢né popisuje, i kdyz vzhledem k jeho zkuSenostem mohl byt tento popis jesté konkrétnéjsi a podlozeny vice
konkrétnimi ¢isly (vyplyvajicich pfimo ze zkuSenosti a ¢innosti Zadatele a jeho socialnich podnik(). Potfebnost projektu pro CS
tak mohla byt prokazatelné&jSi. Na uvedené problémy projekt a jeho aktivity vhodné reaguje. Cilova skupina je adekvatni naplni
projektu.

2. Uéelnost

2.1 Cile a konzistentnost
(intervencni logika)
projektu
Je cil projektu nastaven
spravné a povedou
zvolené klicové aktivity a
Jejich vystupy k jeho
spinéni?

Dostatecné

12,5

Zadatel vymezuje socialni i ekonomické cile. Ne v8echny cile jsou nastaveny podle metodiky SMART. VétSina cilii je v$ak
mefitelna a bude mozné ovéit jejich dosazeni. Zvolené kliGové aktivity mohou vést ke splnéni nastavenych cild a tim k feSeni
vymezenych problému CS. Intervenéni logika projektu je spravna. Pfedmét podnikani je srozumitelné popsan, bohuzel je vSak
obtizné posoudit, zda ma potencial obstat v konkurenénim prostredi. V zadosti k tomuto posouzeni chybi vice relevantnich
daiju. Zadatel vak v této oblasti t&Zi z toho, Ze se jedna o produkt, ktery na mistnim trhu mél jiz své misto (jak silné neni vak
jisté) a své zakazniky. Zadatel vychazi z Gdaji pfedchoziho majitele, které vak neni mozné nijak ovéfit. Zadatel uvadi, ze
proved! priizkum mezi ptivodnimi zakazniky a odhaduje, Zze dosahne 70% plvodniho odbytu. Zadna spoluprace a odbyt neni
jinak podlozen. V ramci analyzy konkurence popisuje zadatel 3 konkurenty. Na daném trhu vSak Ize oc¢ekavat mnohem vysSi
konkurenci. Konkurenéni vyhoda je uvedena a spociva vyhradné v nizké cené. Vzhledem k uvedenym nedostatkim nelze
posoudit, zda je ve vysoce konkurenénim prostredi realné dosahnout pozadovanych odbytu a zajistit tak udrzitelnost projektu.
Zadatel v potfebném rozsahu popisuje naplfiovani principti socialniho podnikani.

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zpusob pro

ovéreni dosaZeni cile

Zadatel v projektu nastavil?

Velmi dobré

Zadatel u socidlnich i ekonomickych cilii uvadi zplisoby ovéfenti, které jsou realné a vhodné.
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Vyzva €.:03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu,
rozpocet
S ohledem na planované a
potrebné vystupy je
navrZeno efektivni a
hospodarné pouZziti zdroja?

Dobré

11,25

Rozpocdet je nastaven prehledné, srozumitelné a adekvatné planovanym aktivitam a vystupum projektu. Finanéni plan je velmi
detailné zpracovan a obsahuje vSechny potfebné nalezitosti, véetné komentari a vysvétleni, vyjma kalkulace cen vyrobkd,
ktera nepUsobi zcela realné. Veskeré udaje povazujeme za relevantni a odpovidajici udajim v PP a Zadosti.

3.2 Adekvatnost
indikatort
Jak jsou nastaveny cilové
hodnoty indikator?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikatort jsou nastaveny vhodné a jsou adekvatni k planovanym aktivitdm projektu. Jejich dosazeni je realné.

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni
cilové skupiny
Jak adekvatné je cilova
skupina zapojena v
prubéhu projektu?

Dobré

3,75

Zplisob zapojeni cilové skupiny je vhodné popsan téméF ve véech odpovidajicich oblastech. Zadatel vhodné popisuje vybér,
adaptaci, motivaci, vzdélavani, psychosocialni/integraéni podporu i individualni pfistup k CS. Detailnéji mohl byt popsan
zplisob oslovovani CS a prokazani jejich zajmu o zapojeni se do projektu.U&ast zaméstnanctia &lenti na sméfovani podniku je
popsana v potfebném rozsahu.

4.2 Zpusob realizace
aktivit a jejich navaznost
Jak vhodné byl zvolen
Zplsob realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Velmi dobré

10

Realizace vétSiny aktivit projektu je velmi dobfe popsana. Aktivita Marketing mohla byt popsana detailng&ji. Popis provozu
podniku je velice detailné rozepsan v PP, zadatel zde pouze dostateéné nepresveédcil o zajiSténi potfebného odbytu. Veskeré
aktivity jsou srozumitelné a logicky se prolinaji. Naplné prace zaméstnancd jsou relevantni aktivitam projektu a provozu
podniku. Délka projektu je nastavena adekvatné. Casova dotace aktivit i celého projektu je adekvatni potfebam CS.

Bodovy zisk

73,75

Zavérecny komentar:

Zadatelem je spolek, ktery ma dlouholeté zkugenosti s podporou a zaméstnavanim CS. Pfedmét podnikani je srozumitelné
popsan. V zadosti k tomuto posouzeni chybi vice relevantnich udaji k predpokladanému odbytu. Rovnéz zajem CS o vstup do
projektu mohl byt Iépe prokazan a podloZen. Vétsina aktivit je velmi dobfe a detailné popsana, véetné samotného provozniho
procesu. Rozpocet je nastaven prehledné, srozumitelné a adekvatné planovanym aktivitim a vystupum projektu, kraceni je
uvedeno v tabulce nize vé. zdivodnéni. Finan¢ni plan je velmi detailné zpracovan, podloZen relevantnimi Udaji a obsahuje
vSechny potfebné nalezitosti, véetné komentard a vysvétleni, vyjma kalkulace cen vyrobku. | prfes uvedené nedostatky
doporucéujeme projekt k podpore.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zddost spinila podminky vécného hodnoceni

Podminky realizace:
Viz krdaceni rozpoctu
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Kraceni rozpoctu:

Vyzva €.:03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

Kéd

Nazev polozky

Cena jednotky

Pocet
jednotek

Castka celkem

Nazev polozky

Cena
jednotky

Pocet
jednotek

Zustatek na
polozce

Kraceni

Oduavodnéni kraceni

11.1.12

Obchodni/marketingovy

manager

13 648,00

12,00

163 776,00

0,00

163 776,00

Polozka vyjmuta z pfimych
nakladd; nedolozena
konkrétni kvalifikace
pracovnika, ¢innost dle
popisu muze vykonavat i
vedouci podniku, popis
¢innosti vedouciho podniku
v projektové zadosti se
svym charakterem
Gaste€né fadi do
projektového fizeni, které
spada do nepfimych
nakladud projektu.

113122

Klimatizace

120 000,00

1,00

120 000,00

0,00

120 000,00

Nejedna se o pracovni
nastroje zaméstnancl CS,
pfesun do nepfimych
nakladu projektu.

1.1.3.2.2.3

Mikrovinna trouba

1 500,00

1,00

1 500,00

0,00

1 500,00

Nejedna se o pracovni
nastroje zaméstnanct CS,
presun do nepfimych
nakladud projektu.

V Praze dne 2. inora 2023
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Kraceni celkem:

285 276,00

Ké




Projekt ¢€.:

CZ.03.02.01/00/22_024/0001177

Vyzva €.:03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduvodnéni

1. Potfebnost

1.1 Vymezeni problému a
cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné
potrebné resit a je cilova
skupina adekvatni naplini
projektu?

Dobré

26,25

Problém je dobfe popsan z hlediska cilové skupiny (CS). Zadatelem je zkuSeny zaméstnavatel OZP a celkovy popis potieb,
omezeni a moznosti této CS tomuto odpovida. Méné podrobné je popsana CS migrantt a azylantu, kterou Zadatel zaradil jen
z diivodu moznosti zaméstnat dvé pracovnice z Ukrajiny, které o praci vyjadrily zajem. Popisu této CS se zadatel prakticky
nevénuje. Podrobnéji by také mély byt popsany podminky mistniho pracovniho trhu ve vazbé na CS. Potfebnost tvorby
pracovnich mist neni v tomto sméru dolozena. Struktura ani velikost CS nejsou uvedeny.

2. Uéelnost

2.1 Cile a konzistentnost
(intervenéni logika)
projektu
Je cil projektu nastaven
spravné a povedou
zvolené klicové aktivity a
Jejich vystupy k jeho
splnéni?

Dobré

18,75

Zadatel se zamé&fuje zejména na cile podnikatelské (ekonomické), které prevladaiji jak obsahové, tak finanéné. Cile socialni
jsou sice uvedeny, ale velmi obecné, Zadatel sice uvadi pocty predpokladanych osob z CS, které budou zapojeny do
projektu, respektive budou zaméstnany, nicméné sou€asné uvadi, Zze v dobé podani zadosti neni schopen, s ohledem na
sezoénni vykyvy v daném oboru podnikani, pfesné uvést, kdy (termin mésic/rok) tyto osoby zaméstna. Zadatel uvadi v
podnikatelském planu i v Zadosti metody, kterymi zajisti integra¢ni podporu ucastniki z fad CS. Cile socialni postradaji
presnost v terminu nastupu, Zadatel upresruje a zdlvodriuje u socialnich cild ramcové terminy nastupt zameéstnancl z fad
CS. S prihlédnutém ke specifikim projektu a jednotlivych aktivit Ize cile povaZovat za konzistentni.

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zpusob pro

ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Velmi dobré

Zadatelem definované zpUsoby ovéFovani cilli jsou relevantni. NapInéni cilti bude mozné ovéfit.
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Vyzva €.:03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

3.1 Efektivita projektu,
rozpocet
S ohledem na plénované a

Rozpocet je sestaven prehlednym zpGsobem, jednotkové ceny a mzdy jsou v obvyklé vysSi a poéty jednotek jsou nastaveny
efektivné. Navrhované kraceni viz. nize. Zadatel v navrhovaném rozpo&tu vyrazné akcentuje dosazeni ekonomickych cilti.

Rozpocet projektu je provazany s FP a cenotvorba investi¢nich polozek je dolozena. Kalkulace cen je provedena detailné.
Zadatel ve finanénim planu na listu "HV" nezapoéital pinou vysi pfipadné podpory z tohoto projektu OPZ+, uved| pouze 2,4

L ; Dobré 11,25 mil. KE namisto predpokladanych 3 452 800,43 K&.
potrebné vystupy je
navrzeno efektivni a
3. Efektivnost a hospodarné pouZiti zdroji?
hospodarnost
Hodnoty indikator( jsou nastavené v souladu s informacemi v textu PP a FP.
3.2 Adekvatnost
_indikatord | yoin dobre 5
Jak jsou nastaveny cilové
hodnoty indikatora?
Zadatel pFi naboru CS spolupracuje s relevantnimi subjekty a adekvatnim zplisobem zaji$tuje jejich integraéni podporu.
Osobam z CS poskytuje integracni podporu 1 pracovnice, ktera je pfitomna na pracovisti podniku vzdy v pondéli, jak uvadi
4.1 ZpGsob zapojeni zadatel. V podkladu vyplyva, Ze Zadatel pracuje zejména s pracovnimi kompetencemi osob z CS, snazi se jim vytvaret
cilové skupiny pfiznivé pracovni prostfedi a pokud mozno respektovat jejich limity a potfeby. Zapojeni zaméstnancl do rozhodovani o
Jak adekvatné je cilova Velmi dobré 5 smérovani podniku je popsané a je nastavené v souladu s potfebami a moznostmi CS. Lépe by mél byt popsany postup v
skupina zapojena v pfipadé fluktuace zaméstnancu, predev§im s ohledem na zauceni pfi praci s nové zavadénou technologii. Pfi zavedeni
prubéhu projektu? technologie bude S$koleni provadét dodavatel, ale neni jasné, jak prob&hne zaSkoleni novych pracovniki v pfipadé
personalnich zmén. Metody a postupy prace s CS jsou uvedeny v potfebném rozsahu.
4. Proveditelnost V popisu provozu podniku chybi zasadni informace o tom, jak je oSetfeno riziko zpozdéni nebo nerealizace vystavby
4.2 Zpusob realizace pivovarského sklepa. Zadatel uvadi, Ze pro zavedeni nové technologie (podminka realizace projektu) je nutné vybudovat
T . nové prostory, na které ma pozadano o stavebni povoleni. Neni ov§em jasné, jak bude postupovat v pfipadé neziskani
aktivit a jejich navaznost ; e N e o ) o . i .
Jak vhodné byl zvolen ] povoleml nebo v' prlpgde zppzdenl vvystavby.vPodporu/zahajemvprOJektu d’oporugweme _proyazat s vy_danlr:n’ stavvetzn[ljo’
Dobré 7,5 povoleni. Ostatni popis KA je doloZzen v potfebném rozsahu, zadatel uvadi nejen povinné KA, ale i dalSi upfesnujici

zplisob realizace aktivit a
Jejich vzajemna
néavaznost?

informace o dalSich aktivitach v ramci provozu podniku. Aktivity jsou vzajemné provazané jak €asové, tak vécné. Délka
projektu je nastavena adekvatné. NapIné prace pracovnik(l RT i z CS a kvalifika¢ni pozadavky na né kladené jsou uvedeny.

Bodovy zisk

78,75

Zavere€ny komentar: Projekt doporucujeme k podpore. V projektu pfevazuji silné stranky: zkuseny zaméstnavatel CS,
kvalitné popsany podnikatelsky zameér, dobfe popsana konkurence podniku, detailné dolozena cenotvorba produkti a dobre
popsana integracni podpora.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zédost splnila podminky vécného hodnoceni

Podminky realizace:
Krdceni rozpoctu projektu viz nize.
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Kraceni rozpoctu:

Vyzva €.:03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

Kod Nazev polozky Cena jednotky izt()i(r:;ttek Castka celkem |Néazev polozky IC;ZT]‘; - i';‘:fn‘zttek sgf;:zzk M@ |Kraceni Odtivodnéni kraceni

reklamni textil do Kracen reklamni textil do
113231 restauraci a pro 160,00 500,00 80 000,00(0,00 160,00 250,00 40 000,00 40 000,00(restauraci, jedna se o

zameéstnance nepfimy naklad.

EEEDI ) G Spotrebni material, spada
11.65.1 pomticky pro cilovou 850,00 44,00 37 400,00/0,00 0,00 0,00 0,00 37 400,00 P ——_— oy p

; do nepfimych nakladd.
skupipnu
Kraceni celkem: 77 400,00 Ké

V Praze dne 2. inora 2023
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Projekt ¢€.:

CZ.03.02.01/00/22_024/0001174

Vyzva €.:03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduvodnéni

1. Potfebnost

1.1 Vymezeni problému a
cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné
potrebné resit a je cilova
skupina adekvatni naplini
projektu?

Dobré

26,25

Problém je dostatecné konkretizovan. Cilova skupina je vzhledem k charakteristice pracovnich mist vybrana vhodné. Velikost
a potfeby CS jsou detailné popsany a jsou podloZeny ovéfitelnymi a relevantnimi podklady.Zadatel proved! vyb&r CS na
zakladé predchozich zkuSenosti se zvolenou CS. Zvolena podpora je nastavena vhodnym zpGsobem, nicméné planovana
vySe pracovniho Uvazku nekoresponduje s narocnosti pracovni pozice. Zmapovani CS v regionu probéhlo zakladni
zpusobem. Byly predvybrany osoby vhodné k zaméstnani, v pfipadé zavislych osob bude spolupracovano opét s danou
organizaci (propojenou pres jednoho z jednatel(), u OZP bude pfi vybé&ru spolupracovano s UP.

2. Uéelnost

2.1 Cile a konzistentnost
(intervenéni logika)
projektu
Je cil projektu nastaven
spravné a povedou
zvolené klicové aktivity a
Jejich vystupy k jeho
splnéni?

Dostate¢né

12,5

Cile ekonomické a socialni jsou definovany vyvazene, srozumitelné a meéfitelné. Pfedpoklad udrzitelnosti podniku je vSak z
informaci obsazenych v podnikatelském a finanénim planu jen malo uvéfitelny, a to v aktivitach rozsifeni pradelny a 3D tisk.
Efekt rozSifeni o tyto dvé aktivity je nizky vzhledem k planovanym navySenym nakladim. Naplriovani principt socialniho
podnikani je realné. Podnikatelsky zamér je pfi jeho ¢&teni dosti nepfehledny, Zadatel planuje rozsifit uz tak pestrou Skalu
aktivit o dal$i, v éemz misty nedostate¢né oddéluje nové od plivodniho.

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zpusob pro

ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Dostate¢né

2,5

Kritéria k ovéfeni naplnéni cild jsou nastavena, nicméné vzhledem k nedostatecné prehlednému oddéleni plvodnich a
novych aktivit neni jisté, zda budou podkladové udaje zejména z ucetnich zavérek oddélitelné a spravné tak mapujici pfinos
rozsifeni.
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Vyzva €.:03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

Rozpocet a financni plan neni zadatelem zpracovan oddélené pro 3 planované aktivity a celkové tak material pdsobi velmi
o : neprehledné. Neni tak mozné vyhodnotit efektivitu, z udaji ve finanénim planu se na prvni pohled jevi jako zaporna u
3.1 Efektivita projektu, , M e P . . . - . . L
rozpodet pradelenskych ¢innosti jednoznacné (vynos zdaleka nepokryje ani mzdové naklady) a podobné se i €innost 3D tisku zda byt
. . pfinosna jen velmi malo. Kratime naklady rozpoctu projektu souvisejici s aktivitami rozSifeni pradelny a 3D tisk vzhledem k
S ohledem na plénované a 22 . . . . . X . 3 e o e
L . Dostatecné 7,5 neprokazané efektivité a nedostatec¢né prokazané udrzitelnosti (kraceni viz nize).
potrebné vystupy je
3. Efektivnost a navrzeno efektivni a
. - z Morgr -c?
hospodarnost hospodarné pouZiti zdroju
. Nastaveni cilovych hodnot indikatorG je srozumitelné. Tyto hodnoty indikatortl jsou adekvatni planovanym aktivitam. Jejich
3.2 Adekvatnost . L o . X . - . A - ) .
S . dosazeni se zda byt realné. Hodnota MI 600 000 je nutné upravit ve vazbé na kraceni aktivit/rozpoctu projektu na cilovou
indikatoru . .
. g Velmi dobré 5 hodnotu 2.
Jak jsou nastaveny cilové
hodnoty indikatord?
Zplsob zapojeni obou CS do riznych podnikatelskych aktivit je popsan obsazné, je zfejmé, ze Zzadatel ma zkuSenost s praci
zejména s OZP, tim méné je pochopitelné, pro€ pro ni planuje u obou zapojenych osob cely uvazek na pomérné naro¢nou
4.1 Zpusob zapojeni fyzickou praci. Naplfiovani principl socialniho podnikani Zadatel v zadosti nerozvadi, odkazuje na své webové stranky, kde je
cilové skupiny ovSem rozpracovano. Predpoklad udrzitlenosti pracovniho mista existuje, zadatel s CS pracuje jiz dlouhodobé&, nicméné
Jak adekvéatné je cilova Dobré 3,75 pravdépodobné bude tfeba upravit vysi tvazku.
skupina zapojena v
prabéhu projektu?
4. Proveditelnost e - 5 = P CT—r n
Aktivity jsou nastaveny vhodnym zpusobem, co se tyCe harmonogramu a kliovych €innosti. V harmonogramu pouze
. . nesrovnalost v nastupu vSech osob z CS do 3 mésicu od zahajeni realizace, pficemz ale pracovnici hodinového manzela
4.2 Zpusob realizace L e x . . 4 . o = .
T . maji chystat pracovisté pro zameéstnance pradelenské dilny, neni tak zfejmé, kde budou pracovat nez budou prace
aktivit a jejich navaznost " . - . P . . . e o . : . )
. dokoncéeny. V navaznosti na pozadované vyjmuti podnikatelskych aktivit (rozSifeni pradelny, 3D tisk), je nutné popisy
Jak vhodné byl zvolen 2 . . . - -
. . . Dostatecné 5 jednotlivych kliGovych aktivit projektu.
zZplsob realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
Zaveérecny komentar:
Zadatel ma s praci s CS zkuSenost a stranka socialni je az na urcité nesrovnalosti uvedené v jednotlivych kritériich popsana
dostatecné. Rozpocet a finanéni plan neni zadatelem zpracovan oddélené pro 3 planované aktivity a celkové tak material
pusobi velmi neprehledné. Neni tak mozné vyhodnotit efektivitu, z udaji ve finanénim planu se na prvni pohled jevi jako
Bodovy zisk 62,5 zaporna u pradelenskych ¢innosti jednoznac¢né (vynos zdaleka nepokryje ani mzdové naklady) a podobné se i ¢innost 3D

tisku zda byt pfinosna jen velmi malo. Kratime naklady rozpoctu projektu souvisejici s aktivitami rozsSifeni pradelny a 3D tisk
vzhledem k neprokazané efektivité a nedostatecné prokazané udrzitelnosti (kraceni viz priloha).

Vysledek vécného
hodnoceni

Zédost splnila podminky vécného hodnoceni

Podminky realizace:

V ndvaznosti na poZadované vyjmuti podnikatelskych aktivit (rozsifeni pradelny, 3D tisk), je nutné
popisy jednotlivych klicovych aktivit projektu, sniZit rozpocet projektu a snizit cilovou hodnotu Ml 600
000 na hodnotu 2.
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Kraceni rozpoctu:

Vyzva €.:03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

Pocet

Cena

Pocet

Zustatek na

Kéd Nazev polozky Cena jednotky e ek Castka celkem |Nazev polozky e et L e Kraceni Oduivodnéni kraceni
kraceno s ohledem na
1.1.1.3.1 Asistenti CS 100,00 300,00 30 000,00/0,00 100,00 120,00 12.000,00] 18 000,00|SNi2eNi Poctu osob z cilove
skupiny podporenych z
projektu
1.1.3.1.2.1 Mandl 485000,00 1,00 485 000,00{0,00 0,00 0,00 0,00{ 485 000,00|K"aceno 2 divodu vyjmuti
podnikatelskych aktivit
1.1.3.1.2.2 3D tiskarna + prislugenstvi 120000,00 1,00 120 000,00/0,00 0,00 0,00 0,00| 120 000,00|K"aceNi z divodu vyjmuti
podnikatelskych aktivit
11421 Vzd&lavani nakup kurzd 100000,00 1,00 100 000,00/0,00 54 600,00  |1,00 54 600,00 45 400,00|<"aceni z divodu vyjmut
podnikatelskych aktivit
poméroveé kraceni z
1.1.422 Marketingové sluzby 500000,00 1,00 500 000,00(0,00 182 000,00 [1,00 182 000,00 318 000,00|dGvodu vyjmuti
podnikatelskych aktivit
1.16.1.13 IT technik - 1 Gvazek 1391,75 140,00 194 845,00(0,00 0,00 0,00 0,00| 194 845,0p|kraceni z duvodu vyjmuti
podnikatelskych aktivit
1.1.3.2.2.3 Notebook 15000,00 1,00 15 000,00{0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00|K"aceNi 2 ddvodu vyjmuti
podnikatelskych aktivit
Fracovnik kraceni z divodu vyjmuti
1.1.6.1.1.2 pradelny/mandiovny 2 1391,75 280,00 389 690,00(0,00 0,00 0,00 0,00| 389 690,00 . oau vy
ivazky podnikatelskych aktivit
18028 Pramyslova pracka 149000,00 1,00 149 000,00/0,00 0,00 0,00 0,00] 149 000,00|K"3ceNi 2 ddvodu vyjmuti
podnikatelskych aktivit
Kraceni celkem: 1 734 935,00 Ké

V Praze dne 2. unora 2023

Stranka3z3




Projekt ¢€.:

CZ.03.02.01/00/22_024/0001169

Vyzva €.:03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduvodnéni

1. Potfebnost

1.1 Vymezeni problému a
cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné
potrebné resit a je cilova
skupina adekvatni naplini
projektu?

Nedostate¢né

8,75

Projektovy zamér jako celek neni kvalitné zpracovany. Potfebnost projektového zaméru Ize v obecné roviné posoudit jako
relevantni s ohledem na probihajici valeénou situaci na Ukrajing a s tim souvisejici pfiliv migrantt z této zemé do CR.
Dostatecné vSak neni popsana jak situace zvolené cilové skupiny (Migranti a azylanti, resp. uprchlici z Ukrajiny) na daném
uzemi (kvantifikace, segmenty této CS, lokalizace), tak problémy a potfeby CS, které s ohledem na situaci, ve které se tyto
osoby nalézaji, mohou byt velmi diferencované a mnoharozmérné. Zadatel popisuje naplfiovani jednotlivych principti SP,
tento popis je v8ak redukovany a spi$e formalisticky. Zadatel uvadi, Ze v obou jeho provozovnach roste poptavka po &iténi
odévl a argumentuje, ze diky nakupu novych technologii a navyseni kapacity pracovnic by tuto poptavku mohl pokryt. Tato
sva tvrzeni vSak nedoklada Zadnou presnéjSi analyzou. Vzhledem k uvedenému povazujeme potfebnost projektového
zaméru za nedostate¢né argumentovanou.

2. Uéelnost

2.1 Cile a konzistentnost
(intervenéni logika)
projektu
Je cil projektu nastaven
spravné a povedou
zvolené klicové aktivity a
Jejich vystupy k jeho
splnéni?

Nedostate¢né

6,25

Zadatel definoval globalni cil projektu, ve kterém propojuje vytvofeni novych pracovnich mist s pofizenim investic do novych
technologii a Upravy zazemi SP. Globalni cil je rozpracovan do cilli dil€ich, které vSak nejsou nastaveny metodou SMART a
jejich popis ma spiSe podobu toho, co bude v projektu realizovano. Zaroven nelze za cil povazovat investice a Upravy zazemi
Zadatele. Zadatel nepfesvéddil o finanéni udrzitelnosti podniku.

2.2 Zpuisob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zpusob pro

ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Dostate¢né

2,5

Zpusoby ovéreni dosazeni stanovenych cill projektu nejsou vyslovné v dolozené dokumentaci popsany. Ovérfeni bude
realizovano na udrovni dosazeni planovanych vystupu (standardnim monitoringem projektovych aktivit mj. ve vazbé na
naplnéni indikatorGd projektu). Zaroven je mozné konstatovat, ze ovéfeni kvalitativnich cili projektu mize byt castecné
realizovano prostfednictvim dodrZzovani principti SP, pfesto mél Zadatel zplisoby ovérovani Iépe popsat.
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Vyzva €.:03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

3.1 Efektivita projektu,
rozpocet
S ohledem na planované a

Rozpocet projektu obsahuje formalni i vécné nesrovnalosti. S ohledem na nesrozumitelny popis podpory CS, nedostatecny
popis napini prace a nejasné nastaveni kombinace internich a externich €innosti nelze posoudit pfiméfenost osobnich
nakladl, nakladu na zafizeni a vybaveni a na sluzby.

Finanéni plan neni kvalitné zpracovany, zadatel neuvadi, z jakych konkrétnich dat vychazel pfi stanoveni ceny
produktu/sluzby. Vynosy zadatel stanovil podle zkuSenosti z predchoziho roku, uvadéné udaje vSak podrobnéji
neargumentuje. Uvedena neni marze, nejsou doplnény pfislusné vypoéty (zejména naklady). Neni doloZzena presnéjsi
analyza trhu, Zzadatel jen uvadi, ze v dané lokalité prakticky neexistuje konkurence a predpoklada zajem o svdj produkt.

Nedostatené 3.75 Vzhledem k témto nedostatkim nelze jednoznaéné konstatovat, Ze planované ¢innosti SP budou efektivni a udrzitelné.
potiebné vystupy je ’
navrzeno efektivni a
hospodarné pouZiti zdroji?
3. Efektivnost a
hospodarnost
Zadatel zvolil pro monitorovani projektu vhodné indikatory a rovnéz stanovil jejich relevantni hodnoty, bez uvedeni popisu
cilové hodnoty. Takto zvolené ndikatory odpovidaji obsahu projektu a vystuptm kli¢ovych aktivit, ale Zadatel nepresvédcil o
realnosti jejich naplnéni.
3.2 Adekvatnost
. indikatort o Dobré 375
Jak jsou nastaveny cilové

hodnoty indikatora?
Zadatel dlouhodobé& pracuje s cilovou skupinou osob zdravotné postizenych, avak neuvadi zkuSenosti s CS Migranti a
azylanti, pficemz potfeby a problémy téchto dvou CS mohou byt zna¢né odliSné. Nejsou popsany kompetence osob z
realizacniho tymu pro praci s touto cilovou skupinou. Zaroven z obsahu projektu nevyplyva kvalitni orientace Zadatele v
problémech dané CS, napf. problémy s bydlenim, s Iékafskou péci, s dochazkou déti do Skoly apod. Pracovni pozice uréené
pro osoby z CS jsou popsany, jasné definovana ale neni integrac¢ni podpora, ktera bude CS vénovana a pristup k osobam z
CS nepovazujeme za dostate¢né komplexné pojaty.

4.1 Zpusob zapojeni

cilové skupiny
4. Proveditelnost Jak adekvatné je cilova Nedostate¢né 1,25

skupina zapojena v
prabéhu projektu?
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4. Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace
aktivit a jejich navaznost
Jak vhodné byl zvolen

Projekt celkové nedostate¢né fesi uplatnéni na volném TP, neprozkoumal potfeby CS v oblasti zmény kvalifikace, nefeSi
zprostredkovani zaméstnani. V tomto ohledu mu chybi nékteré diléi ¢innosti do komplexni podpory v oblasti zaméstnanosti. Z
KA nelze odvodit konkrétni obsah podpory, zplsob jeji realizace, ani jeji predpokladany pfinos. Jednozna¢né neni vymezen
¢asovy rozsah a personalni zajisténi jednotlivych ¢innosti. Z popisu KA nelze odvodit, zda by jejich realizace méla pfinosy,
které Zadatel predpoklada. Ovéieni administrativni, finanéni a provozni kapacity Zadatele (nebodované). Zadatel uvadi
celkovy pocet zaméstnancu 15, coz je naprosto vyhovujici kapacita z hlediska provozniho. V tomto kontextu neni jasné, jak
budou novi zaméstnanci z obou CS (0soby zdravotné znevyhodnéné a migranti a azylanti) fungovat a zda jejich produktivita
prace bude dostatena ve vazbé na potfebné vykony pro zajisténi trzeb.

Bodovy zisk

zpusob realizace aktivit a Desll 5
jejich vzajemna
navaznost?
31,25

Zavérecny komentar: Projekt nedoporuéujeme k podpore, a to vzhledem k dale uvedenym nedostatkim. Potfebnost
projektového zaméru Ize v obecné roviné posoudit jako relevantni s ohledem na probihajici valeénou situaci na Ukrajiné a s
tim souvisejici pfiliv migrantd z této zemé do CR. Dostateéné vsak neni popsana jak situace zvolené CS na daném Gzemi,
tak problémy a potfeby CS, které s ohledem na situaci, ve které se tyto osoby nalézaji, mohou byt velmi diferencované a
mnoharozmérné. Finanéni plan neni kvalitné zpracovany, zadatel neuvadi, z jakych konkrétnich dat vychazel pfi stanoveni
ceny produktu/sluzby. Vynosy Zadatel stanovil podle zkuSenosti z predchoziho roku, uvadéné udaje vSak podrobnéji
neargumentuje Uvedena neni marze, nejsou doplnény pfislusné vypocty (zejména naklady). Neni doloZzena presné;si
analyza trhu, Zadatel jen uvadi, Ze v dané lokalité prakticky neexistuje konkurence a predpoklada zajem o svlj produkt .
Jasné definovana neni integracni podpora, ktera bude CS vénovana a pfistup k osobam z CS nepovazujeme za dostatec¢né
komplexné pojaty. Vzhledem k témto nedostatklim nelze jednoznacné konstatovat, Ze planované ¢innosti SP budou efektivni
a udrzitelné.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného hodnoceni

V Praze dne 2. inora 2023

Stranka3z3




Projekt ¢€.:

CZ.03.02.01/00/22_024/0001148

Vyzva €.:03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduvodnéni

1. Potfebnost

1.1 Vymezeni problému a
cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né
potfebné resit a je cilova
skupina adekvatni napini
projektu?

Dobré

26,25

Zadatel problém dobfe popsal, stejné tak i CS a jeji limity a potfeby. Uved| relevantni data, u v&tSiny i jejich zdroje. M4 jiz
zkuSenosti z prace s osobami z CS, a to i pfed zaloZzenim tohoto socialniho podniku. Je tak patrné, Ze specifické potfeby CS
dokaze zohlednit v ramci fungovani podniku a dany typ podnikani je po zauceni vhodny. Vybér novych zaméstnanct do
podniku Zadatel (dle informaci v PP) prozatim neproved|, nicméné se odvolava na spolupraci s relevantnimi aktéry na uzemi
pusobnosti Zadatele (UP, poskytovatelé socialnich sluzeb, kdy konkrétné uvadi pouze Fokus). Projekt je zaméfen na rozvoj
socialniho podniku, kdy novy zaméstnanci by méli byt soucasti rozvojovych aktivit. Pfimo by se tak méli podilet na zajisténi
uprav textilu. Otazkou je, jak se budou ucastnit dalSi nové aktivity — kurzi Siti. Podil zapojeni novych zaméstnanci do novych
(rozvojovych aktivit projektu) neni Zadatelem nijak zvlast komentovan a je pfedpokladem, Ze budou zapojeni i do stavajicich
praci/sluzeb, které Zzadatel nabizi i mimo projekt. V tomto kontextu je tak nutné Zadateli vytknout, Ze v PP chybi informace o
produktivité prace ve vazbé na celkové produktové portfolio. Neni tak jasné, jakd mira produktivity prace je nutna pro
fungovani podniku a dosazeni zisku. Pro podporu osob z CS Zadatel planuje zaméstnat ,pracovnika zajiStujiciho podporu
CS*, kdy jeho napli prace je ramcové popsana, byt jen na zakladni drovni.

2. Uéelnost

2.1 Cile a konzistentnost
(intervenéni logika)
projektu
Je cil projektu nastaven
spravné a povedou
zvolené klicové aktivity a
Jejich vystupy k jeho
splnéni?

Dobré

18,75

Cile projektu jsou sestaveny pomérné dobre a reflektuji vSechny €innosti, které Zadatel planuje v ramci projektu realizovat.
Rozsifeni sluzeb SP v roviné nabidky Uprav textilu je pomérné logickou volbou. Analyza trhu k tomuto segmentu sluzeb
pracuje s predikci opfenou o stavajici situaci na trhu, kterd se mize ménit po odeznéni krizovych let. Tuto aktivitu tak
hodnotime v dlouhodobém kontextu jako doplfikovou, o kterou pravdépodobné nebude mozné opirat vice nez z 10% podilu
na trzbach (stavajici predikce Zadatele dosahuje planovaného podilu cca 13%). Méfeno stejnou optikou, dal$i nova aktivita —
kurzy Siti — budou mit na trzby jesté mensi vliv 1-2% trzeb. Diskutabilni je pfistup Zadatele k potfebé vlastniho e-shopu. V PP
jsou obsazeny dlvody pro potfebu vlastniho, nicméné ta neni popsana z hlediska jeho funkcionalit a predevSim ekonomické
vyhodnosti oproti nakupu, resp. pronajmu na kli¢. Analyza trhu k této nutnosti jit cestou vlastniho eshopu v PP chybi. Z vyse
uvedeno tak vyplyva, ze samotné rozSifeni podniku tak bude predevSim pro zajisténi dostate€nych kapacit pro stavajici
vyrobu a vytvoreni podpory pro jeji prodej. U samotné kapacity vyroby vSak chybi jasné&jSi informace o produktivité prace. U
obchodni strategie pak chybi jasné oddéleni prodeje produktt pres eshop a prostfednictvim kamenné prodejny a partnerské
spoluprace s mistnimi aktéry. Oboji prodejni kanaly potfebuji vlastni pfistup a v tomto kontextu je tak v PP nedostatek
informaci popisujici &innosti Zadatele. Zadatel oblast marketingu pro eshop popisuje pouze minimaing, agkoliv se jedna o
novou aktivitu. Schopnost ziskovosti podniku tak bude spiSe zaviset na vykonech, které Zzadatel bude dosahovat v hlavnim
sméru svého podnikani — vyrobé a prodeji stavajiciho sortimentu a schopnosti jej umét na konkurenénim trhu ukotvit. Zadatel
ma pomérné dobré produktové portfolio, které prehledné na strankach popisuje v sekci Produkty, nicméné investice do
marketingu bude na misté. Pravé v rozsiteni, a predevsim pak podpore riznych produktl a strategické partnerstvi ve smyslu
ziskani nového trhu, by mohlo byt cestou ke dlouhodobé udrzitelnosti, nicméné riziko udrzitelnosti po skonceni podpory z
OPZ+ zlUstava. Na samotném eshopu, Upravach textilu a kurzech nebude schopen podnik dlouhodobé zajistit fungovani.
Socialni aspekty v pfistupu k zaméstnancim z CS a naplfiovani socialnich principli je Zadatelem deklarovano a je
pravdépodobné, ze budou dodrzovany.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zp(sob pro

ovéreni dosazZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

3,75

Meéritelnost cild bude mozna, protoze zadatel nastavil celkem jasné parametry, prostfednictvim kterych to bude mozné.
Zdroje pro jejich ovéreni Zzadatel také jasné vymezuje. U cill ekonomickych je znat riziko plynouci z kratkodobé zkusenosti
Zadatele s podnikanim ve zvoleném oboru (1 Uucetni obdobi, ucetni ztrata 178 tis. K¢ - zdroj justice.cz), otazkou tak je, zda se
mu podafi dosahnout planovanych trzeb.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu,
rozpocet
S ohledem na planované a
potrebné vystupy je
navrzeno efektivni a
hospodarné pouZiti zdroji?

Dostate¢né

7,5

Zadatel sméFuje vétsinu rozpo&tu do lidskych zdrojii. Zbyvaijici 8ast rozpo&tu sméruje Zadatel k dosahovani ekonomickych
cili. Finanéni plan je komplexni a polozky jsou komentovany a vysvétleny. Z podkladt plyne vétsi riziko v oblasti dosazeni
oc¢ekavanych vynoslt po ukonéeni poskytovani podpory v ramci predloZzeného projektu, Zadatel uvadi minimalni kladny
hospodarsky vysledek. Chce kombinovat prostfedky na mzdy zaméstnanct z CS prispévki UP jako zaméstnavatel na
chranéném trhu prace, ¢imz bude sniZovat osobni naklady na zaméstnance. Tim snizi riziko zaporného hospodarského
vysledku. V rozpoctu je navrhovano kraceni viz pfiloha hodoceni.

3.2 Adekvatnost
indikatora
Jak jsou nastaveny cilové
hodnoty indikatori?

Dobré

3,75

Zadatel uved| a popsal véechny relevantni indikatory a nastavil jejich hodnoty adekvatné k projektovym cilim i aktivitam.
Uvazky osob z CS jsou odpovidajici, Zadatel osvédgil znalost CS. Doporudujeme se zaméfit na indikator 600000, do jehoZ
hodnoty a popisu Ize zahrnout, mimo osob z CS, také osoby z realizacniho tymu, pokud jim bude poskytnuta jakakoliv
podpora (napf. vzdélavani zamérené na praci s CS, nikoli obecné na posilovani kompetenci élent tymu napf. v obchodni
oblasti) a je pravdépodobnost, Ze dosahnou bagatelni podpory.

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni
cilové skupiny
Jak adekvatné je cilova
skupina zapojena v
prubéhu projektu?

Dostate¢né

2,5

Zadatel celkem jasné& popisuje zptisob zapojeni osob z cilové skupiny do fungovani podniku. Zadatelem nové vytvorena
pracovni mista jsou popsana v zakladni roviné celkem dobfe, nicméné zUstava otazkou, jak bude Zadatel vybirat osoby z
cilové skupiny do projektu a jaké konkrétni vstupni poZadavky budou na né kladeny. Naplfiovani socialnich principt Zadatel
deklaruje na zakladeé jiz prijatych a integrovanych principl socialniho podnikani do organizace, a tyto principy se jevi jako
realné a smyslupiné. Zadatel popisuje odpovidajici zptisob psychosocialni/integraéni podpory, a to véetn& personalniho
zajisténi pracovnikem s dostateénou odbornosti i praxi. UdrzZitelnost pracovnich mist po skon¢eni projektu je hodnocena jako
rizikova, a to prfedevSim z hlediska celkové financ¢ni efektivity a schopnosti zadatele udrzet podnik v ziskovosti. V tomto
kontextu se tak dle dolozenych informaci a uUdaji ve finanénim planu a podnikatelském planu jevi jako dlouhodobé
neudrzitelny pocet zaméstnancu, ktery v ramci tohoto projektu bude navySen o 3 a celkem bude v podniku zaméstnano 6
osob z CS.
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4. Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace
aktivit a jejich navaznost
Jak vhodné byl zvolen
zplsob realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Dobré 7,5

Zadatel pro potfeby realizace vymezil celkem 4 kliGové aktivity, kde pomér mezi socialnimi a podnikatelskymi aktivitami je
vyrovnany. Vazba klicovych aktivit na cile projektu je také relevantni. Samotny popis kli¢ovych aktivit obsahuje dalezité
milniky pfi jejich realizaci, nicméné u aktivit chybi jasné a strukturované vystupy, kterych by prostfednictvim realizace dané
aktivity by mélo byt dosazeno. Vazba informaci uvedenych u kliGovych aktivit na rozpocet projektu je sice uvedena, nicméné
u nékterych polozek neni celkové jasné zdlivodnéni potrebnosti pro jejich pofizeni nebo financovani. Toto se tyka predevsim
vySe Uvazku pro vedouciho projektu, pozice spravce e-shopu a nakladi na pofizeni automobilu. U KA1l (Vytvofeni a
zachovani pracovnich mist pro CS se zajiSténim integracni podpory) uvadi zadatel v prehledu naklad(i také polozku na
nakup Siciho stroje a overlocku a dale 1/4 nakladd na nakup automobilu, pfiéemz nakup automobilu planuje (dle finanéniho
planu) v 9. mésici projektu.

Bodovy zisk

70

Zavéredny komentar: Zadatel predloZil projekt, ktery vyvazené rozviji socilni i ekonomickou stranku rozvoje jeho socialniho
podniku. Zadatel zna CS, umi s ni pracovat. Za slabou stranku projektu, respektive riziko budouci udrZitelnosti socialniho
podniku zadatele a pracovnich mist pro CS, povazujeme zpracovany finan¢ni plan a velmi maly kalkulovany zisk ve 3 roce
fungovani. Pokud Zadatel dokaze snizit rizika, ktera ohrozuji udrzitelnost podniku po ukonceni podpory, projekt povazuji za
proveditelny a realizovatelny.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zédost splnila podminky vécného hodnoceni

Podminky realizace:
V pfipadé podpory bude nutné zohlednit krdceni rozpoctu projektu. Také je nutné pridat cilovou
skupinu Zaméstnanci socialniho podniku do cilovych skupin projektu.

Stranka3z4



Kraceni rozpoctu
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Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

Kéd

Nazev polozky

Cena jednotky

Pocet
jednotek

Castka celkem

Nazev polozky

Cena
jednotky

Pocet
jednotek

Zustatek na
polozce

Kraceni

Oduavodnéni kraceni

11111

Vedouci projektu

43 953,30

24,00

1054 879,20

Vedouci podniku

21 976,65

24,00

527 439,60

527 439,60

Polozka nahodnocena z
hlediska zapojeni do
projektu a jeho klicovych
aktivit, nékteré Cinnosti
svym charakterem spadaji
do nepfimych nakladu
projektu.

11.11.2

Spravce eshopu

14 878,60

24,00

357 086,40

0,00

7 439,30

24,00

178 543,20

178 543,20

Pokraceno z divodu
nedostatecné prace se
zaméstnanci s cilovych
skupin.

1.1.3.1.2.1.

Automobil

433 000,00

1,00

433 000,00

0,00

300 000,00

1,00

300 000,00

133 000,00

Kraceno z dlivodu dil¢iho
vyuziti pracovniku z cilové
skupiny.

V Praze dne 2. unora 2023
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Projekt ¢.: CZ.03.02.01/00/22_024/0001123
Vysledné hodnoceni
Kritérium Deskriptor Body Odavodnéni
Projekt popisuje rozsifeni podnikatelské aktivity stavajiciho socialniho podniku - v ramci celého subjektu jde v poradi jiz o druhé
1.1 Vymezeni problému a roziteni sluZeb. Zadatel je zkuSenym zaméstnavatelem osob ohroZenych zavislostmi. S touto CS ma zku$enosti, zna jejich
cilové skupiny specifické potfeby, omezeni a moznosti. Socialni podnik je provazan se socialni sluzbou v P-centru, kde poskytuji osobam, které
Zaméiuje se projekt na maji problémy se zévis_losti, doléGovani a pomahaji s integraci-navratem do pracovniho Zivota. Struktura i velikost CS je
} problém/nedostatky, _ . uvedena, problémy CS jsou konkrétné popsany a ke kazdému problému zadatel uvadi mozné pficiny. Informace o pracovnim
1. Potiebnost ktery/kterd je skuteér;é Velmi dobre 35 trhu ve vazbé na CS jsou dolozeny - projekt reaguje na potfebu tvorby pracovnich mist. Zajem CS je ovéfen dosavadni
potiebné fesit a je cilova zkuSenosti zadatele. erémci ’projektu by mély byt realizovany tfi klicové aktivity, z nichz dvé jsou pfimo zaméreny na CS a
skupina adekvatni népini provoz CARITASKA Nase Café.
projektu?
Zadatel definuje podnikatelské i socidlni cile, a to v souladu s metodikou SMART. Cile pokryvaji relevantni oblasti, které se
budou v ramci projektu realizovat, jsou dostate¢né konkrétni a maji jasnou souvislost s projektovymi aktivitami. Pfedmét
podnikani je srozumitelny. Vzhledem k ostatnim nabidkam kavaren neni ale zcela ziejmé, zda v pripadé navyseni kapacity
kavarny o 16 mist zahradky poptavka skute¢né prevySuje nabidku. Popis nabidky konkurence a analyza poptavky jsou popsany
2.1 Cile a konzistentnost na zakladni arovni. V analyze konkurence, ktera se vesmés nachazi v okruhu cca 250 m, neni systematicky nastaven normativ
(intervenéni logika) posouzeni cen konkurence gjen u nékterych iad_atel uvadi, Zze provozuji zahradku. Rovnéz neni zfejma analyza konkurence v
projektu ohledu potreb zakaznika a jeho poptavky. V popisu podnikatelského zameéru chybi konkretizace novych alternativnich zplsobt
Je cil projektu nastaven ’ pfipravy jidla, které maji zajistit vySSi zisk i navstévnost. | pfes vyznamnou konkurenci Ize ale vzhledem k dosavadnim
spravné a povedou Dobré 18,75 zkuSenostem Zadatele a umisténi podniku pfedpokladat usp&sSné zavedeni kavarny na trhu. Soy(“;asné situace a situace po
zvolené Klicové aktivity a schvaleni projektu s ohledem na personalni zajisténi provozu kavarny je popsana srozumitelné. Zadatel stavi na dosavadnich
jejich vystupy k jeho zkuéengstech byvalych zaméstnancl z CS, které hodla v novém projektu angazovat ve vedouci funkci provozu kavarny, ¢imz
spinéni? potvrzuje potencial pfinosu rozsifeni. Neni ale presvédcivé tvrzeni Zadatele, Ze novy personal bude vytizen i v obdobi, kdy
nebude v provozu zahradka (zahradka je bez obsluhy?). Obdobi obsluhy zahradky: leden-bfezen, listopad-prosinec, je brano jen
jako riziko v poklesu zisku kavarny. Naplfiovani principli socialniho podnikani je popsano v potfebném rozsahu.
2. Ugelnost
Zadatelem definované zplisoby ovéfovani cilli jsou relevantni. Naplnéni cilii bude mozné ovéit. Projektovy zamér ma moznost
uspét na trhu. Zadatel si stanovuje konkrétni cile a bude je tak moci doloZit v napInéni projektového zaméru. Projekt obsahuje
vystupy, zejména na urovni indikatorll — poctu pracovnich mist a udrzitelnosti - vySe vynosu, které by mély dolozit uspesné
2.2 Zpuisob ovéreni pinénf projekd..
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zptsob pro Velmi dobré 5

ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu nastavil?
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Vyzva €.:03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 1

3.1 Efektivita projektu,
rozpocet
S ohledem na planované a

Rozpocet je sestaven prehlednym zpGsobem, nékteré polozky nemaji dostate¢né opodstatnéni (viz kraceni rozpoctu projektu ve.
oduvodnéni). Polozky rozpoétu jsou provazané do finanéniho planu. U investi¢nich polozZek jsou doloZzené i konkrétnim odkazem
na blizsi popis. Kalkulace ceny je vymezena na zakladni urovni, nicméné je relevantni. Ponékud neprehledné pusobi kalkulace

Dobré 11.25 hospodarského vysledku, kdy naklady jsou kalkulovany s ohledem pouze na pfedkladany projekt (nejsou zapocitany naklady na
potiebne vystupy je ' cely podnik, tj. pfedev&im naklady na stavajici zaméstnance), ale vynosy jsou kalkulovany za cely podnik. Finanéni plan spolu se
3. Efektivnost a navrlien’o efelf‘ti)/nia y zkuSenostmi zadatele ale dava dobry pfedpoklad pro udrzitelnost podniku.
hospodarnost hospodarné pouZiti zdroju?
3.2 Adekvatnost Hc?dnoty indikatord jsou spravné nastavené, v souladu s projektem - informacemi v textu Podnikatelského planu a Finanéniho
indikatora o TN
. P Velmi dobré 5
Jak jsou nastaveny cilové
hodnoty indikatora?
Zadatel prokazal znalost CS, vhodné je popsan zplsob vyhledani CS za pomoci P-centra, CS mé& moznost projit rehabilitaci a
vzdélavat se (individualni plany pracovniho rozvoje, jsou soucasti doléCovaciho procesu). Zajisténi psychosocialni/integracni
4.1 Zpusob zapojeni podpory je deklarovano na potifebné drovni. Adekvatné je také popsané zapojovani zaméstnanct do rozhodovani o smérovani
cilové skupiny podniku. Nabor zaméstnancll je popsany a je popsana naplii prace osob z CS, vcetné zastupitelnosti v pfipadé absence nebo
Jak adekvatné je cilova Velmi dobré 5 fluktuace. Metody a postupy prace s CS jsou uvedeny v potfebném rozsahu. V ramci zapojeni CS postradame blizSi popis
skupina zapojena v adaptace a motivace zameéstnancu z CS. Lze predpokladat udrzeni pracovniho mista pro zaméstnance z CS i po skonceni
prubéhu projektu? projektu.
4. Proveditelnost ~
V popisu provozu podniku jsou uvedeny vSechny relevantni potfebné informace. Zadatel uvadi nejen povinné KA, ale i dalSi
4.2 Zpusob realizace upfesnujici informace o dalSich aktivitach v ramci provozu podniku. Aktivity jsou vzajemné provazané jak casové, tak vécné.
aktivit a jejich navaznost Délka projektL_J je nastavena adekvatné. Néplné prace pracovqikﬂ RT i z CS a kvalifikaéni pozadavky na né kladené jsou
Jak vhodné byl zvolen Dobré 25 uvedeny. Mezi nedostatky jednotlivych aktivit patfi absence popisu konkrétniho skoleni CS a s tim vS§ech navaznych informaci

zpusob realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

(vybaveni, narocnosti pfipravy a to nejen baristickych produktt, dale sendvicu, prizkum trhu pro tuto oblast - koncentrace
apod.). Neni jasné vytizeni CS mimo sezénu.(VIZ ROVNEZ V KRITERIU 2.1)

Bodovy zisk

87,5

Zaveérecny komentar:

Projekt se zamé&rfuje na feSeni problematiky zaméstnavani osob ohrozenych zavislostmi a jejich zapojenim do spole¢nosti a trhu
préace. Zadatel je zkusenym zaméstnavatelem cilové skupiny (CS). Mezi silné stranky projektu patfi snaha o komplexni FeSeni
oblasti potieb CS; feSeni problému skrze praci s CS; znalost problematiky. Potfebnost projektu je dobfe zdGvodnéna,
podnikatelsky zamér, konkurence podniku, integracni podpora je dobfe popsana. Cile projektu, které jsou v souladu s metodikou
SMART a davaji jasnou predstavu o tom, ¢eho chce Zadatel dosahnout. Prehlednéji by méla byt popsana kalkulace
hospodarského vysledku ve FP.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zddost splnila podminky vécného hodnoceni

Podminky realiace:

Projekt doporucujeme k podpore s navrhovanym kracenim.
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Kraceni rozpoctu:

Vyzva €.:03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 1

Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

A . s . Pocet < . s Cena Pocet Zustatek na . . . e [ q
Koéd Nazev polozky Cena jednotky ik Castka celkem |Nazev polozky i sk |l Kraceni Oduivodnéni kraceni
Manaer socidlniho Manazer Pfevazna ¢ast €innosti
1.1.1.1.2 . 20 070,00 24,00 481 680,00(socialniho 0,00 0,00 0,00 481 680,00|spada do nepfimych
podniku 0,3 ) ; 5
podniku 0,3 nakladl
Kraceno ve vazbé na
1.1.1.1.3 Vedouci CS | 33 450,00 24,00 802 800,00|Vedouci CS | 23 415,00 24,00 561 960,00 240 840,00|uvazky osob z cilové
skupiny
Kraceno ve vazbé na
11114 Vedouci CS Il 30 774,00 23,00 707 802,00(Vedouci CS | 21 541,80 23,00 495 461,40 212 340,60|uvazky osob z cilové
skupiny
L Zahradni nabytek Snizeni ceny jednotky na
1.1.31.2.1 fghsrﬁldn':ér::gtek gastro 40 000,00 4,00 160 000,00|gastro vé. 20 000,00 4,00 80 000,00 80 000,00|1/2 neni dostacujici vazba
' sluneénikl na cilovou skupinu.
Kraceni celkem: 1014 860,60 Ké

V Praze dne 2. inora 2023
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Projekt ¢€.:

CZ.03.02.01/00/22_024/0001060

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduvodnéni

1. Potiebnost

1.1 Vymezeni problému a
cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né
potfebné resit a je cilova
skupina adekvatni napini
projektu?

Nedostatec¢né

8,75

Ze zadosti nelze vycist ddvod a motivaci zadatelky k zalozeni socialniho podniku. Pozitivni je, Ze Zadatelka ma konkrétni
pracovniky potfebujici najit uplatnéni na trhu prace nalezené. Nicméné vibec nezvaZuje riziko spojené s jejich
nenastoupenim ¢i fluktuaci v pribé&hu provozni faze. Chybi zdGvodnéni Uc€asti konkrétni cilové skupiny (CS) a jejich Sirsi
popis; jejich charakteristika, velikost, aktualni situace na trhu prace (vychazejici z ovéfitelnych, realnych a relevantnich
zdroja). Projekt velmi okrajové feSi socialni problém, nereaguje na (nepopsané) potfeby a nezmirfiuje pfinaSenou socialni
zmeénu (regionalni kontext neni uveden). Uvedeny popis CS je velmi struény a zaméreny pouze na 3 konkrétni osoby, nikoliv
na situaci a dostupnost CS v dané lokalité obecné. Potfebnost projektu ze strany CS neni jednoznacné prokazana. Navic
jsou uvedeny jiné udaje o podilu osob z CS v zadosti a v podnikatelském planu (odliSné informace na str.7: principy
soc.podnikani a na strané 12). Potfebnost projektu neni v zadosti nijak prokazana. Ani jedna ze zvolenych CS neni jasné
definovana - chybi analyza jejich potieb, charakteristické rysy, zplsob feseni jejich typickych problému.

2. Uéelnost

2.1 Cile a konzistentnost
(intervenéni logika)
projektu
Je cil projektu nastaven
spravné a povedou
zvolené klicové aktivity a
Jejich vystupy k jeho
splnéni?

Nedostate¢né

6,25

Formalné jsou cile definovany vyvazené, nicméné nijak konkrétné a méfitelné. Popis podnikatelského zaméru neni
dostadujici. Analyza trhu je naprosto nedostadujici. Zadatel mohl vyuZit dosavadnich zkuSenosti zakladatelky socialniho
podniku, na které se ¢asto odkazuje, ale které bohuzel nijak nekonkretizuje a nepredklada (dosavadni prodejnost, zakaznici,
sezonnost, konkurenéni vyhoda atd.). Je uveden popis konkurence pouze v daném regionu— zakaznici budou tedy také
pouze z daného regionu? To ze strohého a nedostate¢ného popisu zakaznikl nijak nevyplyva. Pokud tomu tak neni, pak
neni analyza konkurence relevantni. Takovychto neshod je v projektu vicero. Samotny produkt neni v zadosti nijak popsan Ci
jinak predstaven (napr.fotografie). Nelze tak posoudit idaje uvedené v konkurencni vyhodé — zejména originalitu produktu a
pfiméfenost ceny. Provoz socialniho podniku je pfiblizen minimalné (chybi zejména popis vyrobni kapacity a zastupitelnosti
zaméstnancu). PInéni principl socialniho podnikani je popsano, avSak pouze ve velmi obecné formé.

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zpusob pro

ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Dostate¢né

2,5

Kvantifikace & méfitelnost obecné definovanych cilti explicitnd chybi, nicméné je dovoditelna z riiznych &asti PZ (podet
zaméstnanych osob, z toho z CS, udaje o hospodarfeni a z toho vyplyvajici ekonomicky princip a udrzitelnost provozu
podniku). Realnost naplnéni cilti je vSak uveéfitelna jen obtizné.
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3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu,
rozpocet
S ohledem na planované a
potrebné vystupy je
navrzeno efektivni a
hospodarné pouZiti zdroji?

Nedostate¢né

3,75

Finanéni plan neobsahuje dostatek informaci. Naklady na vyrobu povazujeme za podhodnocené. Z kalkulace ceny Ize vycist,
Ze naklady na material ¢ini v priméru 23% z prodejni ceny produktu. Tim Ize odhadnout, Ze pfi uvadéné vysi planovanych
trzeb by mély byt naklady na material téméf dvojnasobné. Na listu HV nejsou zahrnuty celkové pocatec¢ni jednorazoveé
naklady na vybaveni; dale zde je po celé 3 roky pocitano se stale stejnymi naklady. Neni zde zohlednén zejména narust
nakladll na material odpovidajici naristajicimu odbytu.

Analyza trhu je zcela nedostatecna - jak potencialni konkurence (uvadény jsou jen dvé konkureéni regionalni firmy), tak
potencialniho trhu. V zalozZce vynosy chybi jakékoli upfesriujici informace ¢i komentare. Bylo by vhodné zminéné predchozi
zku$enosti Zadatele podrobnéji popsat. Jaka je primérna prodejnost? Existuje sezénnost v daném oboru? Pokud ano, co ji
ovliviiuje? Jaka je maximalni kapacita vyroby pfi daném personalnim zajiSténi? Nakonec i fadny popisu produktu napfi¢
projektem nenachazime. Bez téchto informaci nelze posoudit, zda jsou uvedené udaje relevantni ¢i nikoli a zda je tedy realné
uvadénych vynost dosahnout. Ceny produktd, jejichz kalkulace zcela chybi, jsou nastaveny ve FP na vySSi cenové drovni
nez na stavajicim prodejnim kanalu Zadatelky www.bobu.cz, na ktery se odkazuje, neni zfejmé, z ¢eho vychazi prfedpoklad
moznosti navysit cenu, stejné jako pocet prodanych kusu. Vypocet marze neni nastaven spravné. Vzhledem k uvedenym
nedostatkim nelze posoudit, zda Ize udrzitelnost podnikatelské ¢innosti povazovat za realnou. Dale se objevuji velmi
nehospodarné meésicni vydaje s ohledem na start podnikani - stravenkovy pausal pro zaméstnance 6 tis. K¢ ¢i naklady za
administraci projektu v mésicni vysi 10 tis. K&. Celkové pusobi promyslenost podnikatelského a finan¢niho planu nedotazené
a velmi malo realné.

Rozpocet projektu je nastaven v souladu s vyzvou az na nékolik vyjimek. Navrhuji vyradit polozku 1.1.4.2.1 kurz AJ pro
koordinatorku, ktera neni CS. Polozka 1.1.4.2.2 marketingové naklady jsou obrovské, pficemz ani neni rozpracovano
budovani znacky, coZ je u produktu tohoto typu nezbytné, navrhuji kratit o 50%. 1.1.6.5.1 kurz CJ - pokratit o kurz pro
manazerku, ktera sice spada formalné do CS, ale zadatel s ni jako s osobou z CS potfebné k integraci v rozpoctu, ani jinde v
PZ nepracuje. Ze stejného diivodu navrhuji kratit kapitolu 1.1.1.1, ktera se jevi jako nehospodarna s ohledem na potfebnost
dvou manazerskych pozic na vyrobu dvou Svadlen, a to o 40% s tim, Ze pozice zUstane v rozpoctu dotovaného projektu
pouze jedna, pfipadné se pokrati jejich uvazky.

3.2 Adekvatnost
indikatora
Jak jsou nastaveny cilové
hodnoty indikatora?

Dostate¢né

2,5

Cilové hodnoty indikatord jsou nastaveny formalné spravné, jejich plnéni vSak neni realné s ohledem na neredlnost provozu
schopnosti podniku a absenci podpory CS. Neni vSak zcela jasné, jak je mySleno zapojeni manazerky z CS, zda ma byt
zahrnuta do podpory ¢&i nikoliv a tedy zda je zapocitana spravné. Neni uveden popis cilovych hodnot indikatoru.

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni
cilové skupiny
Jak adekvatné je cilova
skupina zapojena v
prubéhu projektu?

Nedostate¢né

1,25

Naplfiovani socilniho principu je popsano velmi obecné, popis CS a jejich potfeb a specifik chybi zcela. Zadatel konkretizuje
adaptaci, integracni podpore, motivaci, hodnoceni apod.chybi. RovnéZ neni popsana koncepce oslovovani, ziskavani a
vybéru CS v pfipadé fluktuace zaméstnancu. Jedna osoba z CS ma byt zapojena na manaZerské pozici, dvé na pozici
$vadlen. Zadatelka uvadi, Ze jsou to $vadleny zku$engé, na druhé stranég, a to pouze pro jednu z nich, planuje zajistit kurz $iti.
Nebyla prokazéana znalost CS a viibec potfebnost feseni jejiho socialniho problému pravé timto zptisobem. Ugast CS na
smérovani podniku je dostatec¢né nastavena.
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4. Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace
aktivit a jejich navaznost
Jak vhodné byl zvolen
zplsob realizace aktivit a
jejich vzajemna
navaznost?

Nedostate¢né 2,5

Klicové aktivity jsou popsany velmi usporné. U KA aktivity zaméfené na vznik novych mist pro CS chybi popis aktivit
uvedenych v kritériu hodnoceni 4.1. V ramci KA Provoz socialniho podniku Zadatel nepopisuje samotny chod podniku;
pracovni a vyrobni kapacitu zaméstnancu, absence a fluktuace CS a jejich feSeni. U KA Marketing socialniho podniku neni
popsano, kdo bude tuto aktivitu zajiStovat. V této oblasti neni srozumitelné oddéleni aktivity od marketingu stavajiciho
podniku bobu.cz.

Bodovy zisk

27,5

Zaveérecny komentar:

Projekt Bobu originals, s.r.o. neni dporucen k podpore. V zadosti o podporu a jejich pfilohach chybi zasadni informace k
vétsiné hodnocenych oblasti projektu (viz jednotliva kritéria hodnoceni). Nedostacujici je zejména analyza cilové skupiny (z
pohledu jejiho charakteru a specifik tykajicich se prace s ni, neni popsano riziko fluktuace, dostupnost CS v dané lokalité
apod.), popis produktu a analyza trhu (analyza zakazniku, poptavky, sezonnost, konkurence, konkurenéni vyhoda,
nasycenost trhu, chybi kalkulace ceny a komentar k po¢tu uvedenych prodanych kusu ve finanéim planu). Z uvedenych
informaci nelze dostate¢né posoudit udaje uvedené v konkurenéni vyhodé — zejména originalitu produktu a pfimérenost
ceny. Provoz socialniho podniku je pfiblizen minimalné (chybi zejména popis vyrobni kapacity a zastupitelnosti
zaméstnancl). Nelze tak posoudit potfebnost ani udrzitelnost projektu. Faktické plnéni socialniho principu chybi, princip
ekonomicky je zpracovan nedostatecné a velmi malo uvéfitelné. Neni zfejmé, jakou roli zastava sama zadatelka s ohledem
na dvé manazerky v projektu, pfi¢emz argumentuje zkuSenostmi vlastnimi.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zddost nesplnila podminky vécného hodnoceni

V Praze dne 2. unora 2023
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Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduvodnéni

1. Potfebnost

1.1 Vymezeni problému a
cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné
potrebné resit a je cilova
skupina adekvatni naplini
projektu?

Dobré

26,25

Projektovy zamér je zaméfeny na vytvoreni 5 pracovnich mist pro osoby s dusevnim onemocnénim, coz povazujeme za
relevantni. V souvislosti s tim dale projekt feSi potfebu rozSifeni skladovych prostor a pofizeni nového strojového a dalSiho
vybaveni. Cilova skupina projektu je adekvatné popsana, zadatel definuje jeji potfeby a problémy, se kterymi se tato cilova
skupina na trhu prace potyka. V projektu je akcentovan jak socialni mistni a environmentalni rozmér. Nedostatkem je
absence konkrétnich odkazl na zdrojové informace.

2. Uéelnost

2.1 Cile a konzistentnost
(intervenéni logika)
projektu
Je cil projektu nastaven
spravné a povedou
zvolené klicové aktivity a
Jejich vystupy k jeho
splnéni?

Nedostatecné

6,25

Cile projektu jsou nastaveny vyvazené ve vztahu k socidlnim a ekonomickym aspektim. Zadatel cile popisuje v podobé&
aktivit, nicméné z jejich obsahu je ziejmé, k jaké zméné ma projekt prispét. Zadatel jen Sasteéné vyuzil metodiku SMART. Do
cili projektu neni jednoznaéné promitnuto vzdélavani zaméstnanci z CS a celkové zhodnoceni nastavani cili projektu
komplikuje nékolik chyb (nezapocitany vlastni podil, absence kalkulaci cen s a bez DPH, rozdilné udaje o cenach viz dalSi
kritéria) ve vypracovaném finanénim planu, které neumoznuji ovéreni realnosti nastaveného ekonomického cile. Finanéni
plan nepresvédcuje o udrzitelnosti podnikani.

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zpusob pro

ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

3,75

Zpusob oveéreni dosazeni stanovenych cild projektu neni vyslovné v doloZzené dokumentaci popsano. Oveérfeni bude
realizovano na Urovni dosazeni planovanych vystupl. Zarover je mozné konstatovat, Ze ovéreni kvalitativnich cill projektu
muze byt ¢astecné realizovano prostfednictvim dodrzovani principd SP, presto mél Zadatel zplsoby ovéfovani Iépe popsat.
Zadatel opakované hospodafil s Udetni ztratou (analyza udetnich zavérek Zadatele od roku 2017 dostupnych na portélu
justice.cz) , nicméné jeho trzby i vynosy rostly tak, jak v zadosti uvadi. Toto riziko by Zadatel mél osetfit.
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3.1 Efektivita projektu,
rozpocet
S ohledem na planované a

Rozpocet je provazan s klicovymi aktivitami. Nakup vybaveni a zafizeni pro projekt zadatel planuje z vlastnich prostrfedka.
Za ne zcela kvalitné argumentovanou povazujeme ekonomickou stranku projektu, kde se objevuji nesrovnalosti ve zdrojich
financovani (eshop, zakazky, vefejné zdroje vs prispévky z UP). Podnikatelsky a finanéni plan obsahuje nékolik
nesrovnalosti v kalkulaci cen produktu Kokoza Bokashi smés, ktera se odliSuje od cen uvadénych na webovych strankach
Zadatele. Ve finan¢nim planu na listu "HV" planuje zadatel v 1. a 2. roce provozu podniku vynosy z projektu OPZ+, a to ve
vySi CZV projektu (celkem 4 490 100,- K&), bez zapogitani vlastniho zdroje financovani ve vysi 1 044 621,77 K¢, ktery je
uveden v zadosti. Tento podil Zadatel ve finan¢nim planu nezohlednil. Neni popsan stavajici provoz podniku, jeho planovany
rozvoj zejm. ve finanénim vyjadieni. Z finanéniho planu neni zfejmé, jak Zadatel kalkuluje s DPH. Zadatel nepracuje s

potrebné vystupy je Nedostatecne 3,75 vyvojem trzeb, keré jsou konstantni po celou dobu realizace projektu.
navrzeno efektivni a
hospodarné pouZziti zdroji?
3. Efektivnost a
hospodarnost
Zadatel uved! indikatory, které jsou ve vztahu k projektu relevantni, stanovil jejich hodnotu a popsal je. Zadatel nastavil
hodnotu indikatoru 600000 na 5 osob, pficemz této hodnoty ma byt dosazeno prostfednictvim ucasti osob z cilové skupiny ve
vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze projektova zadost neobsahuje informaci o rozsahu vzdélavani CS, neni zfejmé, zda
indikator bude timto zpusobem naplnén. Nicméné osoby z CS budou podporeny formou zaméstnani v socialnim podniku.
3 TaktéZz hodnota indikatoru neni z uvedeného divodu objasnéna. Hodnot indikatorll Pocet podporenych jiz existujicich
3.2.Ad.o.ek’vatr:ost socialnich podnikd a Po¢et znevyhodnénych osob umisténych na pracovnich mistech odpovidaji obsahu projektu.
. indikatort o Dobré 3.75
Jak jsou nastaveny cilové
hodnoty indikatora?
Zadatel zvolil pro cilovou skupinu vhodné pracovni pozice i vy$e Gvazk(i s ohledem na problémy a potfeby CS. Zadatel s CS
dlouhodobé pracuje a ma zkuSenosti s moznostmi jejiho pracovniho vykonu a adaptace. V projektu je zohlednéna potfeba
vzdélavani osob z CS a individualni podpory.
4.1 Zpusob zapojeni
cilové skupiny
Jak adekvatné je cilova Velmi dobré 5
skupina zapojena v
prubéhu projektu?
4. Proveditelnost
Zadatel spravné zvolil hlavni a vedlejsi kli¢ovych aktivit (KA) v ndvaznosti na realizaci projektu. Popis KA a jejich vzajemnou
N . provazanost. Nejsou definovany vystupy KA.
4.2 Zpusob realizace
aktivit a jejich navaznost
Jak vhodné byl zvolen Dobré 75

zplsob realizace aktivit a
Jejich vzajemna
néavaznost?

Stranka2z3




Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 1

Bodovy zisk

56,25

Zaveérecny komentar:

Projekt nedoporuéujeme k podpore, avSak jedna se o potfebny a smysluplny projektovy zamér. \ projektu je
akcentovan jak socialni, tak i mistni a environmentalni rozmér podnikani, je popsano naplriovani rozpoznavacich
znak(i SP. Zadatel dlouhodobé pracuje s cilovou skupinou osob s dusevnim onemocnénim, je orientovén v
jejich potfebach a problémech. Popsano je zapojeni CS do projektu a toto zapojeni povazZujeme za pfinosné pro
CS. Za nedostate¢né argumentovanou povaZzujeme ekonomickou strénku projektu, Zadatel nepresvédcil o
udrZitelnosti podniku. Financni plan obsahuje nesrovnalosti a neni dostate¢né zpracovan a objasnén.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného hodnoceni |0

V Praze dne 2. inora 2023
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Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduvodnéni

1. Potfebnost

1.1 Vymezeni problému a
cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né
potfebné resit a je cilova
skupina adekvatni napini
projektu?

Nedostatec¢né

8,75

Zadatel se nijak zvlast nevénuje popisu osob z cilovych skupin. V Zadosti a ani podnikatelském planu nejsou uvedeny
potfebné informace, které by CS popisovaly a definovaly spektrum potfeb, které by potfebnou formou v ramci socialniho
podniku Zadatel saturoval. Zadatel se v tomto ohledu zaméfil pouze na feSeni tizivé finanéni a socialni situace u CS Osoby
pecujici o malé déti. Ostatni CS nejsou potfebnym zpusobem popsany a zadatel jim nevénuje prakticky Zadnou pozornost.
Nevime tedy, jaké specifické problémy maiji ostatni CS, jak by je Zadatel hodlal kompenzovat apod. Z popisu vyplyva, ze
pocita s jednou osobou z kazdé uvadéné CS. V zadosti jsou vSak uvedené 4 CS v PP 3 CS. VSeobecna deklaratorni
vymezeni, ze osobam z CS bude poskytovat flexibilni Gvazky a ze dostanou integracni podporu od kompetentni osoby je
nedostatena. Zadatel tak neprokézal dostatednou znalost specifickych potfeb osob z CS a chybi alespori zakladni prehled o
dostupnosti osob z CS (napf. formou stru¢né informace o mife jejich nezaméstnanosti, nebo pfreddomluvenymi budoucimi
zaméstnanci z CS).

2. Uéelnost

2.1 Cile a konzistentnost
(intervenéni logika)
projektu
Je cil projektu nastaven
spravné a povedou
zvolené klicové aktivity a
Jejich vystupy k jeho
splnéni?

Nedostate¢né

6,25

Cile projektu jsou stanoveny a pokryvaji zakladni oblasti projektu. Cile vSak nejsou nijak kvantifikované a nejsou v souladu s
metodou SMART. Samotny popis podnikatelské pfilezZitosti je popsan celkem jasné, nicméné ve vazbé na konkurenci je
znacéné zuzeny pohled na celkové portfolio sluZeb, které je cilovym skupinam zakaznikd nabizen v Hradci Kralové. Cilovy
zakaznik je popsan pouze v hrubych obrysech a neni vérohodnym zplGsobem dolozena konkurenéni vyhoda, resp. divody,
pro& by zakaznici méli navstévovat socialni podnik. Zadatel také pouze v zékladnich obrysech popisuje produkty, které bude
nabizet svym zakaznikim a informace tohoto druhu jsou jen povSechné a nemaji dostate¢nou vypovidajici hodnotu pro
vytvoFeni si konkrétni predstavy, proé by zékaznici méli utracet pramérmé 350,- K& za jednu navstévu. Zadatel sice uvadi
nékteré potencialni klienty (oslava narozenin), ne v8ak s jakou nabidkou. Zadatel nema predjednané zakazniky. Dal$im
nedostatkem je slaby popis marketingu podniku, kde se Zadatel omezuje na vyjmenovani nastroju (internetové stranky a
socialni sité), chybi vSak jasné;j$i vhled do zplsobl propagace podniku a zvolené strategie. Principy socialniho podniku maiji
deklaratorni charakter, kdy enviromentalni a mistni prospéch je uveéfitelny a je pravdépodobné, Ze se zadateli povede tyto
principy naplnit. Vyznamna pochybnost je u socialniho prospéchu a ekonomicky prospéch je hodnocen jako velmi
optimisticky nastaveny. U socidlniho prospéchu chybi jasné uchopeni potfeb a zplsobu jejich podpory. Ekonomicky
prospéch je popsan nedostate¢né a dlouhodoba udrzitelnost socialniho podniku se jevi byt jako nerealna .

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zpusob pro

ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Nedostate¢né

1,25

Méfitelnost cilu je prakticky nemoznd, protoZze zadatel u cild neuvadi zadné kvantifikované udaje a ani neuvadi zplUsoby, jak
bude cile méfit. Toto je dano predevsim tim, Ze Zadatel cile nastavil pouze obecné, bez jasné vazby na projektové aktivity a
fungovani podniku. Vétsina predevsim dil€ich cilt tak neni ovéfitelna (ziskat dobré jméno a povést u zakaznikl) anebo neni
stanoven zplisob, jak Zadatel bude dany cil hodnotit (napf. cil — rozsifovani spektra zakaznik(). Zadatel uvadi, ze bude
provadét zaskoleni do pracovnich postupud, podnikovych procest, Uspésnosti integrace osob z CS, neuvadi konkrétni
vzdélavani zaméfené na konkrétni parametry, kterych by mélo byt realizaci projektu dosazeno (s vyjimkou - absolvovani
baristickych kurzli, neni konkretizovano jakych).
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3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu,
rozpocet
S ohledem na planované a
potrebné vystupy je
navrzeno efektivni a
hospodarné pouZiti zdroji?

Nedostate¢né

3,75

Celkova efektivita podniku vychazi z predpokladu, ze do kavarny bude dochazet cca 40 osob/den a primérna utrata bude
350 KE&. Neni vSak jasné, na zakladé ¢eho zadatel stavil takovyto vyhled, o ktery opira celou ekonomiku podniku. Na tuto
predikci je nastavena realna varianta a mimosezénni je ekvivalentem 0,7. Zde také chybi podrobnéjsi informace. V tabulce
HV finanéniho planu tak Zadatel predpoklada, ze bude mit po celou dobu stejné naklady (ackoliv pfipousti sezénni vykyvy),
ale naklady (minimalné v nakupu zbozi a surovin) zlstavaji stejné po celou dobu fungovani podniku. To predevsim
poukazuje na zpusob, jakym Zadatel uvazuje nad finanénimi toky, ktery hodnotime jako nedusledny ve vazbé na predstavu o
cash flow a zplUsobu fungovani podniku. V tabulce také chybi podil vlastnich prostfedkd, kterymi bude Zadatel
dofinancovavat predevsim investicni ¢ast. Nabéh trzeb je spiSe nerealisticky, kdy Zadatel pfedpoklada uz od prvniho mésice
trzby v realné varianté. To je krajné nepravdépodobné a zadatel tak chybné pracuje s rdstovym faktorem podniku. To znaéné
zkresluje finanéni vysledky minimalné v prvnim roce. Chybi také uvedeni postupu Zzadatele, co bude délat, pokud se plvodni
predpoklad trzeb nenaplini a podnik bude navstévovat méné zakaznikd. Takto koncipovany financéni plan neni vérohodny a
neodrazi realny stav. Pouze v zakladni Urovni je popsano produktové portfolio, nicméné je asi obecné dovoditelné z
celkového zaméreni podniku a bude podléhat momentalni dostupnosti zbozi a surovin a preferencim zakaznikd. Cenotvorba
je naznacena, nicméné je pouze na zakladni Urovni a chybi jasnéjSi vhled do zpusobu uvazovani a realného kontextu v
podniku zadatele. Prikladem je cenotvorba u alkoholickych a nealkoholickych napojli, kde popis je nedostatecny a pouze
schematicky. Rozpocet projektu obsahuje polozky, které nejsou potfebnym zpusobem zdlvodnéné a je otazkou i jejich
efektivita. Jedna se napfiklad o nakup osobniho automobilu pro svoz zbozi a surovin od vyrobcl. Neni uvedeno, pro¢ zrovna
musi zadatel vlastnimi silami tento svoz zajiStovat a pro¢ nebude vyuzivat zavozy od dodavatell. Ve finanénim planu Zadatel
neuvadi naklady na pohonné hmoty.

3.2 Adekvatnost
indikatora
Jak jsou nastaveny cilové
hodnoty indikatora?

Nedostate¢né

1,25

U vS8ech hodnot indikatort chybi popis jejich hodnoty. U indikatoru 600000 je cilova hodnota 4, nicméné z textu zadosti
vyplyva, Ze se bude jednat o 3 zaméstnance z CS (pokud nebudeme zohledhovat pfipadnou fluktuaci). Stejné tak u
indikatoru 626 000. Cilovou hodnotu u indikatoru 679 001 doporucuje hodnocti komise anulovat a stejné tak hodnotu
indikatoru 626 000 , protoZe Zadatel neuvadi v PP ani v zadosti relevantni kurz &i ziskani kvalifikace (Ugastnici, ktefi ziskali
kvalifikaci po ukonéeni své ucasti). V Podnikatelském planu zadatel uvadi indikatory 10403, 10400, 10105, které vSak vyzva
nezna.

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni
cilové skupiny
Jak adekvatné je cilova
skupina zapojena v
prubéhu projektu?

Nedostate¢né

1,25

Zpuisoby zapojeni osob ze véech cilovych skupin do fungovani podniku je Zadatelem popsano nedostateén&. Zadatel se
prakticky viibec nevénuje vymezeni specifickych potfeb, které planuje zohlednit v prabéhu fungovani podniku. Zadatel svou
pozornost zaméfil pfedevSim a vyhradné na popis potfeb osob pecujici o0 malé déti, nicméné u ostatnich CS tyto informace
neuvadi. Jesté méné se zadatel vénuje popisu odborného vzdélavani zaméstnancu. V dal$i roviné Zadatel vibec nepopisuje
zplisob zapojeni odborného pracovnika pro poskytovani integraéni podpory. Zadatel se omezuje pouze na jednovétny
komentaf, Ze tento typ podpory bude CS zajiStén. Prufezem zadosti a podnikatelského planu je tak nutno konstatovat, ze
Zadatel praci s cilovou skupinou popisuje nedostate¢né a nevénuje ji patficnou pozornost. Neni tak vibec jasné, jak v téchto
aspektech zadatel uvazuje a jak planuje konkrétni podporu témto osobam poskytovat. Také vzhledem k nakladovosti
provozu socialniho podniku, vzhledem ke kombinaci Uvazkd, fluktuaci ve sménnosti zaméstnanct a k nedostatkim v analyze
trhu nelze predpokladat udrzeni pracovnich mist pro osoby z CS i po skonéeni projektu v piném rozsahu.
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4.2 Zpusob realizace
aktivit a jejich navaznost
Jak vhodné byl zvolen

Zadatel pro potfeby realizace projektu zvolil celkem 4 klicové aktivity, kdy jejich popis neni pro potfeby realizace projektu
dostatecny. Aktivity nemaiji jednotnou strukturu a u aktivit Zadatel popisuje jen nékteré aspekty, které budou dulezité pro jejich
realizaci. Aktivitam tak celkové chybi jasné uvedeni vystupu. Alespori zakladni parametry jsou uvedeny u aktivity Vytvoreni
novych pracovnich mist pro znevyhodnéné osoby, avSak chybi popis vytvoreni pracovni pozice asistenta/predaka pro CS.
Chybi konkretizace adaptace a motivace CS. Stejné tak podrobnéjSi informace o tom, jak budou tvoreny rozvojové plany
zaméstnancl. U aktivity Pribézné vzdélavani a rozvoj zaméstnancl je popis realizace aktivity nedostateény. Aktivita

Naplriovani socialnich principll je v zasadé preklopenim deklaratornich tvrzeni zadatele, jak bude tyto principy naplfiovat a

4. Proveditelnost zpusob realizace aktivit a Nedostatecne 2.5 prehled nakladl na realizaci této aktivity je také nedostateény. U kliCové aktivity Zahajeni provozu a UspéSny provoz
jejich vzajemna socialniho podniku Zadatel alespon v zakladni roviné shrnuje nékteré aspekty, nicméné nejsou v ni uvedeny dilezité milniky,
navaznost? které by definovaly rGzné etapy jeji realizace. Chybi ¢asové udaje (napf. za jak dlouho bude zaméstnanec z CS schopen
délat to ¢i ono, jaka Skoleni, jak dlouha a jak intenzivni, jak rychle bude SP pfipraven na plné fungovani). Prehled nakladd v
této aktivité je pouze schématicky a v nekonkrétni vazbé na polozky rozpoctu projektu. Neni uveden konkrétni postup v
oblasti marketingu, prestoze je zafazen do prehledu nakladi. Takto koncipované aktivity jsou hodnoceny jako nekvalitné
zpracované.
Zaveérecny komentar:
V projektu v§ak prevazuji predevsim slabé stranky:
Nedostatecny popis potfeb a vychoziho stavu u vSech osob z cilovych skupin projektu.
Nejasné vymezena integracni podpora v prabéhu fungovani podniku.
Nedostate¢né zpracované aktivity projektu a popis jejich realizace.
Nevhodné nastavené cile projektu, nejsou v souladu s metodou SMART a neni prakticky mozné ovéfit jejich naplnéni a
dosazeni.
Nespravné provedena analyza trhu a chybi jasny profil zakaznika.
Bodovy zisk 25 Nevérohodné vyplnény finanéni plan podniku, neuvedeni nabéhové faze v prvnim roce fungovani podniku a nezohlednéni

sezonnich vlivd v nakladech na fungovani podniku.

Nedostate¢né popsana PR strategie podniku, a to véetné vymezeni nakladu.
Nedostate¢né zdlvodnéna potfeba pro nakup osobniho automobilu.

Popis u cilovych hodnot indikator( projektu chybi.

Projekt z téchto dlvodu neni doporucen k podpore.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného hodnoceni

V Praze dne 2. inora 2023
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Priloha €. 3 Zaznam o prubéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se dne 2. inora 2023 zucastnili zastupci 8 Zadatelu z celkovych 9 projednavanych
projektl (jeden zadatel nevyuzil moznosti osobni U€asti na jednani komise). Za kazdého ze zadatell se mohli
zUcastnit max. dva zastupci a pro zodpovidani dotazu ¢len hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy
limit 15 min, ktery byl sledovan a dodrzen.

Cas | Registraéni éislo projektu Nazev projektu CZ
9.00 Projekt Inovace vyrobniho programu a rozsifeni kapacity
) CZ.03.02.01/00/22_024/00001014 integracni dilny

HK: Nenas$el jsem kalkulace, které by oddélovaly DPH od ceny. Neni kalkulace s DPH a bez. Zkresluje to trzby. Jak to prosim je?

Z: Jsme platci DPH. Cenotvorbu vytvarela kolegyné, takze materialy mohu dodat pozdéji. Finanéni doklady bohuzel neznam do detailu.

HK: Prosim o komentar k oddéleni stavaji a nové Cinnosti. Jaky efekt bude mit pfijmuti novych zaméstnancd?
Z1: Novymi produkty budeme moct zaméstnat 5 novych lidi. Cisla bohuzel nevim.
Z2: Dilna je dlouhodobé v zisku, asi - milionu zisku. Navazujeme na to, co délame, poptavka po tom je.

HK: Pro¢ jste generovali tak velkou ztratu v hlavni €innosti? Skorol miliony?
Z: Bohuzel nedokazu vysvétlit. Sedesat procent pfijmi zhruba vychazi z podnikani.

HK: Jste zaméstnavatelé na chranéném trhu prace?
Z: Ano, po skonceni projektu poc€itame s podporou z Ufadu prace, bez pfispévku nedokazeme dlouhodobé fungovat, zaméstnanci maji
specifické potfeby.

HK: Ve finanCnim planu chybi spoluticast zadatele, kalkulujete s Castkou, kterou celou nedostanete z dotace.
Z: Predpokladam, Ze kolegyné vSe vytvofila na zakladé nasich pfijmu.

HK: Je tu velky rozdil mezi naklady a trzbami.
Z: VétSinu nasich nakladl tvofi mzdy, lidé jsou pro nas duleziti, do nich investujeme. Osmdesat procent nakladl tvofi mzdy. V pfipadé
potfeby ¢erpame kontokorent.

HK: Pro¢ se nesoustfedite vic na B2B sektor?
Z: B2B sektor je$té zcela neumime, ten budeme zkouset a rozSifovat, ale zatim se soustfedime na jistotu. Projekt jsme délali jako
realizovatelny, abychom naplnily cile.

9.30 | CZ.03.02.01/00/22_024/0000908 Rodinna kavarna

HK: Jaky je davod pro Vas vybér celkem 4 cilovych skupin (CS) a jak budete poskytovat integra¢ni podporu? Definujte prosim
predpokladané specifické potfeby u jednotlivych CS.

Z: Alternativni pristup ke kaZzdému jedinci. Maminky samoZivitelky potfebuji uzp(isobit pracovni dobu, stejné tak starsi lidé. Budeme
predevsim cilit na skupinu pecujicich osob o malé déti, ktefi jsou primarné zavislé na socialnich davkach a potykaji se s finanénim
nedostatkem.

HK: Jak vypada typicky zakaznik?

Z: V Hradci je spoustu rodin s détmi, ale nemaji kde travit ¢as, neni kam jit. Vétsina rodi¢d si nemuze nic dovolit.

VétSinou to bude babicka, ktera hlida déti, rodi¢e, kdokoliv. V pfedni ¢asti bude kavarna, v zadni détsky koutek, tam s nimi budou rodice.
Zatim nebude poskytovat hlidani déti.

HK: Na zakladé, ¢eho jste stanovili, ze do kavarny bude dochazet cca 40 osob/den a primérna Utrata bude 350 K&?
Z: V Hradci je jedno rodinné centrum Budulinek, tam jsme sledovali navétévnost a sledovali jsme primérny podet navstév a stejné tak jsem
se radila s maminkami v okoli, které znam. Je to na zakladé prlizkumu pfimé konkurence.

HK: Znam misto, kde chcete kavarnu vybudovat.
Z: Poloha kavarny je velice vyhodna, potencialni zakaznici se tam shlukuji.

HK: Jak dlouho potrva rekonstrukce?

Z: Projekt budeme muset trochu posunout. Momentalné jsme nasli jesté vhodné&jsi prostory, kde nebudou muset byt tak velké zasahy do
prostoru. Realizace je za dva mésice. Rekonstrukci budeme financovat z vlastnich zdrojd, mozna s malym pfispévkem od mésta. Budeme
se Ucastnit vybérového fizeni na prostory, méstu se podnik libi a jsou tomu naklonéni.

HK: Co by mé mélo oslovit, abych pfiSel k vam do podniku? Pro¢ ne ke konkurenci?
Z: Bude se jednat o pFijemné misto pro rodi¢e, edukaéné zabavné pro déti. V Hradci je jen jedna konkurence, centrum Budulinek. Moderni

prostfedi a cena oproti jinym kavarnam. VeSkeré sezonni akce, karnevaly, bazarky, akce, sbirky.

HK: Jak mGzu byt pravidelny zakaznik, kdyz je utrata 350 K&? Jaky koncept volite, radSi plnou hospodu nebo méné movitéjsich klientd?
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Z: Neni ddlezité mit plnou hospodu jen pro Gzkou skupinu lidi. Proto mame i niz&i hragkovné, aby tam mohly pfijit matky i dvakrat tydné, ne
pouze jednou. Plus cilime na rodinné akce, zejména oslavy. Zase z vlastni zkuSenosti vime, Ze v Hradci neni, kde je usporadat.

HK: Kde vznikla myslenka udélat socialni podnik?
Z: Z okruhu, kde se pohybuiji, jsou v ném maminky, které jsou na tom Spatné a nemohou si najit praci. Navic znam socialni podniky.

10.00 | CZ.03.02.01/00/22_024/0001060 Socialni podnik — bobu originals, s.r.o.

Zadatel se nezug&astnil.

10.30 | CZ.03.02.01/00/22_024/0001123 Nase Café CARITASKA

HK: Uvadite konkurenci, kavaren je v misté hodné, jak s tim pracujete?

Z: Stejné jako ted bojujeme s konkurenci na Dolnim namésti. Jedno zaméFeni mame trochu na studenty s levnéj§im sortimentem. Kdyz
jsme si délali reSersi konkurence a cen, tak jsme ve stejné cenové relaci. Budeme mit zahradku na klidném mistné. Déle kvalitou: prémiova
kava, jednodruhové véci (nemame jednu kavu stale stejnou, ale od rznych praziren), Stamgasti ochutnaji stale néco nového. Chceme mit
otevieno sedm dni v tydnu. Mame vlastni vyrobnu. Pfeneseme to, co uz umime po deseti letech. Potfebujeme posilit marketing, aby si lidé
nemysleli, Ze je kavarna pouze pro studenty a ziskali tak vice zakaznika.

HK: O co konkrétné je to rozsifeni?
Z: Rozsifeni je jednak o zahradku, o sortiment (ted mame jen espresso bar a chceme kavarnu) a o pracovni dobu i na soboty a nedéle kvdli
snidanim

HK: Je to sezénni?
Ano, ale budeme ve vnitrobloku. Mame tam zimni mobiliaf a mame tedy i par mist venku. Jedna z nevyhod kavarny je, ze tam neni pfimy
vstup, ale s tim pravé pracujeme. Ve foyer by mohla byt galerie.

HK: A co se tyce trzeb?

Z: Jen v kavarné mame ted trzby za asi M tisic. Podle pocasi je kapacita bud vevnitf nebo venku. Naklady jsou pocitany za cely podnik.
Pokud budeme mit dané trzby, tak pocitame s podporou socialnich sluzeb v P-centru. Tuto spolupraci takto mame nastavenou a radi
bychom ho podporovali dal.

HK: Jak bude fungovat integra¢ni podpora? CS je naro¢na, co kdyz chybi zaméstnanci?

Z: Zaméstnavame i klienty dolé&ovaciho centra, tedy soc. prace, individualni praci atd., my jim davame podporu ve smyslu supervize
zaméstnani. Bylo by kontraproduktivni davat dal$i podporu, co uz maji v centru. Musime reagovat na to, ze nékdo do prace nepfijde, mame
brigadniky nebo pfijde nékdo z jiné smény. CS dobfe zname. Ja sam jsem terapeut a socialni pracovnik.

HK polozila dotaz na jinou kavarnu a marketing.

Z: Momentalné se jedna o espresso bar. Marketing délame tak, abychom si nekradli zakazniky sobé& navzajem mezi kavarnami.

11.00 | CZ.03.02.01/00/22_024/0001148 Rozvoj socialniho podniku DecorEn

HK: Kdo délal finan¢ni ast projektu?
Z: Ja za spoluprace ucetni firmy.

HK: Jaky byl postup sestaveni planu?

Z: Vychazela jsem ze stalych naklad(, at uz pesimistickych nebo optimistickych. Popsala jsem rozvoj, ale do harmonogramu celkové
naklady, do mési¢nich nakladl jsou i stavajici naklady sou¢asného podniku. Trzby jsou tedy taky véetné sou¢asného socidlniho projektu.
Nevédéla jsem odkdy bude presné realizace projektu, leden odpovida, ale realizace se ménila v prabéhu toho, jak jsme projekt
zpracovavali. Bude se posouvat harmonogram od bfezna, ale prispévky od UP a dal$i v&ci odpovidaji i tomu od ledna.

HK: Na konci tretiho roku vychazi zisk skoro nula. Po dvou letech neni podnik stabilizovan
Z: Rozpocet je stanoven tak, Ze jsou tam véci, které si snad budeme moci dovolit. KdyZz tak jsou tam polozky, na kterych mizeme usetfit,
jsou tam i naklady na které prepokladam, zZe si vydélame ve tfetim roce bez podpory.

HK: Trzby se nepfiblizuji nakladim, co mate. Bez pfispévku z UP to nebude vychazet viibec.
Z: Prispévek tisic je od UP a je za Ctvrtleti, plati se zpétné.

HK: Automobil budou CS Fidit?
Z: Nebudou, ale je dulezity pro jejich dopravu.

HK: Mate uzavfeno jedno Ucetni obdobi, co zplsobilo ztratu?
Z: Podnik byl zaloZen v Gnoru, prvni zaméstnankyné nastoupila az v kvétnu, dalSi v Fijnu, trzby byly postupné. Jesté nemame uzavieno za
tento rok.

HK: Jaky je vyhled tento rok?

Z: Budujeme klientelu, zakazky pfichazi

Mame zakézku do porodnice, udélaji ndm dobré PR. Je velka poptavka pro téhotenském obleceni, oble¢kd pro miminka, o to bychom radi
rozsifili nabidku. Radi bychom na to méli vlastni e-shop.

HK: Jak je to s tim e-shopem?
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Z: Doted jsme to délali tak, Ze nejsme administratory e-shopu, Nasi webafi vytvoiili e-shop, na ktery jsme vkladali véci, ale cela jeho sprava,
vCetné komunikace se zakaznikem, $la pfes ty administratory, trvalo to dlouho. Na e-shop potfebuji mit Clovéka, ktery bude vkladat
produkty, vyexpeduje zbozi, vyfesi reklamace, v§echno.

13.00

C7.03.02.01/00/22 024/0001169 Rozvoj socialniho podniku Zeleny ostrov — posileni kapacit

HK: Jaké potfeby CS ocekavate?

Z: Mame dvé provozovny, jednu v Dobfichovicich a jednu na Zbraslavi a obé tyto lokality se ujaly ubytovani Zen z Ukrajiny a oslovili nas

z Ufadu, zda bychom je nemohli zaméstnat. Nékteré jsme méli u nas na dohodu. Zjistili jsme potencial, jazykova bariéra neni velikd, mame i
neslySici zaméstnance, takZe se nam to vSechno osvédcilo, zapojily se do kolektivu a praci délaji dobfe. Navrat zatim neplanuji vzhledem

k situaci na Ukrajiné. Diky nim bychom mohli rozS$ifit dalSi sluzby.

HK: A co kdyZ se budou chtit vratit domd?
Z: Zatim to nezvazuiji, riziko to neni tak velké, komunita je velka a na tato mista bychom nasly nékoho dalSiho. Mame i lektora ¢estiny, aby
mohly tfeba komunikovat se zakaznikem.

HK: Je vyuka Cestiny v nebo mimo pracovni doby?
Z: Asi v ramci pracovni doby. Mame zku$enosti s u¢enim znakového jazyka, na coz se divali i neslysici a bylo to dobré.

HK: Provedli jste si analyzu. Jak obhdjit koupi modernéjsich stroju?

Z: Délali jsme si analyzu, spolupracujeme s jinymi &istirnami.. Proto jsme vybrali technologie mokrého &isténi. Susici skFifi je dobra na
kombinézy, pracovni odévy (pro sportovni tymy a pracovni pozice). Zajem je velky. Obsluhujeme pomé&rné velkou lokalitu. V Cernosicich
byla velka Cistirna, ktera zaviela a nejblizSi je v Praze. Nechceme chemické €isténi, tak velky stroj by se nam k nam ani nevesSel. Lidé maji
velky zamér o cistirnu.

HK: Z ¢eho vychazite u cenotvorby? Jaka je marze?
Z: Vychazela jsem z toho za kolik my pereme, jak to ma jina i istirna.

HK: Do jaké miry brat finan¢ni plan vazné? Jak je mozné odevzdat finanni plan bez uvedeni nakladd?
Z: U nakladd jsme vychazely z minulého roku, psaly jsme, kolik byly trzby a naklady jsou proti tomu. Finan¢ni plan je pro cely podnik.

HK: Projekt musime svéfit zodpovédnému hospodafi. Stejné tak zadost je informacné stroha. Tedy i v podnikatelském planu.

Jaké jsou tedy celé naklady podniku? Jaka je vaSe ziskovost?

Z: | za covidu jsme byli ziskovi. Ziskovi jsme. Mame i dotace z UP. Najem prostor asi 25 tisic, energie asi tficet tisic, velka poloZzka na mzdy,
a telefony a tak, to jsou asi tfi tisice.

A ziskovi jsme, pfi§lo nam z regionalniho prizkumu, Ze nam trzby rostou za posledni tfi roky. Nemame pfimo ekonoma, mame ucetni firmu.
O v8em se radime s Ucetni firmou. Fungujeme desatym rokem, pfeZzili jsme covid, zaméstnavame 15 lidi s hendikepem.

HK: Jake je podil zakazniki?
Z: Mame hodné fyzioterapii a wellnessy, také penziony a se soukromniky je to pll na pul. Pro soukromniky pereme hlavné kosile. V covidu
to bylo nepfijemné, protoze jsme nemohli zavfit, neméli jsme narok na zadnou dotaci (protoze mame postizené zaméstnance).

HK: Kouk&m na Ggetni obdobi a méte po zdanéni zisk minus [l L.
Z: Ano, ale to je rekonstrukci a tam byly velké stavebni naklady. Pak byly zase zisky v covidu.

13.30 | CZ.03.02.01/00/22_024/0001174 Rozsifeni firmy Bok LK 2023-2024

HK: Komentujte ekonomickou efektivitu 3D tisku (investice 120 tis., naklady IT technik, vynos max. néjakych 30 tis.).

Z: Nemé&lo by se divat jen na dil&i projekty, na né&em vydélavame a né&em zase moc ne, je to celek, ktery vyd&lava. Predikujeme, Ze kdyz
se vytvori véci na 3D tiskarné, pujdou do béhu a bude to mit takovy zisk. Vyrobky z 3D tisku budou v po¢atku jen pomocnymi produkty

k prodeji a v tu chvili uvazujeme o néjakém narustu, ktery bude asi 14 100, ktery bude staly a mési¢né nam to o to stoupne. Je to dopliikova
aktivita. Podnik je finan¢né udrzitelny a méli bychom naopak vydélat. Tento pracovnik se také bude podilet i na marketingové €innosti, které
ted’ vydélecné nejsou, ale toto zase muze pfinést zisk jinde.

HK: U pradelny do$lo k poklesu zakazek v pribéhu covidu, ted tam mate dvé nové zakazky a zadate navyseni a rozsifeni ¢innosti.
Vysvétlete to prosim.

Z: Madme nartist hospodarskych vysledk i za prani pradla. Po covidu jsme zakazky zase ziskali zpatky (od hotelt apod.), jen v tu dobu
nebylo co prat. Co se ty€e prani tak neustale toho mame vic, a jeSté jsme vyhrali novou zakazku. Podminky jsou nastaveny tak, ze je
mozné zadat na rozSifeni podniku, tak jsme pfemysleli, jak udélat rozsifeni, protoze jsme omezeni prostorem. Tato nova zakazka tomu
nahrala. Je tam i roz$iteni kapacity o jednu mistnost. Re$ime problém, na ktery navazuje tento projekt.

HK: Jak mate v podnikatelském planu rozliSeny ¢innosti.
Z: Do podnikatelského planu jsme davali vyvoj za tfi roky. V tom je i ta pradelna, v uetni zavérce je suma.

HK: Poprosim o komentaF u vynosu. Pfedpokladam, Ze je to za rozsifeni.
Z: Ano.

HK: Co znamenaji trzby 26 100?
Z: Celkovy pfijem pradelny se diky zakazce navysi o 50 tisic a 26 tisic je Cisty pfijem za tuto novou aktivitu. Zaméstnanci se budou podilet i
na zakazkach co uz mame, to nejde oddélit, takze proto takto jsme vypocitali tento Cisty pfijem.

HK: PFijmete lidi za 55 tisic a zisk je jen 26?
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Z: Ano, ale pogitame s dotaci, a i dotaci od UP.

HK: Ale i tak vam to nevyjde podle dat co uvadite.
Z: To si nemyslim, protoze mame odhad zisku na vSech pracovnicich. Ja se nedomnivam, Ze by to bylo neziskové.

HK: Vynosy ostatni je nejvétsi polozka, co to je pfesné za Castku?
Z: To jsou dotace, z EU, z UP, najmy..

HK: Jaky nejCastéjsi druh postizeni ma CS?
Z: Méli jsme i mentalné postizené osoby, spolupracujeme s Nadéji, ktera déla chranéné bydleni, tam je to od psychickych onemocnéni po
fyzické postizeni a nezaméstnané, bezdomovce.

HK: Vétsinou tyto CS nezvladaji pracovat osm hodin denng, jak to budou zvladat?
Z: Néktefi maji zkracené Uvazky, ale vétSinou zkracené Uvazky nechtéji, naopak chté&ji vétsi. Obcas pracovnici zchranéného bydleni chtgji
zkracené Uvazky. Momentalné i odmitame zajemce, mame oslovené pracovniky, co by méli nastoupit.

14.00 | CZ.03.02.01/00/22_024/0001177 Rozvojové aktivity v Pivovaru Chrié

HK: 1. Jak je oSetfeno riziko zpozdéni nebo nerealizace vystavby pivovarského sklepa?

Z: V tuto chvili mame stavebni povoleni, které nabylo pravni moci a ¢éekdme na vhodné podasi se stavbou. Realizace projektu na tom zcela
nestoji. Mam avér z S-Podniku, budeme z toho financovat tuto stavbu a nové tanky. Nékteré tanky se nam jesté vejdou i do stavajici sklepa,
stejné tak do stavajici stacirny se vejde nova linka, takze riziko opravdu neni.

V pivovaru stéle néco budujeme, mame prima partu, takZze problém nebude.

HK: Jak velky Cerpate avér?
Z: Uvér byl pfes osm miliond, musime splatit do roku 2031. Odklad splatek jsme nevyuZili, dostali jsme se do reZimu blokovych vyjimek a do
tohoto roku to musi byt splaceno, jinak to nejde.

HK: Pro¢ ve finanénim planu pocitate dotaci jen dva miliony, pfitom je zhruba 3,5 milionu, pokud bude projekt podpofen? Chybi vam tam
milion padesat tisic ve va$ prospéch.

Z: To je ma chyba, ale dopadlo to dobfe, v na$ prospéch.

HK: Kalkulujete s Gvérem v nakladech?
Z: Od ¢erva musime zadit splacet, to jsem zadala do nakladi. Je to v tom zahrnuty.

HK: Prosim o komentar k B2B strategii.

Z: Tento segment jsme nerozvijeli, protoZe jsme na to neméli vyrobni kapacitu, museli bychom pravidelné dodavat v urgitém mnozZstvi, ale
s rozs$ifenou kapacitou to zvladneme. Mame kontakty tfeba do Rohliku, pracujeme na tom, nyni dodavame do Scuku, coz o hodné mensi
odbératel, ale uz vime, jak to bude fungovat. Nechceme podléhat cenou natlakiim velkoobchodu, necilime na to byt v kazdém Lidlu, spi$ do
par prodejen.

HK: A kam cilite, skute€né jen na regionalni?

Z: Ano, na celostatni bychom neméli kapacitu, Vime, Ze Lidl tfeba tento koutek ma.

HK: V jaké fazi jste s Rohlikem?
Z: Zatim v zagatku, pres kontakt a ¢ekame na odpoved.

14.30 | CZ.03.02.01/00/22_024/0001237 Socialni podnik Bageterie

HK: Kde konkrétné budete vybirat zajemce o praci?

Z: Zaméfujeme se zejména na &innosti v JihoGeském kraji, za ta 1éta to mame zmapované, s Grady prace komunikujeme a zajem tam je.
Mame zajisténé 4 lidi, ktefi by tam pfipadné $li pracovat. Ti budou z CS. Vedouci CS je stavajici pracovnik a pak mame mistra, pani, ktera
tam pracovala uz pfedtim. UZ mame i stélé zaméstnance, ktefi by mohli zaskogit.

HK: Popsali jste tfi konkurenéni firmy. Prosim o komentar ke konkurenci.
Z: Ano, na trhu je to s konkurenci tézke, v jiznich Cecl:\éch jsme objeli obchody, benzinky a mapovali konkurenci. Zatim chceme byt u nas
v regionu, ti hlavni tfi konkurenti dodavaiji i do jiznich Cech.

HK: Jaka je konkuren¢ni vyhoda?
Z: Zejmeéna socialni odpovédnost. PeCeme si sami, peCeme si svoje pecivo, a to taky nedélaji vSichni, pecivo déle vydrzi. Nejsme Uplné
nejlevnéjsi, ale drzime se ve spodni hranici. Navic uz nase jméno je v jiznich Cechach znamé.

HK: Znate ziskovost pfedchoziho majitele?
Z: Ano, ale o tu bych se neopirala, udélali jsme si vlastni prizkum. Pfedchozi majitel to ved| trochu nesystematicky, mél tam schopného
Clovéka, kterého bychom radi prevedli k nam. Podnik byl ale ziskovy.

HK: Kdo délal kalkulace produktd?
Z: To jsme si délali sami. Je to pfimo z vyrobny. Ceny od dodavatelt uz jsme méli a z toho jsme vypocitavali, kolik vlastné jednotliva
surovina stoji.
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HK: Uvadite, ze 70 g eidamu bude stat 7,417 Je to reainé?
Z: No, v jiznich Cechach. Na to vam nedokaZu odpovédét, ale cenu jsme ziskali ve vyrobné.

HK: Opravdu si spocitejte, ceny potravin neodpovidaji.
Z: Ano, dékuji. Cenovou hladinu mizeme jesté zvedat.
Jesté tam mame dals$i variantu, a to jsou zdravé svacinky. Takze pokud by zrovna néktera bageta neméla Uspéch muzeme ji vyradit.

HK: Zdravé svacinky nejsou vibec v kalkulaci.

Z: To jsme nechtgli, protoZe je to novinka je to zatim jen myslenka rozvoje. Hlavné proto, Ze na $koly se ted nemtZou dodavat nékteré
bagety, proto ty svacinky. Navic bychom mohli navazat spolupraci s jinymi soc. podniky a dodavat zdravéjsi svacinky. Tuto myslenku jesté
nemame zcela srovnanou, co by konkrétné méla svacinka obsahovat.




