Financovano
o Evropskou unii

Operaéni program
Zameéstnanost plus

ZAPIS

z 12. jednani hodnotici komise pro vyzvu 03 22 024 Podpora socialniho podnikani (1)
Operacniho programu Zaméstnanost plus

Datum jednani 28. unora 2024

Cas jednani (od - do) 8:30 — 17:30

Misto jednani Kartouzska 4, Praha 5, zasedaci mistnost €. 318

Pocet ¢lent hodnotici komise 6

Seznam Ucastniku

Viz prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

Vysledné . i
. Ny < . | Detail hlasovani
& Registracni Cislo N3 ek bodové / slovni rsledné
" | projektu azev projektu hodnoceni o vysiednem
. hodnoceni?
projektu
556232’-5012-01/00/ 22 024/ | videopodcastové a Pro: 6
1. postprodukeni studio 27,5/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0
856913.5022.01/00/ 22_024/ Barbershop a kavarna Pro: 6
2. 27,5/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_024/ O krok déle — rozvoj Pro: 4
0004253 socialniho podniku Proti- 1
3. Aditus Pro 61,25/nevyhovél N
Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
%8432-(5)301/00/22_024 Domifiaci rozdavaji Pro: 6
4. radost 25/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_024/ | kyItiVAR skia Pro: 6
0004264 '
5. 63,75/vyhovél Proti: O
Zdrzel se: 0
5026232)532-01/00/ 22 024/ | podpora provozu nového Pro: 6
socialni podniku - .
6. DobroLadovna 65/vyhovél Proti: O
Zdrzel se: 0
80269132).5092.01/00/ 22 024/ | Tiskarské workshopy v Pro: 5
7. enveroSHOPu 51,25/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 1
CZ.03.02.01/00/22_024/ | zal0%eni nového
0004269 socialniho podniku
Druzstva Revenium. Pro: 4
Gastroprovoz a kuchyné . y
8. v objektu Kokofin 12 pro 27,5/nevyhovél Proti: 2
podporu cestovniho Zdrzel se: 0
ruchu v CHKO
Kokofinsko.

! Pro: souhlas s ,Vysledné bodové / slovni hodnoceni projektu®
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CZ.03.02.01/00/22_024/

RozSifeni socialniho Pro: 5
0004277 Qodniku — nové stredisko Proti: 0
9. Cervena Voda 58,75/vyhovél N
Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
gozdgg-?()GZ-OUOO/ 22 024/ | vznik nového socialniho Pro: 6
10. E?don”‘” Statek Cidlina 63,75/vyhoval Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_024/ | | ow-code Connexa Pro: 6
0004275 Social . N
11. 57,5/nevyhovél Proti: O
Zdrzel se: 0

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektd je
uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu. K zapisu nebyly vzneseny

pfipominky.

Prilohy:
. Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt jedno hodnoceni — viz vyse)
. Zaznam o pribéhu jednani komise
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 12

Statek Cidlina s.r.o.
Vznik nového socialniho podniku Statek Cidlina s.r.o.

CZ.03.02.01/00/22_024/0004276

Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduavodnéni

1. Potrebnost

1.1 Vymezeni
problému a
cilové skupiny
Zaméruje se
projekt na
problém/nedostat
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?

Dobré

26,25

Z hlediska potfebnosti cilovych skupin, je potfebnost podlozena. Jsou relevantné specifikovany dvé cilové
skupiny, jejich problémy, velikost. Zadatel ma pfimou vazbu na CS, coz shledavam jako relevantni pfistup.

2. Uéelnost

21 Cilea
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu
nastaven spravné
a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho
spinéni?

Dostatec¢né

12,5

Z textu PP je jasné, co Zadatel planuje vyrabét, jaké ma pro tuto vyrobu zkusenosti a jak bude v prabéhu
podnikani postupovat. V analyze trhu chybi jasnéjsi popis konkurence (zadatel uvadi prakticky jen ceny) a
jak planuje s ni vstupovat do stfetu na rdiznych drovnich dle obchodniho modelu. Samotny obchodni model
je popsan stylem ,komukoliv cokoliv‘ a nema jasnou vazbu na marketing podniku. Cile projektu jsou dobre
vymezeneé, vzajemné vyvazené. Principy socialniho podniku jsou popsany dobfe.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 12

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu

Z popisu cill vyplyvaji zplsoby ovéfeni definovanych cill.

2. Uéelnost Jalf vhodny Velmi dobré 5
zZpusob pro
ovéfeni dosaZeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Finanéni plan zadatel zpracoval podrobné a s vysokou vypovidajici hodnotou, pfesto FP vykazuje urcité
nedostatky. Naklady uvedené ve finanénim planu, tj. napf. roéni ¢astka na energie, oprava a udrzba, jsou
podhodnocené, coz ovliviiuje hospodarsky vysledek. Po skonéeni projektu se ziskovost propada a zadatel
bude kumulativné dosahovat nizkého zisku, a Zadateli se tak snizi odolnost proti pfipadnym vykyvim v CF
nebo pfi zvySeni cen na vstupu (napf. vykup surovin, energie apod.).
3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet
S ohledem na
3. Efektivnost a pléanované a e 75

hospodarnost

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 12

Uvedené indikatory povazujeme za relevantni a jejich hodnoty jsou dobfe stanoveny.

3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektl\/'nost a Jak JSOU, | Velmi dobré 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Nékteré nastroje podpory nekoresponduji s potfebami cilovych skupin (napf. krizova intervence). Je uveden
pracovnik, ktery se bude vénovat podpofe CS, zadatel v zadosti uvadi, ze ma dostate¢né vzdélani a
zkuSenosti, u popisu KA 5 je pak uvedeno, ze mu musi byt v této oblasti poskytnuto nejnutnéj$i vzdélani.
Problematické se jevi snizovani prac. Uvazkd zastupcim CS, potazmo jejich propusténi a umisténi na
otevreny trh prace, k tomu Zadatel neuvadi adekvatni formu podpory CS.
4.1 Zpusob
zapojeni cilové
skupiny
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Dostatecne 2,5

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 12

Klicové ktivity projektu svym vybérem pokryvaji vSechny dilezité Cinnosti planované v pribéhu realizace

4.2 Zpusob projektu. Nejsou v8ak uvedeny relevantni informace o produktivité prace zaméstnancd z CS na pozadovany
realizace aktivit vyrobni vykon uvedeny ve finanénim planu. Neni jasné, jakému zatizeni budou zaméstnanci v prabéhu
a jejich podnikani €elit. Kliové aktivity jsou pFesto jasné a realizovatelné, véetné ¢asového ohraniceni.
navaznost
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | DostateCné 5

zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Zavérecny komentar:

B y zisk 63,75 . - . P PP
odovy zis Projekt doporucujeme k podpore s kracenim, revizi indikatord a KA.

Vysledek Zddost splnila podminky vécného Podminky realizace:
vécného hodnoceni Krdceni rozpoctu viz nize,
hodnoceni V€. Upravy investi¢nich vydajua do limitu vyzvy ¢. 24
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
. . . Cena Pocet Castka |[Nazev Cena Pocet Zustatek na , . 5 . ,
Kod Nazev polozky jednotky jednotek celkem |polozky jednotky |jednotek |polozce Kraceni LIl ct
napln prace obsahuje
NN: kontrola dochazky
zaméstnanc, planu
Vedouci dovolenych, zajisténi
1.1.1.11 Vedouci vyroby 40 541,40 24,00] 972 993,60 wrob 20 270,70 24,00 486 496,80 486 496,80|Skoleni zaméstnanct
yroby (BOZP, PO, obsluha
zafizeni), komunikace s
dodavateli a zakazniky,
drobna udrzba
Grafické Grafické f e .
zpracovani zpracovani I I R ETIOE,
1.14.21 P . 3 000,00 24,001 72 000,00 P . 0,00 0,00 0,00 72 000,00(resp. soucast sluzeb
propagacnich propagacénich MKT
materialt materiald
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 12

Prodeini kampand Prodejni neni ziejma potrebnost,
1.1.4.2.2 . 4 . _p 2 000,00 24,00 48 000,00(kampané 0,00 0,00 0,00 48 000,00|resp. soucast sluzeb
socialni média ol
socialni média MKT
pfejmenovani poloZky na
Sluzby Siusb "Sluzby marketingu",
1.1.4.2.3 marketingu a 7 500,00 24,00 180 000,00 v 7 500,00 24,00 180 000,00 0,00|nebudou financovany
C marketingu . .
obchodni ¢innost sluzby obchodniho
zastupce
Vzdélavani Vzdélavani AL T
1.1.4.25 , 900,00 24,00, 21 600,00 ., 0,00 0,00 0,00 21 600,00{opodstatnéna vzhledem
vedouciho CS vedouciho CS vex s
k zajisténi podpory CS
Kraceni celkem (K¢): 628 096,80
V Praze dne 28.02.2024
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Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 12

Sdruzeni Neratov, z.s.
RozSireni socialniho podniku - nové stiredisko Cervena Voda

CZ.03.02.01/00/22_024/0004277

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Odavodnéni

1. Potrebnost

1.1 Vymezeni
problému a
cilové skupiny
Zaméruje se
projekt na
problém/nedostat
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?

Dobré

26,25

Projekt je podavan zkusenym SP. Zadatel definuje pro udast v projektu n&kolik cilovych skupin, ale v dokumentaci
akcentuje pfedevsim CS osoby se ZP. Potfebnost z pohledu CS byla prokazana.

2. Uéelnost

21 Cilea
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu
nastaven spravné
a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho
splnéni?

Dostate¢né

12,5

Cil projektu neni definovan v souladu se SMART metodou, neni dostateéné specificky, neni uvedena dostate¢na
kvantifikace a specifikace. V definici a rozboru cile pfevaZzuje rozmér socialni. Zadatel si uv&domuje zavislost
svého podnikani na uzkém portfoliu sou¢asnych odbératelti, marketingové aktivity vS8ak popisuje jen obecné.
Principy socialniho podnikani jsou popsany vhodng, v souladu s vyzvou a jejich naplfiovani je uvéfitelné.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 12

2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dostatecné

2,5

Oveéritelnost dosazeni socialniho cile bude mozna jednak na uUrovni naplnéni hodnoty pfislusného indikatoru a
zaroven zadatel uvadi zplsoby dokladovani naplnéni tohoto cile. Neni ale jasna vyhodnotitelnost Uspésnosti
intervence u osob z CS. S ohledem na absenci definovani ekonomického cile projektu neni stanovena ani jeho
ovefitelnost.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrzeno
efektivni a

hospodarné
pouZiti zdroja?

Dostate¢né

7,5

Rozpocet neni vhodné nastaven, vykazuje nedostatky a nejasnosti - viz kraceni. U nakladu za dopravu chybi
osobni naklady spojené s fidici, tato ¢innost neni uvedena u ¢lenud realizaniho tymu. Finanéni plan presvédgcil o
udrzitelnosti.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 12

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatoru
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikator(i?

Dostate¢né

2,5

Indikatory jsou vyplnény formalné spravné, v souladu s vyzvou, véetné jejich popisu.Dosazeni stanovenych hodnot
indikatorG je vSak limitovano celkové nekvalitné nastavenym podnikatelskym zamérem a neni presvédcivé
dolozeno, ze cilovych hodnot indikatord bude dosazeno.

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob
zapojeni cilové
skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

Dostate¢né

2,5

Neni blize popsana rozdilnost podpory pro jednotlivé cilové skupiny, pfip. pro kumulaci handicapt u téchto osob.
Psychosocialni podpora a celkové podpora zaméstnancli z CS je naplanovana dostate¢né.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 12

Z obsahu KAl Provoz rozSifené c¢asti socialniho podniku - chybi popis sménnosti, zapojeni novych 10
4.2 Zpasob zaméstnancu k 10 stavajicim, coz vyzaduje jiz urcitou organizacni aktivitu. Neni rozkli€ovana vyrobni kapacita —
realizace aktivit idealné stavajici a planovana. Taktéz popis ostatnich aktivit je velmi Usporny a nedozvidame se podstatné a
a jejich potfebné informace. Obsah KA2 Vytvofeni novych pracovnich mist neobsahuje ucelenou informaci o u¢asti osob z
navaznost CS v projektu, nejsou napf. popsana vybérova kritéria osob z CS do projektu, jejich vybér. Velmi redukované a jen
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dostatecneé 5 s odkazy na dal$i ¢asti doloZzené dokumentace je definovan obsah KA3 - Podpora cilové skupiny. Bude doplnéno s
zvolen zplisob vyuzitim projektové dokumentace. KA 4 je nadbytecna. Nejsou uvedeny vystupy KA.Termin ukonceni realizace
realizace aktivit a projektu je tfeba upravit na max. 24 mésic, takto je o den delsi.
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
Bodovy zisk 58,75 Projekt doporucujeme k podpore s upravou KA - viz 4. 2, revizi indikatora a kracenim rozpoctu.
I Zadost splnila podminky vécného
vécného p
, hodnoceni
hodnoceni
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
. . < Cena Pocet Castka Nazev Cena Pocet Zustatek na . , . L q
Kod Nazev polozky jednotky jednotek celkem polozky jednotky jednotek [polozce Kraceni AL L
Odborny Pracovni pozice neni ve
Odborny garant, garant, vztahu k pfimé praci s CS,
1.1.1.11 . . 38534,4 24 924 825,60 . 38 534,40 0,00 0,00 924 825,60 . oy .
manazer strediska manazer ¢innost jiz je vykovavana,
stfediska obsahuje NN.
11112 Koordinator 19267,2 24 462 412,80|Koordinator {19 267,20 0,00 0,00 462 412,80  |Charakler vykonavane
prace spada do NN
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 12

Pracovni pozice jsou
duplicitni,éast €innosti,
1.1.1.15 Metodik, podpora 1, 5704 24 256 896,00|Vet0dIK, 10 704,00  |0,00 0,00 256 896,00  |<terym se maji pozice
CS podpora CS vénovat, neni v projektové
dokumentaci dostate¢né
popsana
. . Kozena
LT SEREE sedacka neni pracovnim
1.1.3.2.2.05 SIjZNATvOR,’3 10563 1 10 563,00 SENATOR, 3 10 563,00 0,00 0,00 10 563,00 prostfedkem CS
mista, ¢erna . . 5
mista, ¢erna
KoZené kreslo KoZené kreslo neni pracovnim
1.1.3.2.2.06 SENATOR 5645 2 11 290,00 SENATOR 5 645,00 0,00 0,00 11 290,00 prostfedkem CS
Jednaci stil s Jzdle! il 5 neni pracovnim
1.1.3.2.2.07 4365 1 4 365,00|kulatou 4 365,00 0,00 0,00 4 365,00 p
kulatou deskou prostfedkem CS
deskou
Koberec + sokly + Koberec +
1.1.3.2.2.08 lepidlo - cena 1 300 20 6 000,00(sokly + lepidlo {300,00 0,00 0,00 6 000,00 spotfebni material
m2 cena 1 m2
Mikrovinna trouba LG ] neni pracovnim
1.1.3.2.2.11 3297 1 3 297,00(trouba LG 3 297,00 0,00 0,00 3 297,00 .
LG MH6535NBS MH6535NBS prostfedkem CS
Rychlovarna Rychlovarna
konvice Tefal CIED TS neni pracovnim
1.1.3.2.2.12 o 1321 1 1 321,00[{Smart'n'light |1 321,00 0,00 0,00 1 321,00 ?
Smart'n'light KO851830 prostfedkem CS
KO851830 cerna .
cerna
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 12

Indukéni varna

Indukéni varna deska neni pracovnim
1.1.3.2.2.13 deska Electrolux |6603 1 6 603,00|Electrolux 6 603,00 0,00 0,00 6 603,00 rost?edkem cs
LIT30230C &erna LIT30230C P
cerna
DRAZICE BTO 5 g‘ll?gZSIcl;l\llE neni pracovnim
1.1.3.2.2.14 IN zasobnikovy [2161 1 2161,00|_. .. |2161,00 0,00 0,00 2 161,00 ?
. zasobnikovy prostfedkem CS
ohtivac 5,71 ey
ohrivac 5,71
Kraceni celkem (K¢): 1689 734,40
V Praze dne 28.02.2024
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Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 12

ROMEA, o.p.s.
Videopodcastové a postprodukéni studio
CZ.03.02.01/00/22_024/0004251

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Zadatel je organizaci, ktera je na CS pfimo zaméfena, ale zkugenosti se zaméstnavanim téchto osob nepopisuje.
Ackoliv Zadatel ujiStuje o vhodnosti pracovnich pozic pro cilovou skupinu, neni toto tvrzeni podloZené, resp. Zadatel
11V . nepresvédCil, Zze ma vytipované zaméstnance s odpovidajicimi zkuSenostmi, resp. kvalifikaci. Popis CS a
.1 Vymezeni e L. . . , < .
. o zmapovani jejich konkrétnich potfeb je jen na zakladni drovni. Situacni analyza nebyla doloZena v relevantni
problému a cilové .
. podobé.
skupiny
Zaméruje se
projekt na
1. Potfebnost | problém/nedostatk | Nedostatecneé | 8,75
y, ktery/které je
skutecné potfebné
resit a je cilova
skupina adekvatni
naplni projektu?
Chybi jasnéjsi popis samotného obchodniho modelu (jen uvedeni zakladnich €innosti neni dostateéné) a fungovani
na trhu. Zakaznici jsou v obecné roviné vymezeni, nicméné chybi jasnéjSi produktové portfolio, které jim bude
nabizeno. S konkurenci Zadatel nepracuje potfebnym zplsobem a vymezuje ji jen ramcové a nepresvédcivé
2.1 Cile a popisuje svou konkuren&ni vyhodu (konkurence nenabizi odpovidajici technickou kvalitu). Cenové srovnani neni
konzistentnost uvedeno. Analyza trhu nema ani zakladni ramec a neni mozné si tak vytvofit ani zakladni predstavu o velikosti a
(intervenéni struktufe trhu. Cile projektu jsou relevantni k socialni oblasti podnikani, ekonomické cile nejsou uvedeny. Principy
logika) projektu socialniho podniku jsou popsany velmi uspornég, pro absentujici popis integracni podpory v8ak nejsou realné.
2. Uéelnost Je cil projektu Nedostateéné | 6,25

nastaven spravné
a povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k
jeho spilnéni?
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 12

2. Ucelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny zpusob
pro ovéreni
dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Nedostatecné

1,25

Zadatel nezvolil relevantni zptisoby ovéfeni.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a
potfebné vystupy
je navrZzeno
efektivni a
hospodarné pouziti
zdroja?

Nedostatecné

3,75

Zadatel zafadil chybné pozice pro CS (1.1.1.1.2 az 4) do kapitoly Osobnich nakladd, spravné maji byt v 1.1.6.1.1,
tim ale dojde ke snizeni dota¢ni podpory (jednotkova cena). Pozice Koordinator projektu ma v popisu prace i
ginnosti spadajici do NN (v&e co se tyka administrace projektu), je navrzeno kraceni. Céast planovanych nakupt
patfi mezi NN a je navrzen jejich pfesun (1.1.3.2.2.1, 1.1.3.2.2.7). U najemného za prostory studia neni jasné, jak
Zadatel doSel k vySi najmu, jelikoz na adrese jiz sidli, je navrzeno kraceni. FP je zpracovan formalné spravné,
uvedena data ale nejsou podloZzena zadnymi relevantnimi zplGsoby (zkuSenosti, konkrétni prdzkumy atd.). Hlavni
vytkou je nejasné prokazani ziskovosti podniku v pribéhu a predevs§im pak po skonéeni projektu. Z informaci na
zalozce ,HV* je jasné, Ze trzby za prodej vlastnich sluzeb se budou rovnat nakladim az na konci projektu. Projekt
tak bez dotace OPZ+ bude ztratovy. Ve tfetim roce je kalkulovan zisk v nizich desitkach ticich K¢, coz je zna¢né
rizikové, a to z téchto divodu: Na zalozce ,Mési¢ni naklady..“ chybi naklady na marketing (jsou soucasti KA), chybi
variabilni naklady. V kontextu posouzeni vynosl neni jasné, co vilastné bude Zadatel nabizet zakaznikim, v jaké
kvalité a jaka je po téchto sluzbach nabidka (a to i v kontextu konkurence).
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3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatoru
Jak jsou nastaveny
cilové hodnoty
indikatora?

Dobré

3,75

Indikatory neobsahuji popis cilovych hodnot. U indikatoru 626 000 doporucujeme snizeni jeho hodnoty na 0,
protoZe neni jasné, jaké vzdélavani bude pro CS organizovano.

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob
zapojeni cilové
skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina
zapojena v
prubéhu projektu?

Nedostatecné

1,25

V projektu chybi popis integrac¢ni podpory, v RT neni popsana pozice, ktera by tuto integracni podporu vykonavala.
Nabor je popsan na zakladni Grovni, Zadatel neprovedl predbézny prizkum zajmu mezi CS. Neni presvédcive
argumentovano, ze planovany provoz od 10:00 - 18:30 je pro CS vhodny.
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4.2 Zptisob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

Klicové aktivity nejsou vhodné popsany, zadatel zopakoval text, ktery je i v jinych mistech projektu a ktery
nepopisuje €innosti, coz neni relevantni postup. Aktivity projektu nemaji jasnou vazbu do podnikatelského planu,
napriklad marketing neni v PP popsan. Vazba na rozpocet projektu je velmi volna. Chybi jasné informace o
fungovani zaméstnanct z CS na pracovisti, o jejich odborném vedeni apod.

4. Proveditelnost . Nedostatecné 2,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar: Projekt nedoporucujeme k podpore z divodi uvedenych v jednotlivych kritériich.
Projektovda dokumentace neni kvalitné pripravena jak z projektového, tak obsahového hlediska.
Bodovy zisk 27,5

Upozorrniujeme Zadatele na limit de minimis, ktery je vazan vzdy na zZadatele.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zddost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne

28.02.2024
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ROMEA, o0.p.s.
Barbershop a kavarna
CZ.03.02.01/00/22_024/0004252

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Projekt se zaméfuje na potfebnou CS a problém, ktery je potfeba feSit. Nicméné zdlvodnéni potfebnosti je malo
1.1 Vymezeni presvédCivé. K tvrzeni potfebnosti chybi relevantni data. Potfebnost je zpochybnéna i vySSimi kvalifikacnimi
problému a pozadavky na cilovou skupinu dlouhodobé nezaméstnanych Romu. Neni jednoznacné podlozeno, ze zarr]éstnance
cilové skupiny s takovou kvalifikaci ma Zadatel k dispozici pro vstup do projektu (nutna praxe v oboru, popf. kurz). Zadatel je
Zaméiuje se organizaci, ktera dlouhodobé pracuje v komunité CS, zkuSenosti vS§ak neprenesl do popisu CS a zmapovani jejich
projekt na potfeb. Nejsou uvedena Zadna data vztahujici se k mistnimu Gzemi, lokalité, napf. pocet zastupcl cilové skupiny.
} roblém/nedostat o Predpoklad pro ziskani zaméstnanc(, ktefi musi mit alespor zakladni odbornost povazujeme za niz$i, chybi pfimé
1. Potiebnost p : .. Nedostate¢né | 8,75 |osloveni cilové skupiny.
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Hlavni cil podniku vytvofit prosperujici socialni podnik neobstoji v zasadnim hodnoceni kritéria realnosti.
Podnikatelsky plan je zpracovan jen v roviné uUvah, Zadatel nepfedlozil konkrétni podnikatelsky plan, nema
provozovnu (uvadi pouze lokality, kde by provozovna mohla byt, nedolozil zkuSenosti, coz neni dostatecné v
2.1 Cilea kontextu pfedmétu podnikani; zcela chybi analyza konkurence, trhu, cen atd. Z tohoto pohledu neni mozné
konzistentnost zhodnotit ani dil€i cile, které jsou na hlavni cil navazany. Doporucujeme Zadateli Iépe propracovat logicky ramec
(intervenéni projektu tak, aby cile odpovidaly kliCovym aktivitam projektu, byly jasné, konkrétni a méfitelné. Zcela chybi
logika) projektu odpovidajici marketingova strategie a vhodné marketingové nastroje odpovidajici koncovému zakaznikovi. Principy
Je cil projektu socialniho podnikani zadatel popsal, pro chybéjici integraéni podporu pro CS neni vSak plnéni realné.
2. Uéelnost nastaven spravné | Nedostatecné | 6,25

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Nedostatec¢né

1,25

Zadatel nezvolil 2adné zplisoby ovéfeni, z popisu neni zfejmé.

Pouze u jednoho diléiho cile Zadatel uvadi uzavieni pracovnich smluv (na pul Uvazku a cely Gvazek v kavarné),
coz je relevantni. Je zde vSak nesoulad projektové zadosti a PP (v PP jsou uvedeny pracovni smlouvy, v zadosti se
objevuji i dohody o pracovni &innosti, v rozpoctu projektu jsou v8ak jen pracovni smlouvy). Nejsou nastaveny
evaluaéni mechanismy.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostate¢né

3,75

Vzhledem k nedostate¢né zpracovanému podnikatelskému planu je rozpocet projektu hodnocen jen v roviné
zfejmych formalnich nedostatkl, nelze hodnotit napf. zdivodnéni potfebnosti a vySe vydaji na nakupy zafizeni.
Popis pracovni pozice 1.1.1.1.1 Koordinator projektu plné spada do NN, nelze hradit z pfimych naklad{i rozpoctu
projektu, chybné jsou zafazeny pozice pro CS do Osobnich nakladl, patfi do Pfimé podpory cilové skupiny, je
navrzen jejich pfesun (1.1.1.1.2 aZ 5) do kapitoly 1.1.6 s vyuZitim jednotkovych cen. Cast vydajii na nakup zatizeni
patfi do NN (1.1.3.2.2.04; 1.1.3.2.2.05; 1.1.3.2.2.09; 1.1.3.2.2.14; 1.1.3.2.2.15; 1.1.3.2.2.24; 1.1.3.2.2.41;
1.1.3.2.2.43;). Zadatel dosud nema zaji§ténou konkrétni provozovnu, vydaj za najem 1.1.4.1.1 je navrZen na
vyfazeni (najemné je navic pocitano pouze na 12 mésict - neni vysvétleno). FP neni zpracovan na zakladé
relevantnich Gdaju (kvalifikovany odhad na zakladé zkuSenosti, konkrétni analyzy atd.) a je tak nehodnotitelny.
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3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatorua
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?

Dobré

3,75

Uvedené indikatory povaZujeme za relevantni. Vyhradu mame k indikatoru 626000 Ugastnici, ktefi ziskali
kvalifikaci po ukon&eni své U&asti. Zadatel uvadi hodnotu 4, nicméné& v popisu neni uvedeno, ani z popisu
klicovych aktivit neni ziejmé, jakou kvalifikaci zastupci cilové skupiny ziskaji. U indikatort je nutné uvadét popisy.

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob
zapojeni cilové
skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

Nedostatec¢né

1,25

Zapojeni cilové skupiny do chodu socialniho podniku je popsano obecné. Nabor popsal Zadatel na zakladni trovni,
predbézny zajem ovéfen nema a vzhledem k vy$8im narokim na kvalifikaci (ktera je v rozporu s popisem CS) by
bylo ovéfeni zajmu relevantni CS splfiujici podminky Zadatele zadouci. Integra¢ni podpora neni popsana,
realiza¢ni tym (mimo administraci projektu) pro realizaci integrani podpory chybi také. Udrzitelnost pracovnich

pozic pro CS i po ukonéeni projektu neni realna. Pracovni mista nejsou pro CS vhodna, zejména pro pracovni
dobu, ktera je od 10:00 do 18:30 (jeden pracovnik v kavarné).
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4. Proveditelnost

4.2 Zplisob
realizace aktivit
a jejich
navaznost
Jak vhodné byl | Nedostatecneé | 2,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

KliGové aktivity hrazené z PN jsou popsany formalné spravné, z obsahového hlediska je ale nelze jako realné
vyhodnotit. KA Marketing: uvedeny popis se vztahuje k propagaci socialniho podniku, nikoliv k marketingu
samotnému. Zadatel neuvadi hygienické zazemi pro kavarnu, tji. WC pro vefejnost, WC pro personal, je nutno toto
vzit v potaz. Vzhledem k uvedené oteviraci dobé kavarny povazujeme velikost Uvazku pracovnika kavarny za zcela
nedostacujici, respektive je uvedena 1 osoba na 1 pracovni Uvazek, coz neni pro kavarnu zcela optimalni z
hlediska zastupitelnosti. Zadatel uvadi i kapacitu kavarny 25 mist, neni realné, aby 1 pracovnik poskytoval kvalitni
kavarenské sluzby. Chybi pozice, ktera by socialni podnik fidila. Dale neni uvedeno, jak zadatel zajisti profesni
odbornost sluzeb Barber shopu.

Bodovy zisk

27,5

Zavérecny komentar:

Projektovy zamér neni pripraven k realizaci, a to z podnikatelského i projektového hlediska z duvodu
uvedenych v jednotlivych kritériich. Projekt nedoporucujeme k podpore.
Upozorriujeme Zadatele na limit de minimis, ktery je vazan vZdy na Zadatele.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne

28.02.2024
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 12
Aditus Pro, z.0.

O krok dale - rozvoj socialniho podniku Aditus Pro
CZ.03.02.01/00/22_024/0004253

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduavodnéni

1. Potrebnost

1.1 Vymezeni
problému a
cilové skupiny
Zaméruje se
projekt na

ky, ktery/které je
skute¢né
potfebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplni
projektu?

problém/nedostat

Velmi dobré

35

Zadatel s CS dlouhodob& pracuje, m& zmapovana jeji specifika a potfeby, eviduje dostatek zajemcl o
zaméstnani i v rozSifujici ¢innosti podnikani. Potfebnost z pohledu CS je prokazana.

2. Uéelnost

21 Cilea
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu
nastaven spravné
a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho
splnéni?

Nedostatecné

6,25

Zadatel definuje podnikatelské i socialni cile v potfebném rozsahu. Cile jsou v kvantitativni roving méfitelné a je
zfejmé, jaké zmeény by u CS mélo byt dosazeno. Principy socidlniho podnikani jsou na uvedeném odkazu
popsany v souladu s nastavenymi podminkami programu a pfesvédcCivé s vyjimkou principu ekonomického.
Klicovym problém je nepfesvédciva konkurenéni vyhoda produktl. Produkty nepfesvédcily o trznim potencialu.
Produkty neshledavame jako smyslupiné a vyuzitelné a shledavame je jako zbytné. V PP chybi také podrobnéjsi

analyza konkurence pro segment Gdrzby zelen&. Zadatel neproved| cenové srovnani a neni tedy ziejmé, co je v
tomto segmentu jeho konkurenéni vyhodou.
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2.2 Zpuisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny

Zadatelem definované zptsoby ovéFovani cilli jsou relevantni a bude moZné ovéfit jejich naplnéni.

2. Ugelnost . Velmi dobré 5
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
FP je sestaven v souladu s informacemi v PP, ale obsahuje dil¢i nedostatky. Mzda CS je nastavena na nizsi
3.1 Efektivita uroven, nez je minimalni mzda, a jeji Uprava bude mit dopady do nakladi a hospodarského vysledku. Ve
projektu, vynosech neni ’podvrobnéji popsana polozka C Dopliikovy prodej. Podnik bude zcela zéyisly na dotacich a
rozpoéet prispévcich od UP CR, coz zadatel i cilené planuje, coz hodnotime jako rizikové. Pfispévek UP na zaméstnavani
S ohledem na 5 osob z CS za mzdu uvedenou ve finanéni ¢asti, ¢ini cca polovinu uvedeného; neni zfejmé, jaké dotace a dary
3. Efektivnost a plénované a L ¢ini zbyvajici polovinu; tento pfijem neni opfen o reéiné argumenty a kalkulaci s nim povaZujeme za rizikovou.
hospodérnost | potfebné vystupy Nedostatecné [ 3,75  |Bez n&ho je podnik na hranici Zivotaschopnosti. Diky pofizeni Zaciho stroje za 100 tis. K& ziska podnik zakazky
je navrzeno za 75 tis. K€ ro¢né, coz hodnotime jako ekonomicky znaéné neefektivni.
efektivni a
hospodarné
pouZiti zdroj?
Pracovni mista nejsou podpofena z projektu, proto cilovd hodnota 672001 je 0. Indikator 600000 je nastaven s
ohledem na oc¢ekavatelnou fluktuaci, je realné, Zze bude tato hodnota naplnéna. U zadného indikatoru neni
3.2 Adekvatnost uveden popis a data cilovych hodnot je nutné upravit.
indikatorua
3. Efektlv'nost a Jak jsou [ hostatedné 25
hospodarnost nastaveny cilové
hodnoty
indikatora?
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Zadatel je zkuSeny zamé&stnavatel CS, zna jeji potfeby a omezeni a umi s ni pracovat. Pracovni Gvazky i napiné

4.1 Zpusob prace jsou nastaveny adekvatné potfebam a mozZnostem CS. Zapojeni zaméstnanci do rozhodovani o
zapojeni cilove sméfovani podniku je popsané a je nastavené adekvatné. Neni jasna zastupitelnost na jednotlivych pozicich,
skupiny predevSim na pozici pracovnik udrzby. Metody a postupy prace s CS jsou vhodné popsany a budou zajistény
4. Proveditelnost Jal’< ad’ekva’tn.éje Dobré 3.75 odbornym pracovnikem.
cilova skupina
zapojena v
prubéhu
projektu?
U Marketingu chybi popis konkrétnich nastrojl i s ohledem na alokované finanéni prostfedky. V KA Provoz chybi
4.2 Zpusob konkrétni popis, pouze se zde opakuji informace obsaZzené v podnikatelském planu, ale chybi konkrétni popis
realizace aktivit aktivity v projektovém slova smyslu. KA Vybér CS je popsan dostate¢né, chybi ale pfima vazba na planované
ajejich vydaje spojené s nakupem vybaveni.
navaznost
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dostate¢né 5
zvolen zp(sob
realizace aktivit a
Jejich vzajemné
navaznost?
Zavérecny komentar:
Bodovy zisk 61,25 Projekt nedoporucujeme k podpore. Nespatifujeme potencial pro opakované podani Zadosti z duvodu

nepresvédcivé konkurencni vyhody a trzniho potencialu u klicovych vyrobku.

Vysledek vécného

Zadost nesplnila podminky vécného

hodnoceni hodnoceni Podminky realizace: krdceni rozpoctu viz nize
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
i . . Cena Pocet = . Nazev Cena Pocet Zustatek na , , . o ,

Kéd Nazev polozky jednotky jednotek Castka celkem bolozky jednotky jednotek |polozce Kraceni Odivodnéni kraceni
Tiskarna k PC - UELehiztslRes Kraceno na cenu

1.1.3.2.2.13 . 10 000,00 1,00 10 000,00|vybaveni 5 000,00 1,00 5 000,00 5 000,00
vybaveni DILNY DILNY obvyklou.
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Lednicka
Ledni¢ka pfiruéni - pfiruéni - Neni dostatedn
1.1.3.2.2.17 vybaveni DILNY a 10 000,00 1,00 10 000,00|vybaveni 10 000,00 0,00 0,00{ 10 000,00 odlosena potfebnost
PRODEJNY DILNY a P P :
PRODEJNY
Sejf - vybaveni Sejf - vybaveni Neni dostate¢né
1.1.3.2.2.19 PRODEJINY 3 500,00 1,00 3 500,00 PRODEJINY 3 500,00 0,00 0,00 3 500,00 ol Tt
. Pronajem prostor
. Pronajem .
Pronajem prostor : kratime s ohledem na
. prostor DILNY . . ot
DILNY a 2 PRODEJNY skuteénost, Ze konkrétni
PRODEJNY Zézemi prostory nejsou stale
z&zemi socialniho socialniho vybrany a s prodejnou
11411 podniku pro 15 000,00 17,00 255 000,00 odniku bro 12 000,00 17,00 204 000,00 51 000,00(tak neni pracovano z
realizaci aktivit v pogniku pro hlediska mistni
) realizaci aktivit
obdobi 2.- , konkurence,
- v obdobi 2.- ” .
18.mésice . Zivotaschopnosti na
. 18.mésice . P
projektu . dané adrese, cilovych
projektu ; g
zakaznikl apod.
Polozku Marketing
kratime na polovinu, {j.
100 tis. K¢ z davodu
hlavné B2B prodeje a
_ Marketing - pedostgt’ecneho popisu
Marketing - subdodavka jednotlivych mkt
1.14.21 subdodavka, 1.- 200 000,00 1,00 200 000,00 1-10 mésic, 100 000,00 1,00 100 000,00] 100 000,00|nastroju a tim
10.mésic projektu -ro'el-<tu nejasného vynalozeni
proj planovanych prostfedku
(argumentace, Ze jiné
firmy utraceji podstatné
vice je zcela
nerelevantni).
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Energie -
Energie - voda, voda, ele,
S, (Y AT Nepfimé naklady
1.1.4.2.2 prostoru DILNY a 10 000,00 17,00 170 000,00|prostoru 10 000,00 0,00 0,00| 170 000,00 projektu
PRODEJNY a DILNY a '
zazemi PRODEJNY a
zazemi

Kraceni celkem (K¢): 339 500,00

V Praze dne 28.02.2024
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SK EquiDomino, z.s.
Dominaci rozdavaji radost
CZ.03.02.01/00/22_024/0004257

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduavodnéni

1. Potiebnost

1.1 Vymezeni
problému a cilové
skupiny
Zaméruje se
projekt na
problém/nedostatky
, ktery/které je
skutecné potrebné
feSit a je cilova
skupina adekvatni
naplni projektu?

Nedostate¢né

8,75

Problémy, na které ma projekt reagovat, nejsou dostatecné popsany, nejsou jasné strukturovany, zadatel
zminuje jen kusé informace vztahujici se k problematice umistovani ohroZzenych osob na trh prace. Potfebnost
projektu neni prokazana. Chybi relevantni popis CS, analyza jejich potfeb a problém0 a situacni analyza
vybrané CS na mistnim trhu prace. Zadatel neuvadi osobni zkugenosti s CS, spolupracujici organizace, resp.
spolupraci s nimi blize nepopisuje. Neni blize ujasnéno, s jakymi osobami z CS bude zadatel v projektu
pracovat. Ve vy¢tu CS uvadi 2 CS (neformalni pecujici, OZP), ale napf. v podnikatelském planu se zmiriuje
primarné o zapojeni CS Osoby se ZP. Zadatel uvadi (2adost — str.5), Ze se bude jednat o fyzicky i psychicky
naro¢nou praci, pficemz neni presvédCivé argumentovano, zda tato prace bude zejména pro CS OZP vhodna.
Siri priizkum zajmu o vstup do projektu mezi CS Zadatel nedoklada. Z hlediska potfebnosti podnikani neni
presvédcivé argumentovan zajem o nabizené sluzby a neni ziejmé, zda se jedna o &innost vhodnou pro
podnikatelskou aktivitu.

2. Uéelnost

21 Cilea
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu
nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k
jeho splnéni?

Nedostate¢né

6,25

Cile projektu jsou v projektové Zadosti vymezeny nedostateéné a zadatel sam uvadi, ze cile neni mozné
jednoznacné vyspecifikovat, coz povazujeme za absenci zakladniho nastaveni projektu. Cile jsou popsany jen
velmi stru¢né a obecné, bez podrobnéjsi strukturace a nejsou nastaveny metodou SMART. Z jejich obsahu
neni ziejmé, co a za jakym ucelem bude v projektu realizovano (zadatel uvadi cil ziskani sponzort, ktery by
pro socialni podnikani nemél byt hlavnim ekonomickym cilem). V podnikatelském planu zadatel uvadi cile
projektu presnéji, ale bez potfebného dlrazu na konkretizaci jak cild socidlnich, tak i ekonomickych. Z takto
stanovenych cill nevyplyva, ¢eho ma byt konkrétné dosazeno v ekonomické i socialni roviné. Neni zfejmé, jak
zadatel pojima ekonomickou efektivitu planovaného podnikani ani vysledky prace se zaméstnanci z CS.
Realnost dosazeni uvedenych cild neni za dosavadnich informaci presvédciva.Rizika projektu nejsou
definovana v odpovidajici $ifi (chybi napf. nezajem osob z CS o praci v SP, nemocnost zaméstnancu apod.).
Opatreni k eliminaci rizik jsou popsana jen povrchné. Naplfiovani principd SP je popsano redukované a
formalizované. Nejsou dostate¢né ujasnény zakaznické segmenty, jejich kvantifikace, nebyl realizovan
prizkum trhu a trzni pFileZitosti. Analyza konkurence je popsana jen povrchné (Zadatel mohl analyzu trhu
zpracovat podrobnéji, vymezit se i k nepfimé konkurenci, napf. canisterapie aj.. Neni prokazan zajem o
planovanou sluzbu obecné a ani v dané cenové hladiné (chybi napf. doloZeni pfeddomluvenych zakazek nebo
jiné prokazani zajmu zakaznikt). Marketingové aktivity nejsou kvalitné popsany a neni zfejmé, ktera osoba z
RT a s jakou kvalifikaci bude tuto €innost (nezbytnou pro ziskani zakazek) zajistovat.
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2. Ucelnost

2.2 Zptisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny zpusob
pro ovéreni
dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Nedostatec¢né

1,25

Oveéreni dosazeni cilt projektu bude mozné na Urovni zapojeni 2 osob z CS do prace v socialnim podniku. Pro
ovéreni dalSich cilll projektu nejsou stanoveny bliz§i zpGsoby, metody a kritéria.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a
potfebné vystupy je
navrzeno efektivni
a hospodarné
poutZiti zdroja?

Nedostate¢né

3,75

Rozpocet projektu je netransparentné nastaveny, neni zfejma vazba jednotlivych planovanych naklad( na
¢innosti planované v projektu, zajisténi chodu SP a praci s CS. Tento nedostatek se tyka jak jednotlivych pozic
realizaéniho tymu, tak pofizovaného vybaveni a zafizeni. Neni zfejmé, které osoby v SP a jakym zpUsobem
budou nakoupené vybaveni a zafizeni pouzivat. Neni jednoznacné uvedeno, co budou jednotlivé pozice RT
vykonavat za ¢innost smérem k Fizeni SP, k zajisténi jeho chodu a pro praci s CS. V rozpoc¢tu navrhujeme
vyfazeni polozek, viz kraceni nize. Mési¢ni naklady ve finanénim planu povazujeme za mirné podhodnocené.
Jednak je zde pocitano v dopravé 12,- K&/km a v dalSich €astech finanéniho planu (vynosy + kalkulace) jiz s
18,- K&/km. Nejsou uvedeny naklady na propagaci sluzby a udrzbu ohledné ponikd (podestylka, naradi, hyg.
potreby, veterinaf, benzin pro bézny provoz atp.). K odhadovanym vynostm chybi podrobnéj$i informace v
podnikatelském planu, které by dokladaly realnost t&chto odhadu. Zadatel uvadi, Ze cena za hodinu terapie je
4.500 K¢ (s moznosti individualni domluvy). Neni objasnéna relevantnost stanovenych cen pro zakaznické
segmenty. Neni zfejmé, z ¢eho Zadatel vychazel pfi stanoveni vySe vynost uvedenych ve finanénim planu.
Navic napf. k pfednaskam zadatel v podnikatelském planu neuvadi informace. V HV neni soulad mezi
uvadénymi vynosy z dotace OPZ+ a rozpoctem projektu a k odhadovanym ostatnim vynosim (sponzofi), opét
chybi v planu podklady, jak chté&ji téchto vynost dosahnout. Neni zfejmé, jak pfi stanoveni vySe vynosu
Zadatel zohlednil sezénnost svého podnikani, absence zaméstnanctl. Neni tak zfejmé, zda je realné dosazeni
hospodaiského vysledku uvadéného ve FP. Projekt tak neni z hlediska financni stranky pfipraven k realizaci.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatorua
Jak jsou nastaveny
cilové hodnoty
indikator(?

Nedostate¢né

1,25

Vybér indikatord odpovida obsahu projektu, ale neni popsano, jakym zplsobem bude dosazeno jejich
stanovenych hodnot. Neni tak zfejmé, jak zadatel dospél k hodnoté indikatoru 600 000 v poctu 7 osob.
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4.1 Zpusob
zapojeni cilové
skupiny

Zapojeni cilové skupiny neni dostatec¢né popsano. Chybi informace o zplsobu oslovovani CS, jejich adaptaci,
vedeni, motivaci a hodnoceni. Neni uvedeno, jakou ma Zadatel zkuSenost s praci se zvolenymi CS. V
projektové zadosti chybi integraéni podpora osob z CS. Pracovni naplii zaméstnancu je stru¢né popsana,
zfejmy ale neni pracovni rezim téchto osob v kontextu toho, jak budou zohlednéna jejich specifika. Neni jasné,
jak je kalkulovan vykon zameéstnancu ve vztahu k produktivité jejich prace, a s tim souvisejicim vynosum.

4. Proveditelnost | Jak adekvatné je | Nedostatecné 1,25
cilova skupina
zapojena v prubéhu
projektu?
VSechny uvadéné KA jsou popsany nedostateéné. Neni zafazena aktivita zamérena na marketing projektu, na
o praci s osobami z CS, které jsou pro fungovani SP podstatné. Nejsou uvedeny vystupy KA. Naklady jsou u
4.2 Zptisob . . Y aiey . - . : . . .
realizace aktivit a jednotlivych KA uvedeny, ale bez pfesnéjsi vazby na planované ¢€innosti. U KA ,Vznik novych pracovnich mist
- . pro znevyhodnéné skupiny® chybi popis €innosti uvedenych v kritériu 4.1. Rovnéz zde neni popsano reseni
jejich navaznost - X e % avivs . . Y X S o
Jak vhodné byl pfipadné fluktuace ¢&i Castéjsi absence jednotlivych zaméstnanci z CS. U KA ,Provoz socialniho podniku
4. Proveditelnost a IV 0 n:e Z Nedostatecné 25 chybi vice konkretizovany popis samotného provozu (ale bylo vysvétleno, jak bude probihat den, kdy probihaji
zvlg en zpllzt\?qt terapie a den, kdy terapie neprobihaji; organizace prace; ¢asové rozloZeni Gvazkt CS atp.). U KA ,Vzdélavani“
rgaulzace,a' i ,a neni srozumitelné, kdo jaké kurzy bude absolvovat a rovnéz zde chybi bliz§i informace o kurzech (obsah,
jejich vzajemna
. rozsah).
navaznost?
Zavérecny komentar:
Predklddand Zddost vykazuje nedostatky ve vSech sledovanych kritériich. Zadatel nepredkldda
potrebné informace dokladajici potrebnost projektu, chybi kvalitné zpracovana analyza CS a trhu.
Bodovy zisk 25

Chybi popis relevantni podpory a zapojeni CS i samotného provozu sociadlniho podniku. Finan¢ni plan
neni podloZen potfebnymi informacemi. Projekt nedoporucujeme k podpore.

Vysledek vécného

Zddost nesplnila podminky vécného

hodnoceni hodnoceni Podminky realizace: ...kraceni rozpoctu viz nize.
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni

, , . Cena Pocet o Nazev Cena Pocet Zustatek na ., , . . ,
Kod Nazev polozky jednotky jednotek Castka celkem el jednotky iednotek  |polozee Kraceni Odlivodnéni kraceni

odborny konzultant - odborny Jedna se o osoby,

11.1.11 tera euyt 33 450,00 24,00 802 800,00]konzultant - 0,00 0,00 0,00] 802 800,00(které ve své naplni

P terapeut nemaji praci s CS.

Stranka 3z 5




Vyzva €.: 03_22_ 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 12

Terénni .
Terénni pracovnik - racovnik - 2 el s @ GELly),
1.1.1.3.2 P 400,00 1 200,00 480 000,00 P 0,00 0,00 0,00{ 480 000,00|které ve své naplni
2 osoby - 300 h/rok osoby - 300 G
h/rok nemaji praci s CS.
Potfebnost pro
1.1.3.2.2.5 planovaci tabule 9 000,00 1,00 9 000,00/P!aNOVact 0,00 0,00 0,00 9 000,00|™®2!aci Projektu neni
tabule dostate¢né
zdlvodnéna.
. Potfebnost pro
Stojan na reklamni Stojan na realizaci projektu neni
1.1.3.2.2.6 . 5 000,00 1,00 5 000,00|reklamni 0,00 0,00 0,00 5 000,00 o
letaky . dostate¢né
letaky o «
zdlvodnéna.
Neni jasné, kdo a jaké
1.1.42.1 skoleni 72 400,00 1,00 72 400,00|8koleni 0,00 0,00 0,00| 72 400,00[KUr?y absolvuje a zda
tedy cela castka
spada do PN projektu.
Navrhujeme sniZeni
polozky na ¢astku,
ktera odpovida
obvyklym cenam za
pocditac, telefon,
woodetni tiskarnu a
1.1.3.22.1 vypocetni technika 50 000,00 1,00 50 000,00 tgghnika 38 500,00 1,00 38500,00 11 500,00|dataprojektor. Tuto

polozku
doporucujeme v
pfipadé opétovného
podani projektu
rozdélit na jednotlivé
polozky.
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1.1.4.1.2 pronajem kancelare 2000,00| 24,00 48 000,00(Pron&eM 0,00 0,00 0,00 48 000,00|NeMa Primou vazbu
kancelare na zaméstnani CS.
Kraceni celkem (K¢): 1428 700,00
V Praze dne 28.02.2024
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Enve ART s.r.o.
Tiskaiské workshopy v enveroSHOPu
CZ.03.02.01/00/22_024/0004259

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Zadatel predklada zakladni popis problému a potfeb CS i situaéni analyzu CS, podloZenou statistikami a Gdaji z
relevantnich zdroju. PFi opétovném podani vS8ak mohl ¢erpat z aktualnéjSich statistik, udaje z roku 2022 nemaiji
1.1 Vymezeni takovou vypovidajici hodnotu. Byl proveden prizkum zajmu mezi zastupci CS. Konkrétni zajemce, ktefi dle popisu
problému a cilové odpovidaji poZadavkim na pracovni pozice v projektu, ma Zadatel pfedvybrané. Zadatel ma zku$enosti se
skupiny zaméstnavanim osob z CS a relevantné vyuziva svych zkuSenosti a databazi. Potfebnost realizace aktivit
Zaméfuje se tiskafského centra je pro zadatele zfejma, zejména z divodu vyuziti stavajicich prostor a zvySeni zisku.
projekt na
1. Potfebnost problém/nedostatk Dobré 26,25
y, ktery/které je
skutecné potfebné
redit a je cilova
skupina adekvatni
naplni projektu?
Cile projektu odpovidaji planovanym aktivitam projektu. Socialni cile prfevazuji nad ekonomickymi, které stale
nejsou vhodné konkretizovany. U ekonomickych cild nejsou uvedeny hodnoty, které by si Zadatel stanovil a bylo je
2.1 Cile a mozné oznacit jako vhodné kvantifikované. VétSina z cild je nastavena v podobé dil¢ich aktivit, které Zadatel
konzistentnost planuje v ramci projektu realizovat. Konkurenéni vyhodu Zadatele nepovaZzujeme za dostate¢né& vyznamnou, trh
(intervenéni neni dostateéné vymezen. Chybi jasné vymezeni divodl ngbo oblasti, jak zadatel planuje obsadit trh, ¢im bude
logika) projektu pFesnéji konkurovat a _j_ak .plénuje stFe_t s konkur_enci fesit. Z_ad?tel délg poukazuje.na ton, Ze ma jiz zpracovanou
. Je cil projektu o marketingovou strategii, nicméné popis je velmi obecny. Principy socialniho podnikani jsou popsany v zakladni
2. Ucelnost Nedostatecne | 6,25 |formé. Potiebnost a udrzitelnost realizace projektu z podnikatelského pohledu vnimame jako minimalni a dosti

nastaven spravné
a povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k
Jjeho splnéni?

rizikovou, a to zejména z dlvodu malo presvédcCivé konkurenéni vyhodé Zzadatele a obtizné prokazatelné
dostate¢né poptavce po nabizenych sluzbach ,tiskafského centra®“.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatec¢né

2,5

Ovetit cile bude mozné prostfednictvim vykaznictvi projektu.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a
potfebné vystupy
Je navrZzeno
efektivni a
hospodarné pouZiti
zdroja?

Nedostate¢né

3,75

VétSina z pravidelnych mésicnich nakladli spadajicich do nakupovanych sluzeb plsobi podhodnocené. Zejména
polozky pronajem, energie, kancelarské potfeby, drogerie atd. Stejné tak i polozka material na workshopy a
naklady na reklamu (tyto ¢astky neodpovidaji ¢astkam v rozpoctu). Nékteré polozky zcela chybi, napf. naklady na
asistenta marketingu, ktery je zmifiovan v PP na str.10 a naklady na vzdélavani uvedené v PZ na str.15. Lze tedy
kalkulovat, Ze celkové mési¢ni naklady budou vys$si, nez zadatel prfedklada ve finanénim planu. (Upozorfiujeme
rovnéz na nesoulad prodejni ceny za online kurz — v podnikatelském planu zadatel uvadi 100,- na str.7 a ve
finanénim planu pocita s 250,- K&/ kurz). Co se tyka odhadovanych vynosa jsou realnéjsi, nicméné ziskovost
podniku v prvnim i druhém roce je velmi nizka a i drobny vykyv v poptavce, resp. prodejich, bude znamenat ztratu
ziskovosti, a to hodnotime jako rizikové. Cinnosti CS spojené s tklidem jsou nepfimy naklad.
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3. Efektivnost a

3.2 Adekvatnost
indikatoru

Cilové hodnoty indikatorl jsou vhodné nastavené a jsou adekvatni planované realizaci projektu, chybi popis
hodnoty u vS§ech indikatord, ale udaje jsou jednoznaéné podloZeny v jinych ¢astech dokumentace.

. Jak jsou nastaveny | Velmi dobré 5
hospodarnost b
cilové hodnoty
indikatora?
Zpusob zapojeni cilové skupiny je dostatedn& konkretizovan. Zadatel stru¢né& popisuje nékteré z &innosti
zapojovani CS do realizace projektu — jejich nabor, zplsob vybéru, zapracovani, individualni podporu, vzdélavani
a zapojeni do rozhodovacich procesu. Popis téchto aktivit je struény, nicméné dostacujici a odpovidajici potfebam
vybrané CS. Blize se zadatel nevénuje napfiklad hodnoceni a motivaci CS. Pracovni naplh je pro vybranou CS
vhodna. Za rizikovou povaZujeme pracovni dobu na pozicich pro CS (pfevazné vederni hodiny a vikendy). Zadatel
4.1 Zpusob uvadi, ze pro predvybrané zajemce je tato pracovni doba vyhovujici, coz vS§ak nemusi platit pro vSechny dalSi
zapojeni cilové potenciélni zaméstnance. ManaZerka projektu mé odpovidajici zkuSenosti a vzdélani pro praci s CS.
skupiny
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je Dostatecné 2,5

cilova skupina
zapojena v
prubéhu projektu?
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4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

Neni mnoho informaci o konkrétnim zapojovani osob z CS do &innosti podniku, které by jasnéji popsaly jejich
konkrétni ¢innosti spojené napfiklad s lektorem Work apod. Nechybi nastaveni vystupl KA, ale klicové aktivity
nejsou provazany s aktualnim rozpoctem projektu a finanénim planem provozu.

4. Proveditelnost . Dostatecné 5
zvolen zp(sob
realizace aktivit a
Jejich vzéjemné
navaznost?
Zavérecny komentar:
Bodovy zisk 51,25

V podnikatelském zaméru neshledavame trzni potencial a nedoporucujeme projekt k opakovanému
podani.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zddost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne

28.02.2024
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DobroLadovna s.r.o.
Podpora provozu nového socialni podniku DobroLadovna
CZ.03.02.01/00/22_024/0004263

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Jednatelka zadatelského subjektu sama spada do jedné ze zvolenych CS, pohybovala se v socialnich sluzbach a
nabyla tak zkuSenosti s rliznym typem socialné ¢i zdravotné hendikepovanych osob, coz hodnotime pro projekt jako
1.1 Vymezeni dostacujici. Pozitivné hodnotime i skute€nost, Zze probéhl prfedvybér zaméstnancl z CS a 2 jsou jiz uvvedeni
. P jmenovité. Nadto byla navazana pfi hledani dalSich zaméstnancd spoluprace s relevantnimi subjekty. Cinnost
problému a cilové o L e . i 2 . . L
. socialniho podniku je odpovidajici a zvladnutelna pro osoby z vybranych CS a hodnotime ji pro né jako vhodnou.
skupiny L f o - e ) PR .
ZaméFuje se Jakov r|Z|I§0\'/e hoc’:lnotlr.nelz pvrave charak’terls.tlky CS pecujici a ZP,vkdy !e typlck’a ca§ta nemocnost e} tlm gbsenge Y
projekt na zamestnqm: neni vexpllcvltn’e .komentc?vano, jak bude s touto skute¢nosti pracovano, jak bude suplovana jejich prace,
1. Potfebnost | problém/nedostatk Dobré 26,25 uvedeno je jen uvédomeéni si tohoto jevu.
y, ktery/které je
skutecné potrebné
feSit a je cilova
skupina adekvatni
naplni projektu?
Je definovan jeden cil, v némz je obsazeno hledisko socialni i ekonomické. Ackoliv neni vyuzito metody SMART, je
zjevné, ¢eho chce zadatel svou €innosti dosahnout a obé hlediska jsou obsazena dostatecné. Podnikatelsky plan i
jeho prilohy jsou sepsany srozumitelné, je mozné si udélat dobrou pfedstavu o Zadatelovych planech a je zfejma
21 Cilea pecliva pfiprava nejen z hlediska formalniho, ale téz obsahového. Analyza trhu byla provedena peclivé, jen u
konzistentnost jednoho z klic¢ovych produkta (dzemu) chybi detailni srovnani s cenami apod. konkurence, jako je tomu u produkta
(intervencni ostatnich. Principy soc.podnikani jsou popsany detailné a jsou v souladu s podminkami dota¢niho programu.
logika) projektu Zadatel doklada znaéné mnozstvi predjednanych odbérl relevantnich subjektll, ne vzdy je pfislib trvalého odbytu,
Je cil projektu coz je rizikové. Neni jasné, kdo budou dodavatelé podniku onéch kvalitnich surovin, jejichz suroviny oznacuje sam
2. Uéelnost nastaven spravné | Dostate¢né 12,5 |zadatel za klicové a konkurujici ostatnim vyrobcim. Nedostate¢nost pfisunu kvalitnich surovin, a tim potlaceni

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?

celého konceptu plvodniho planu, povazujeme za rizikové. Je s podivem, Ze i pfes mnozstvi pfiloh pfedbézné
dohody s dodavateli v pfilohach Zadosti chybi. Usp&3nost a udrzitelnost podnikani i pfes uvedené vyhrady
hodnotime jako uvéfitelné. Marketingova strategie je zaméfena pouze na prodej v eshopu, nejsou uvedeny dalSi
marketingové nastroje. Zadatel je novou organizaci, nema odborné zku$enosti z oboru, ani neuvadi Zadného
garanta pro tuto oblast podnikani, coz shledavame jako rizikové. Z popisu jednoznacné nevyplyva, kdo nese know
how ohledné receptur u zavarovani.
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Zadatel uvadi vystupy v hlavnim cili projektu, které je mozné ovéfit. Nejsou nastaveny evalua&ni mechanismy a
procesy ovéreni cile projektu, cile je mozné ovéfit standardnim vykaznictvim v rdmci realizace projektu.
2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
2. Ugelnost Jak vhodny Dostate&né 2,5
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Finanéni plan i rozpocet projektu jsou, az na nékolik nejasnosti, zpracovany srozumitelné a realné. Ve finanénim
3.1 Efektivita planu chybi podrobnéjsi rozpis potfebnych surovin na jednotlivé produkty, coz znemoznuje fadné zhodnotit uvedené
projektu, Castky. Dale pak neni explicitné uvedena vyrobni kapacita pfi planovaném slozeni tymu, tedy pfi danych
rozpoéet personalnich kapacitach (kolik produkt(l vyrobi jeden zaméstnanec, pfip. tandem zaméstnancl za jaky casovy
S ohledem na usek), abychom mohli fadné zhodnotit realnost a zaroven dostate¢nost uvedené marze. Sezonni vykyvy se nijak
3. Efektivnost a plénované a . vyrazné nepromitaji do trzeb, byt Zadatel uvadi v textu PP, Ze v nékterych mésicich bude pfevaZovat vyroba, jindy
hospodarnost | potrebné vystupy Dobre 11,25 |prodej. | pfes zminéné nevyjasnénosti hodnotime udrzitelnost podniku z hlediska ekonomického jako realnou.
Jje navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouZiti zdroja?
Indikatory jsou vyplnény formalné spravné. U indikatoru 60000 neni zfejmé, jak je mySleno, ze z CS 4,2 Uvazku,
tento soucet davaji dohromady vSichni novi zaméstnanci podniku, nikoliv jen osoby z CS.
3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektlv'nost a Jak jsou Dobré 3.75
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
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4.1 Zptsob
zapojeni cilové
skupiny

Zapojeni CS povazujeme za odpovidajici, je uvedeno, jak budu zastupci CS participovat na chodu soc. podniku, jak
budou vzdélavani. Nastroje podpory jsou uvedeny, nicméné ne zcela koresponduji s potfebami zastupcl cilovych
skupin. Napfiklad podpora pfi péci o postizeni dité, ktera kromé formy uvolfovani k Iékafim, neni reflektovana.
Planovana podpora vedoucich CS je naplanovana - s ohledem na charakter CS - naddimenzované, Ize oCekavat v
prubéhu realizace postupné zaskoleni a osamostatnéni zaméstnancl a ucelnost takto intenzivni podpory by se méla
sniZzovat. S takto nastavenym konceptem podpory a postupného (a intenzivniho) zapojeni CS do ¢€innosti podniku je

4. Proveditelnost | Jak adekvatné je Dobré 3,75 |uvéfitelna udrzitelnost pracovnich mist.
cilova skupina
zapojena v
prubéhu projektu?
U KA provoz postradame blizsi informace o dennim provozu, sménnosti pracovnikd; nezname konkrétni dvazky
zameéstnancl z CS. Vzhledem k jejich ¢astym absencim, jimiz si je Zadatel védom, mize pravé specificnost CS
pusobit na chod podniku rizikové, pokud by nebyly absence vhodné suplovany. KA Marketing a Vznik nového SP
4.2 Zpusob jsou popsany srozumitelné. KA jsou v €ase rozvrzeny realné a jasné koresponduji s polozkami rozpoctu. Oteviraci
realizace aktivit a doba je v souctu 9 hodin, neni jasné, jak bude feSena sménnost provozu, jak bude tato pracovni doba obsazena
jejich navaznost zastupci cilovych skupin.
4. Proveditelnost Jak vhodné byl Dostatecné 5

zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzéjemna
navaznost?

Zdvéreény komentér: Zadatel predlozil projekt, kdy je zfejmd znaénd péde pripravné fazi, mapovdni
konkurence, komunikace s odbérateli atd. Projekt doporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 65
Vysledek Y . . S . . . . . . . . o . . . .
<cnéh Zadost splnila podminky vécného Podminky realizace: Krdceni rozpoctu viz nize, revize indikatori a KA (v€. dpravy nazvu KA Vznik
h‘clazti)’:iecr’wi hodnoceni nového socialniho podniku na KA Vznik novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny osob)
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Kraceni rozpo¢tu:
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Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

i . . Cena Pocet Castka , ., |Cena Pocet Zustatek na . . 5 . .
Kéd Nazev polozky jednotky jednotek celkem Nazev polozky jednotky |jednotek |polozee Kraceni Oduavodnéni kraceni
nékteré ¢innosti v naplni prace
nespadajici do pfimych
Manazer Manazer nakladi (napf. organiza¢ni
11.1.1.1 soc.podniku 0,25 14 785,00 24,00 354 840,00|soc.podniku 8 871,00 24,00 212 904,00f 141 936,00|c¢innosti v podniku
uv. 0,15 uvazek nevykonavané pfimo s CS,
pfitomnost na zalistovacich
komisich)
' Vedouci potfebnost vys’?. u’vazkuo jes
Vedouci podpory odbory pro ohledem na vysi Uvazku osob
pro CS - kuchyn, gs P k?:cphyh z CS nadhodnocena, nékteré
1.1.1.1.2 cener, 57 748,000  24,00| 1385 952,00|eshop, 39079,38|  24,00| 95950523 426 446 77|!Vedene Cinnosti v napini
ochutnavkoveé . . prace nespadaji do pfimych
. ochutnavkoveé ; . . =
akce 1,3 Uv. (2 nakladl projektu (napf.
osoby) T2 O zajigtovani brigadnik)
y uvazek I 9
Kraceni celkem (K¢): 568 382,77
V Praze dne 28.02.2024
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Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 12

Ze skla s.r.o.
KultiVAR skl

a

CZ.03.02.01/00/22_024/0004264

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor| Body Odtivodnéni
DoloZena je analyza situace v oblasti zamé&stnavani CS Migranti a azylanti (se zamé&Fenim na osoby z Ukrajiny) v CR
1.1 Vymezeni obecné a zarover je zohlednéna situace v daném regionu. Definovany jsou jak potfeby a problémy zvolené CS, tak i
problému a _pFiéiny problémi §pecifické pro dany region. Pop§ané je_ zména_, ktera ma diky reali;aci projektu ngstat a uvédéné
cilové skupiny |nforma(?e povazujeme za rele)/antnl'.ngméstnanm z C’S jsou vytipovani vevspoluprém's centrem Krajanka, ktervé e s
Zaméiuje se osobami z CSv k.on’taktu, cvoz povazujeme za vhodné s ohledem na to, Zze se jedna o specifickou CS a potfebné
projekt na schopnosti CS (zejména zruénost).
1. Potfebnost | rob/em{nedo\lst.at Dobré 26,25
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Podnikatelsky plan zadatele obsahuje zakladni informace o produktech, sluzbach, trzni situaci a cilovych zakaznicich.
Analyza konkurence byla provedena a je relevantné doloZzena konkurenéni vyhoda. Aktivita pofadani workshopd,
2.1 Cile a navzdory dosavadnim zkuSenostem Zadatele, predstavuje jen malou ¢ast planovanych pfijmu. Prodej produktd, pro
konzistentnost ktery existuji predbézné dohody s firmami, je klicovy, ale plan postrada dostate¢né zdlvodnéni pro o¢ekavani prodeje
(intervenéni vice nez 1800 kus(i mésiéné, zejména s ohledem na vyrobni kapacity a distribuéni kanaly. Zadatel v projektové
logika) projektu zadosti stanovil jako ekonomicky cil projektu do konce 2. roku dosahnout trzeb ve vysi 5,5 mil. K&. Z finanéniho planu
; Je cil projektu vSak vyplyva, ze ke konci 2. roku projektu je planovano dosazeni trzeb ve vys$i cca 4,5 mil. KE. Principy socialniho
2. Ucelnost nastaven spravné | DostateCneé | 12,5 |podnikani jsou v planu zminény struéné, ale adekvatné vzhledem k orientaci podniku.
a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho
spinéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dostatec¢né

2,5

Projektové cile stanovené Zadatelem nejsou dostateéné podlozeny kvantitativnimi ani kvalitativnimi udaji, coz
komplikuje moznost ovéfeni jejich dosazeni. Tyto informace se v Zadosti objevuji, avSak nejsou pfimo spojeny s cili,
ackoli se nachazeji v sekci indikatort nebo ve finanénim planu.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Jje navrzeno
efektivni a

hospodarné
pouZiti zdroja?

Dostatec¢né

7,5

Rozpodet je sestaven pfehlednym zplsobem, jednotkové ceny a mzdy jsou nastavené v obvyklé vysi. Cast nakladti
neni dostate¢né zdlivodnéna, viz kraceni. Finanéni plan je dobfe a logicky strukturovan a jednotlivé ¢astky poskytuji
relevantni informace. Udaje tykajici se predikovanych vynosti povazujeme za dosazitelné s ohledem na zku$enosti
Zadatele s planovanymi produkty a jeho zku$enosti s pusobenim v daném oboru, pfesto je vSak planovana vyse
vynosu urcitym rizikem. List 'Hospodarsky vysledek' je zpracovan srozumiteln€, ukazuje na poc¢atecni fazi podnikani a
postupny narlst trzeb z prodeje produktd béhem prvniho roku.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatort
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?

Dobré

3,75

Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny v souladu s informacemi v podnikatelském a finanénim planu. Chybi v§ak
jejich popisy, ze kterych by bylo zcela jasné, jak Zadatel cilové hodnoty indikatort sestavil.
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Adekvatnim zpUsobem je popsano poskytovani integraéni podpory véetné potfebného vzdélavani osob z CS.
4.1 Zpusob Uvedena je zastupitelnost na pozicich CS. Jako malo motivaéni se mohou v realiza¢ni fazi projevit pouze poloviéni
zapojeni cilové Gvazky pro osoby z CS. Metody a postupy prace s CS jsou uvedeny v potfebném rozsahu, zohlednény jsou specifické
skupiny potfeby téchto osob. Pracovni naplné a pracovni rezim zaméstnancli z CS jsou popsany jen obecné. ZajiStovani
4. Proveditelnost Jal,< ad,ekvétr{éje Dobré 3.75 integrac¢ni podpory je popsano také adekvatné handicapum CS.
cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
Klicové aktivity jsou adekvatné popsany. Nejsou uvedeny vystupy jednotlivych KA.
4.2 Zpusob
realizace aktivit
ajejich
navaznost
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dobré 7,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
jejich vzajemna
névaznost?
Zavérecny komentar:
_ HK doporuéuje projekt k podpore s kracenim. Zadatel provede revizi indikétori a KA. Pres diléi nedostatky a
Bodovy zisk e rizika uvedena v ramci jednotlivych hodnoticich kritérii projekt obsahuje potencial prispét k reseni situace
spojené se zaméstnavanim CS v daném regionu.
V}:slef’:lek Zddost splnila podminky vécného , . " . . . e g
vécného . Podminky realizace: ...kraceni rozpoctu viz nize.
. hodnoceni
hodnoceni
Kraceni rozpoc¢tu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
Kod Nazev polozky Qena Pocet Castka celkem Nazevv _Cena Pocet Zusta:\tek na Kraceni Oduavodnéni kraceni
jednotky jednotek polozky jednotky jednotek [polozce
Polozka neni dostate¢né
zdlvodnéna, snizeni poctu
1.1.3.2.2.03 Pracovni stoly 6 000,00 6,00 36 000,00{Pracovni stoly 4 300,00 5,00 21 500,00| 14 500,00|kusu dle poctu osob z CS,
snizeno dle Obvyklé ceny
zafizeni a vybaveni OPZ+.
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Pracovni Pracovni Polozka neni dostate¢né
1.1.3.2.2.04 s 3 000,00 6,00 18 000,00|ergonomické 3 000,00 5,00 15 000,00 3 000,00|zdGvodnéna, snizeni poctu
ergonomicke Zidle - 5 -
zidle kusu dle poctu osob z CS.
Neni zfejma potiebnost,
1.1.3.2.2.07 Tiskarna (tisk 5 000,00 1,00 5 000,00| ISKarna (tisk 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00|POl02ka presunuta do
objednavek) objednavek) nepfimych nakladu
projektu
Drobné stavebni Drobné Neni zfejmé, jak polozka
1.15 prav 40 000,00 1,00 40 000,00(stavebni 40 000,00 0,00 0,00 40 000,00(souvisi se specifickymi
pravy Upravy potfebami CS
Kraceni celkem (K¢): 62 500,00
V Praze dne 28.02.2024
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Nazev zadatele

Nazev projektu

Reg.€. projektu
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Druzstvo Revenium

Zalozeni nového socialniho podniku Druzstva Revenium. Gastroprovoz a kuchyné v objektu Kokofin 12 pro po
CZ.03.02.01/00/22_024/0004269

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Chybi relevantni popis CS, analyza jejich potfeb a probléma a situacni analyza vybrané CS na mistnim trhu prace
1.1 Vymezeni (kromé tvrzeni:“ Dle statistikyvnezaméstnanosti je v okrese Mélnik 15 OZP na 1 voIr]é pracovni misto. Jedna se o
problému a druhy nejhorsi pomér z celé CR.%, kterému chybi odkaz na zdroj a ¢asové urceni). Zadatel ma sice zkuSenosti se
cilové skupiny zaméstnavanim CS, téch vSak v analyze CS a podloZeni potfebnosti nevyuziva, ani nedoklada Sirsi prizkum zajmu
Zaméiuje se o vstup do projektu mezi CS. Kvalifikacni pozadavky, naroky na praxi a naroénost vybérového fizeni odpovidaji
projekt na béZznému podniku, zde jen s tim rozdilem, Ze Zadatel ke vS8em narokim poZaduje i pfislusnost k CS — takto
3 roblém/nedostat o nastavené pozadavky nejsou pro CS realné, prestoze ma zadatel vybraného zaméstnance.
1. Potfebnost | . - . | Nedostate¢né 8,75
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Cile jsou vhodn& nastaveny, socialni a ekonomické cile jsou vyvazené. Zadatel vypracoval obsahly podnikatelsky
plan rozsahem nad doporu€enou hranici, coz ale k presvédcivosti o redlnosti a udrzitelnosti podniku nepfispélo. V
2.1 Cile a analyze trhu chybi popis zakaznika, konkurence, cenové srovnani, podloZeni poptavky pfimo v dané lokalité aj.
konzistentnost Udaje o navstévnosti Mélnicko-Kokofinska nejsou aktudlni. Konkurenéni vyhodu, Ze bude gastroprovoz feSen v
(intervenéni prostorach ubytovaciho zafizeni, diky ¢emuz bude mit ¢ast potencialnich zakaznikd pfimo ve svych prostorach,
logika) projektu vhimame za vyznamnou. Neni podloZeny plan pro mimosezénni obdobi. Principy socidlniho podniku jsou vhodné
Je cil projektu IESERLI
2. Uéelnost nastaven spravné | Nedostatecné 6,25

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dostatecné 2,5

Cile pujde oveérit béznym vykaznictvim projektu, protoze zadatel nezvolil zadné zplUsoby ovéreni.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

je navrzeno

efektivni a

hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostate¢né 3,75

Rozpocet neni vhodné sestaven - kraceni v pfiloze. Pfi zohlednéni uvedeného kraceni ztraci projekt smysluplnost a
je pod min. limitem vyzvy. Finanéni plan vykazuje nedostatky. Mési¢ni naklady ve finanénim planu povazujeme za
podhodnocené: chybi naklady napf. na pohonné hmoty (zavoz Praha aj.), drobné gastrovybaveni a potfeby, obaly
aj. Nesrozumitelné je nastaveni nakladd na prodej produkt( v bistru. K odhadovanym vynosim chybi podrobné;jsi
informace v podnikatelském planu, které by dokladaly realnost téchto odhadu.
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Ackoliv se zadatel identifikuje jako novy socialni podnik, dle jeho webovych stranek revenium.cz jiz jako socialni
podnik funguje, indikator 102122 ma byt hodnota 1 a indikator 102132 hodnota 0. Indikatory také nejsou popsany.

3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektl\/'nost a Jak JSOU, e 25
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zapojeni cilové skupiny neni dostateéné konkretizovano (az na oslovovani a vybér CS). Zadatel ptedklada obecné
informace o praci s CS, které nepfiblizuji konkrétni zapojeni CS v predkladaném projektu. Chybi detailngjsi
informace zejména o adaptaci CS, vedeni, motivaci, hodnoceni, poskytovani individualni podpory i zapojeni do
rozhodovani o sméfovani podniku. VétSinu z téchto ¢innosti by méla mit na starosti Supervizorka projektu a odborny
poradce pro zaméstnavani OZP, ktera ma potfebné zkuSenosti s CS, coz je pro projekt relevantni. Popis pracovnich
mist a popis provozu nejsou v souladu s popsanymi potfebami cilové skupiny. Chybi blizsi popis pracovnich mist a
4.1 Zpusob chybi popis pracovni doby zaméstnancl. V popisu provozu lze dohledat vy$$i naroky na flexibilitu a u gastro
zapojeni cilové provozu Ize oCekéavat i vy88i miru stresu a nutnost prace napf. na smény (oteviraci doba je dlouha). V&e toto ve
skupiny spojeni s vys$§imi naroky pfi vybéru zaméstnancu zapficiriuje nevhodnost planovanych pozic pro relevantni CS
_ Jak adekvatné je L (socialné vylou¢eni OZP). Udrzitelnost pracovnich mist po konci dotaéni podpory je z prfedchozich diivodd,
4. Proveditelnost Nedostate¢né 1,25 nehodnotitelna.

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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Klicové aktivity jsou popsany nedostateéné. KA Provoz socialniho podniku obsahuje nerelevantni informace k
naboru a zaSkoleni CS - ma byt obsazeno v KA Vznik novych pracovnich mist. KA1 Provoz socialniho podniku:

4.2 Zplisob Pokud Zadatel planuje zavazeni provozoven v Praze, jak bude personalné zajisténo, jaka bude jeho ¢etnost, pro¢ se
realizace aktivit nepromitd ve finanénim planu atp.? Déle je nejasné zajisStovani firemnich balickl (kdo, kdy, jak? Navic jsou
ajejich realizovany jiz nyni — kym?). U KA2 Vznik novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny, chybi detailng;si
navaznost konkretizace aktivit uvedenych v kritériu 4.1.
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Nedostatecne 2,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
V projektové zZadosti a v podnikatelském planu jsou nepotrebné informace na tkor informaci podstatnych
L. (napfr. informace k cestovnimu ruchu). Takto zpracovana Zadost neni akceptovatelnd, identifikujeme zasadni
e 20 rozpor mezi predloZzenou dokumentaci a informacemi podanymi pri jednani hodnotici komise.
V]{Sle(’fek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného -
. hodnoceni
hodnoceni

Kraceni rozpoc¢tu:

Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

Kéd

Nazev polozky

Cena
jednotky

Pocet
jednotek

Zustatek na
polozce

Pocet
jednotek

Cena

jednotky Oduvodnéni kraceni

Castka celkem [Nazev polozky Kraceni

1.1.1.1.1

Séfkuchar v
kuchyni

27 400,00

20,00

rozpoc¢et nadhodnocen v
personalni oblasti
vzhledem k zapojeni CS,
neni popsana podpora
pracovnika RT ve vztahu k
CS; polozka provozni
manazer objektu - jednotka
neodpovida udaji ve
finanénim planu

Séfkuchar v

kuchyni 0,00

548 000,00 0,00 0,00 548 000,00
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11112

Spolugarant
gastroprovozu

26 900,00

20,00

Spolugarant

538 000,00
gastroprovozu

0,00

0,00

0,00

538 000,00

rozpoc¢et nadhodnocen v
personalni oblasti
vzhledem k zapojeni CS,
neni popsana podpora
pracovnika RT ve vztahu k
CS; polozka provozni
manazer objektu - jednotka
neodpovida udaji ve
finanénim planu

1.1.1.1.3

Provozni manazer
objektu

28 700,00

20,00

Provozni
574 000,00|manazer
objektu

0,00

0,00

0,00

574 000,00

rozpocet nadhodnocen v
personalni oblasti
vzhledem k zapojeni CS,
neni popsana podpora
pracovnika RT ve vztahu k
CS; polozka provozni
manazer objektu - jednotka
neodpovida udaji ve
finanénim planu

11114

Vrchni ¢iSnik

21 500,00

20,00

430 000,00|Vrchni €isnik

0,00

0,00

0,00

430 000,00

rozpoc¢et nadhodnocen v
personalni oblasti
vzhledem k zapojeni CS,
neni popsana podpora
pracovnika RT ve vztahu k
CS; polozka provozni
manazer objektu - jednotka
neodpovida udaji ve
finanénim planu

1.131.2.1

Zajisténi vybaveni
provozu kuchyné
a restaurace -
konvektomat

274 680,00

1,00

Zajisténi
vybaveni
provozu
kuchyné a
restaurace -
konvektomat

274 680,00

0,00

0,00

0,00

274 680,00

vydaje nejsou obhajeny co
do vySe nakladu ani do
kapacity, zadatel nedodal
cenovou poptavku ani
odkaz na presné zbozi
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Zajisténi
Zajisténi vybaveni vybaveni vydaje nejsou obhajeny co
provozu kuchyné provozu do vySe nakladu ani do
1.1.3.1.2.2 a restaurace - el. 409 860,00 1,00 409 860,00|kuchyné a 0,00 0,00 0,00 409 860,00|kapacity, zadatel nedodal
multifunkéni restaurace - el. cenovou poptavku ani
panev multifunkéni odkaz na pfesné zbozZi
panev
. . s ohledem na planovanou
Licence provozu Licence provozu . oo
S L. kapacitu Ize pofidit
gastronomického gastronomickéh hospodarmnaisi Feseni-vvdai
1.1.4.2.2 a pokladniho 8 280,00 23,00 190 440,000 a pokladniho 0,00 0,00 0,00 190 440,00 P aarnejsi re vyaa)
. . nespliiuje podminky
systému (cloud - systému (cloud - L . .
efektivity a hospodarnosti,
SaaS) SaaS) N
poloZzka nadhodnocena
Kraceni celkem (K¢): 2 964 980,00
V Praze dne 28.02.2024
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Nazev zadatele

Nazev projektu

Reg.€. projektu
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Connexa Social s.r.o.
Low-code Connexa Social
CZ.03.02.01/00/22_024/0004275

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduavodnéni

1. Potrebnost

1.1 Vymezeni
problému a
cilové skupiny
Zaméruje se
projekt na
problém/nedostat
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?

Dobré

26,25

Potfebnost je dobfe zdGvodn&na popisem problematiky CS. Zadatel vhodné& popisuje problémy a potteby CS a
podklada je statistickymi udaiji o situaci CS na trhu prace v dané lokalité. Podklady jsou ¢erpany z relevantnich zdroju.
PFiciny problému jsou detailné popsany. Planované pracovni pozice jsou popsany dobfe a je zfejmé, Ze jsou vhodné
pro CS. Zadatel ma zajemce piedvybrané a disponuje s podetnou databazi dal$ich zajemctl. Zadatel rovnéz prokazal
dlouhodobé zkusenosti s CS u jednoho z jednatell firmy a angazovanim kvalifikované pracovnice pro praci s CS.

2. Uéelnost

21 Cilea
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu
nastaven spravné
a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho
splnéni?

Nedostate¢né

6,25

Cile jsou srozumitelné a dostatecné kvantifikované. Socialni cile jsou nastavené dobfe a zahrnuji integracni podporu,
sméfujici k Zaddouci zméné u cilovych skupin. Principy socialniho podnikani jsou sepsany v poZzadovaném rozsahu a je
predpoklad pro jejich plnéni. Podnikatelsky plan je zpracovan srozumitelné, avSak nékteré dalezité oblasti nejsou
zpracovany dobfe. V ramci analyzy trhu predklada Zadatel informace, které dokladaji rozvoj dané oblasti podnikani a
rostouci poptavku po low-code technologiich. Zadatel v PP (str.5) uvadi, Ze ,IT trh pro low-codové spole&nosti
nasyceny nebude®, k &emuz v8ak chybi relevantni podklady &i zdtvodnéni tohoto tvrzeni. Zadatel uvadi, Ze ma
zakazniky zajisténé na 18 mésicu. K témto zakazkam vsak nejsou predlozeny dalSi informace (velikost objemu a typ
zakazek, zpUsob jejich ziskani atd.). Popis konkurence je velmi slaby. Zadatel se stile zamé&fuje zejména na popis
nerelevantni konkurence — socialnich podnikl v okoli, avSak s jinou oblasti podnikani. Analyza konkurenénich firem
nabizejici obdobné sluzby je usporna, méla by byt podrobnéjsi, & mohl Zadatel dolozit konkurenéni nabidky, které
zminuje. Rovnéz 2. a 3. bod popisované konkurenéni vyhody neni dostate¢né vyznamny (takovéto argumenty bude
uvadét naprosta vétsina konkurenénich firem). Zadatel bude vyuZivat vyhod napojeni na partnerskou firmu Connexa IT
s.r.o., coz mize byt pfi ziskavani zakazek vyznamné, nicméné obchodni vztah mezi dcefinou Connect Social a
matefskou Connect IT, je nejasny. Zadatel nepopsal, jak bude napt. fakturovan obchodni pfipad, kdy &ast zakazky
zpracovava dcefina spolecnost a ¢ast matefska spole¢nost. Tim vyvstavaji i nejasnosti ohledné ziskavani zakazek pro
obé spole¢nosti, je nejasné popsané, které zakazky bude mit ktera spole€nost, rozdéleni na jednoduché a slozité neni
zcela jasné. Celkové Zadatel v podnikatelském planu nepfesvédcil o realnosti naplanovanych ekonomickych cil(.
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2. Uéelnost

2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dobré

3,75

Je zfejmé, Ceho planuje zadatel v ramci realizace projektu dosahnout i jak bude mozné dosazeni téchto cilt oveérit.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostate¢né

3,75

V rozpoctu je tfeba snizit polozky 1.1.3.2.2.1,2,4,7 na ceny obvyklé bez DPH (zadatel je platcem DPH). Ve financnim
planu na zaloZzce nejsou mezi mésicnimi naklady zahrnuty napf. naklady na ucetnictvi, vzdélavani, dopravu (pokud
bude zadatel dojizdét za klienty) aj. Rovnéz se nezda pravdépodobné, ze by manazer podniku mél nizsi plat nez
vedouci IT CS a zejména to, Zze by zaméstnanci z CS byli ochotni pracovat cely rok za zadatelem uvadénou mzdu
(navrhovanou pohyblivou slozku ve vySi min 10% z mésicnich trzeb pro cely tym povazujeme za nezbytné nutnou).
Neni srozumitelné, pro¢ jsou v HV vynosy v poslednich 3 mésicich 1.roku bez zdivodnéni témér dvojnasobné a pro¢
zadatel od 2.roku nepocita s pohyblivou slozkou mzdy. V podnikatelském planu stale chybi dostate¢né informace pro
posouzeni, zda bude realné predpokladanych vynost dosahnout. Planované dotace z OZP (bez spolufinancovani)
neodpovidaji pfedkladanému rozpoctu.

Stranka 2z 4



Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 12

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatorua
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?

Velmi dobré

Indikatory odpovidaiji pravidlim vyzvy a nastaveni cilovych hodnot indikatoru je adekvatni planované realizaci projektu.
Chybi popis cilovych hodnot indikator(.

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob
zapojeni cilové
skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

Velmi dobré

Zadatel detailng konkretizuje oblasti zapojovani CS: zplsob oslovovani CS, popis jejich vybéru, zacviku, celkovou
adaptaci a zaclefiovani CS. Stejné vhodné je popsan i individualni pfistup k CS a jejich podpora, hodnoceni i
pfizplisobeni pracovi§té a pracovnich podminek. Zadatel rovnéz fesi zastupnost pfi pravdépodobnych absenci &i
mozné fluktuaci. Zadatel prokazal dlouhodobé zkusenosti s CS u jednoho z jednatelt firmy. Vytvofené pracovni pozice
a jejich naplné jsou pro CS vhodné.
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ZpUsob realizace kli¢ovych aktivit je popsan v pozadovaném rozsahu. Stale ale neni srozumitelné, kolik asu zabere

4.2 Zpusob zameéstnancdm pfiprava 1 aplikace a 1 implementace, které musi zaméstnanci kazdy mésic realizovat, a chybi
realizace aktivit detailngjsi informace o za$koleni a nasledné kapacité jednotlivych pracovnik(l. Aktivity jsou provazany s rozpoétem
ajejich projektu.
navaznost
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dobre 7,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
jejich vzéjemna
navaznost?
Zadatel predklidd dobfe zpracovanou Zddost. Projekt je v socidlni oblasti kvalitné zpracovdn i nastaven.
Oblast podnikani je perspektivni, Zadatel ma dostatecné zkusenosti z oboru. Nicméné stale chybi kvalitné
zpracovana analyza trhu a konkurence prokazujici pravdépodobnost ziskani potrebného poctu zakazek.
Bodovy zisk 57,5 Predjednané zakazky nejsou doloZeny, nebo alespori vice konkretizovany. Finanéni plan vykazuje nedostatky.
Nejasné jsou rovnéz obchodni vztahy mezi dcerinou a matefskou spolecnosti. Projekt nedoporucujeme k
podpore.
V}:slefiek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného p
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 28.02.2024
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Priloha €. 3 Zaznam o prabéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se dne 28. Unora 2024 zucastnilo 10 zastupcU zadatell z celkovych
11 projednavanych projektd. Za kazdého ze Zzadateld se mohli zGcastnit max. dva zastupci
a pro zodpovidani dotazd ¢lenl hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl
sledovan a dodrzen.

REGISTRACNI CiSLO PROJEKTU NAZEV PROJEKTU

CZ.03.02.01/00/22_024/0004251 Videopodcastove a postprodukéni studio

Otazka: Informace v projektové zZadosti jsou velmi Usporné popsany, zejména v podnikatelské ¢asti, pro¢?
Odpovéd’: Projektovou zadost psal kolega externista, kterému jsme pfedali nase cile a to, ¢eho chceme dosahnout.
Pfislo nam, Ze je to struéné napsané, ale ze to vystihuje hlavni zamér toho, co chceme délat.

Otazka: Jakym zplsobem chcete prodavat produkty, nataceni video podcastu? Jak bude vznikat obchodni vztah?
Odpovéd’: Nabizime nataceni v ramci stavajicich aktivit, ale chtéli jsme ukotvit model, jak budeme financovat tyto
aktivity. Budeme natacet podcasty, video reklamy, dale nabizime i prostor (studio), mGzeme sami natogit video produkt
nebo klienti vyuziji jen prostor a sami si zde natoc¢i video produkt. Co se ty¢e zakazek, soustfedime se na partnery,
se kterymi v sou¢asné dobé spolupracujeme, nechceme se soustfedit jen na neziskové organizace, kdo pfijde
s obsahem, tomu nato€ime video produkt nebo nabidneme dalsi sluzby, které s tim souvisi. Obsahové to bude Cisté
na nich, ale mazeme jim nabidnout i zajimavéjsi formu zpracovani v ramci produkce.

Otazka: Které video produkty se nejvice nataci?

Odpovéd’: Téma okruhl je Siroké, nejCastéji se nataci rozhovory se znamymi osobnostmi, s influencery, odborniky.
Nechceme se uzavirat do urcitého okruhu témat. Pfed uzavienim dohody o spolupraci se ale budeme domlouvat, aby
zakazky byly v souladu se zasadami nasi organizace.

Otazka: Jaky typ produktd nabizite?

Odpoveéd’: V ramci produktu A video produkt jen nato€ime, v ramci produktu B k nataceni poskytneme i produkci
a u produktu C poskytneme kompletni sluzbu, napf. kdyz si u nas nékdo objedna tiskovku, tak ji nato€ime, sestfihame
a udélame produkci.

Otazka: Kde vidite své misto v konkurenénim prostfedi?

Odpoveéd’: Konkurence je sice velika, objevila se spousta studii, které nabizi jen pronajem, my ale nabizime navic
rezisérskou a postprodukéni praci. Mame vyhodu, mame dosah, jsme znami, mame zkusenosti, uz jsme nataceli
a miZeme ukazat vysledky nasi prace. Pisobime 20 let v medialni scéné. My nase sluzby nabizime dostupnéji nez
vétSina studii, ktera nabizi tyto sluzby, ale zaroven poskytujeme kvalitni sluzby. To je naSe konkurenéni vyhoda.
Ze zaCatku podnikani se budeme zamérovat na okruh lidi, se kterymi uz spolupracujeme.

CZ.03.02.01/00/22_024/0004252 Barbershop a kavarna

Otazka: Jak jste pfisli na mySlenku této podnikatelské aktivity ve vztahu k CS?

Odpovéd’: Jedna z naSich kolegyn ma dceru Romku, ktera je vystudovana kadernice, shanéla praci v barber shopu,
forma zaméstnavani je ale obecné velmi problematicka. Tahle zku$enost, Ze nemohla najit dobfe ohodnocenou praci
v tomto oboru nas motivovala k zalozeni SP.

Otazka: Jak budete oslovovat CS?
Odpovéd’: Barber je velmi popularni v romské komunité. Vychazime z toho, ze vétSina Romek jsou kadernice, a tak
sehnat zaméstnance v tomto oboru nebude problém.

Otazka: Mapovali jste konkurenci? Mate povédomi o tom, jak funguji tyto barber shopy?

Odpovéd’: Ano, mame. Zname zkus$enosti ¢lenl nasi komunity. VétSinou byli zaméstnani jako pomocnici, ,koukali
pod ruce® profesionalim nebo byli zaméstnani v jiz zabéhlém barber shopu. My jsme timto projektem chtéli hlavné
poskytnout platformu na vypracovani se v tomto oboru, ale zaméstnanci zde mizou samozfejmé pokracovat i dale.
Vnimame to jako recipro¢ni podporu.

Otazka: 45 % vynosu je planovano z kavarny, uz mate provozovnu?

Odpovéd: Nemame. Kavarna je koncipovana velmi usporné. Budeme nabizet pouze studenou kuchyni a kavu.
Provoz kavéarny je doplfikovou €innosti, ktera bude sou€asti provozovny barber shopu, jedna se o poskytnuti
obcerstveni zakazniklim, ktefi ¢ekaji na ostfihani barberem.

CZ.03.02.01/00/22_024/0004253 O krok dale - rozvoj socialniho podniku Aditus Pro
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Otazka: Nemyslite si, Ze postavit podnikani pouze na tomto vyrobku (magnetky) je velmi rizikové a neudrzitelné do
budoucna?

Odpoveéd’: Soustiedime se hlavné na reklamni ¢innost, doplnili jsme vyrobu magnetek o pfedvelikono&ni vyrobky.
Mame pfisliby od komerénich firem, mame nastaveny sortiment (napf. pfi vyroCi bude vyrobena specificka
upominkova magnetka). Mame na 1,5 roku co délat, mame pfisliby. Produkt je stejny, ale bude se ménit to, jak bude
vypadat (napf. vyro¢ni edice magnetek). Drzime se pdvodni vize, Ze si na sebe podnik vydéla sam.

Otazka: Osoba s jakym postizenim bude Fidit dodavku?
Odpovéd’: Bude to osoba z CS s lehkym postizenim (lehké fyzické omezeni). Ma s fizenim zkuSenost, tuto osobu
mame jiz pfed vybranou.

Otazka: Kdo bude pracovat na pozici asistenta (soc. pracovnika)?
Odpovéd: Mame vytipované zaméstnance. Zatim nemame konkrétniho.

Otazka: Trzby ve vySi 10 tis. K€ jsou za doplfikovy prodej?
Odpovéd: Ano, jedna se o dopliikovy prodej naseho charitativniho obchidku. Jedna se o prodej nejen naSich
vyrobku, ale i spratelenych soc. podnik.

Otazka: Jak naro€na je obsluha zaciho traktoru z hlediska bezpe¢nosti?
Odpovéd’: Neni naro¢na, na obsluhu neni potfeba mit fidi¢sky priikaz. Stroj bude obsluhovat ten samy zaméstnanec,
co bude Fidit dodavku.

Otazka: Co budete délat po 1,5 roce realizace, az nebudete mit pFisliby?
Odpovéd’: Predpokladame, Zze spoleCnosti, které od nas odebraly reklamni produkty, tak je budou odebirat dal
a doporuci nas dalSim spole¢nostem.

CZ.03.02.01/00/22_024/0004257 Dominaci rozdavaji radost

Otazka: Jak vas napadlo podnikat v tomto oboru a jaka je poptavka po sluzbach hipoterapie?

Odpovéd: Z osobni zkuSenosti. Jsem péstoun, mam hendikepované dité (lehka mozkova obrna), bylo mi
doporuceno, Ze hipoterapie by mu mohla pomoct. BEéhem 2 let se dcera rozchodila, tak mé napadlo pomahat i dalSim
rodinam a lidem s hendikepem. Potencialni zakazniky aktivné vyhledavame.

Otazka: Muzete prosim zhodnotit poptavku? Mate pfedjednané zakazky?
Odpovéd’: Poptavka by byla vétsi, kdybychom méli vétsi kapacitu. Realizujeme zakazky 2x — 3x tydné, konkurence
na severni Moravé neni velka. Nasimi klienty jsou prevazné domovy dichodcu, détské domovy i MS.

Otazka: Jak Casto je poptavana sluzba hipoterapie?
Odpovéd: Kazda organizace vyuzije sluzbu alespon 1x za mésic, nékteré 1x za 14 dni. Na jaro uz mame domluvené
zakazky.

Otazka: Jak vypada vas pracovni den?

Odpovéd’: Ponici jsou ustajeni v pronajmu, radi bychom je méli ve vlastnich prostorach. Rano je nakrmime, vy¢istime,
zapfahame je, zvykame je na praci s lidmi. Jsme schopni je pfevézt i na jiné misto. KdyzZ klient dojede k ndm, tak jsme
schopni tu aktivitu poskytnout i 2x denné. Pracujeme s poniky kazdy den.

Otazka: Mate zkuSenost se zaméstnavanim osob z CS?
Odpovéd’: Ne, tu zkuSenost nemame, kromé té osobni s dcerou. Mame pro ni pfedjednané pracovni misto.

Otazka: Jak Casto jste schopni poskytovat sluzbu hipoterapie?
Odpovéd’: 1x denné mame vyjezd na terapii, terapie trva 1,5 h, déle nejde poniky zatéZovat. Zalezi na klientech,

klidny i ponik a vydrzi déle poskytovat terapii. Limitem je klientela i ponik.

Otazka: Jak budete délat marketing?

Odpovéd: Propagaci formou letackti s QR kédem, kdy budeme chodit po Beskydech a nabizet je, dale se budeme
prezentovat na sociélnich sitich jako je Instagram, FB. Budeme cilené oslovovat potencialni klienty. O to se ted stara
projektova manazerka.

Otazka: Berete v potaz sezénnost v tomto oboru podnikani?
Odpovéd: Radi bychom navstévovali krytou halu. Pro poskytovani terapie klientim, ktefi lezi, mame specialni boticky
pro koné. Ponici jsou schopni jezdit i vytahem. Takze sezénnost bereme v potaz a jsme na ni pfipraveni.

Otazka: V jakém dosahu (km) jste schopni poskytovat sluzbu hipoterapie?
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Odpoveéd’: Akéni radius mame 50 km. Klientela si nas vybira podle toho, odkud jsme. Vzajemné si nas doporucuiji,
kontakty nam dodava i jezdecky klub.

Otazka: Kdyz budete nabizet sluzbu komeréné, kolik ocekavate klient(?
Odpovéd’: Soucasné je to na bazi dobrocinnosti. Mame 10 pravidelnych klientd (1x mésiéné). O¢ekavame, Ze s nami
budou spolupracovat i nadale.

Otazka: Kdo si koupi pfednasky?
Odpovéd’: Lidé, ktefi se budou chtit v tomto oboru vzdélavat..

CZ.03.02.01/00/22_024/0004264 KultiVAR skla

Otazka: Popiste prosim, jak moc je prace naro¢na pro Vami zvolenou CS? Jak moc je potfebna zruénost v tomto
oboru podnikani?

Odpovéd: V naSem kraji jde o matky s détmi, které postradaji flexibilni ivazek. Lidé z CS musi byt bez mentalniho
postizeni, jelikoz pracuji s chném. Zru€nost a rukodélné prace jsou pro Ukrajinky bézné. Spolupracujeme s organizaci,
se kterou se protiname v aktivitach (organizace Krajanka), takze nam bude schopna doporucit vhodné pracovniky na
dané pozice. Zruc¢nost je velmi dllezita pro nas obor podnikani. Ale zaroven zruénost nepotfebuje jazyk. Pro dalSi
rozvoj osob z CS bude k dispozici organizace Krajanka, ktera bude zajiStovat integrani podporu v nasem projektu.

Otazka: Jak moc je Vs projekt dllezity/potfebny?

Odpovéd: Chybi nam lidi, studenti to nechtéji delat. Nase zaméfeni zapada do rliznych pozic, budeme se
soustfedovat na vice technik, ale vSechny budou u stolu. Chceme se soustredit na dyzajn. Pokud lidi odejdou, budou
daleko vice uplatnitelni v tomto oboru v naSem kraji. To, co se u nas osoby z CS nauci, to budou moct zuzitkovat
i jinde. Prace u kahanu je nejslozitéjsi, ale da se délit a mize se ucit postupné. Mizete napf. tyden brousit sklo, pak
budete tfeba letovat. Délba prace je dulezita a v nasem oboru uplatnitelna.

Otazka: V PZ doséhnete trzeb 5,5 milionu K&, ale ve FP mate 4,5 milionu K&. Jakych trzeb tedy dosahnete?
Odpoveéd: Pocitame se spolutasti. Nejsem schopna to konkretizovat. Tyto Udaje nastavovala kolegyné, ktera tu
nemuze bohuZzel byt.

CZ.03.02.01/00/22_024/0004263 Podpora provozu nového socialni podniku DobroLadovna

Otazka: Jak Vas napadla mySlenka podnikat v tomto oboru a jaka je potfebnost ze strany CS?

Odpovéd’: Pohybuji se mezi lidmi, ktefi shani praci. Praci u mé poptala jedna zdravotni sestra po transplantaci jater,
ktera uz se nemuze vratit do své puvodni prace, protoze potfebuje byt nékde, kde neni tolik infekce. A tak mé napadla
tato myslenka. Obhospodarovat tento produkt je jednoduché se naucit.

Otazka: Jak ziskavate odbornost v tomto oboru podnikani?

Odpovéd: Napf. podporou od kolegy z gastro provozu, jedna se napf. o nastaveni gastro provozu jako takového.
Nebo nam kuchafr z firmy Monaco Int. s.r.o., ktery pracoval v restauracich ocenénych Michelinskou hvézdou, pomuze
v modernich receptech (pro ¢atny, cibulové produkty). Tyto recepty budeme vylepSovat. Jinak vychazime z tradi¢nich
receptd a recepty nam pfinasi i sami zaméstnanci.

Otazka: Jaké misto chcete zaujmout na trhu za 2 roky s danou znackou?

Odpovéd’: Za 2 roky predpokladame, ze budeme mit 6-7 zaméstnancu v nasi provozovné. Chceme se rozrist do 10
zaméstnancld. Jedna se o ruéni vyrobu. Radi bychom byli ve StfedoCeském, Kralovéhradeckém kraji
i v Praze. Chtéli bychom byt na stolech lepsich hotel(, penziont a kavaren. Nechceme byt béznym podnikem. Chceme
se zaméfit na stfedni a vysSsi tfidu zakaznik(. Kazdy plod se totiz zpracovava ruéné, ne Zze se umyje strojové.
Neprodavame nic, co by bylo nahnilé, nékolikrat nam ovoce/zelenina prochazi rukama. Chceme, aby kazdy kus ovoce
byl pod kontrolou a v co nejvy$Si kvalité.

Otazka: Jak mate domluvené dodavatele, abyste udrzeli kvalitu v potfebném objemu?

Odpovéd: Mame je predjednané, napf. pan Sixta nam dodava jahody z Celakovic p&stovanych na slamé. Je to zhruba
70 % vyroby. Mame nastaveno, kolik potfebujeme ovoce a zeleniny, abychom vyrobili zhruba 200 skleni¢ek. Tolik,
kolik zaméstnanci jsou schopni vyrobit, aby nam ovoce neshnilo. Napf. jahody je potfeba zpracovat jesté ten den
po sklizni. Mlze se ale stat, Ze budeme mit zaméstnance na neschopence, tak mizeme ovoce/zeleninu zamrazit
a spotfebovat ji pozdéji. | na to myslime.

Otazka: Mate uz vybraného obchodniho zastupce?
Odpovéd’: Ano, mam. Vybiram ze 2 uchaze¢u. Oba maji velkého obchodniho ducha.

CZ.03.02.01/00/22_024/0004259 TiskaFské workshopy v enveroSHOPu
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Otazka: Jak vysokeé pfijmy predpokladate z e-shopové platformy?
Odpovéd’: Zhruba do 90 tis. K&, obrat mezi 900 tis. K& az milionem K& ro¢né.

Otazka: Ve FP v 1., 2. a ve 3. roce jsou ostatni vynosy tvoreny &im?
Odpoveéd’: Prispévkem na mzdy z UP.

Otazka: Je v HV pocitano s dotaci? )
Odpovéd’: Ano, je. Do 24. mésice. Od 3. roku pocitame s HV bez dotace, ale s pfispévky z UP.

Otazka: PopiSte nam prosim analyzu trhu a konkurenci.
Odpovéd’: V okruhu 200 km neni Zadna konkurence na kurzy sitotisku.

Otazka: Ale z vefejné dostupnych zdroja konkurence na trhu ve Vasem oboru podnikani existuje. Jak na to tedy mame
nahlizet?

Odpovéd’: Konkurence tu sice je, ale my se zaméfujeme jinam. Nejsme jako konkurence. Chceme, aby se k nam lidé
vraceli. Prakticky jakakoliv konkurencni tiskarna nechce brat potisky do 50 ks. Ale lidé by si radi natiskli opakované
své véci a profesionalné do desitek kust. To my nabizime oproti konkurenci. Nabizime profesionalni kurzy lidem, ktefi
se to chtéji naucit. Mame pfidanou hodnotu v tom, Ze jsou v tiskafské dilné, Ze to neni pouze workshop, kde za hodinu
bude probihat zase jiny kurz. Zaméfujeme se na zakazniky, ktefi se tomu budou chtit vénovat dlouhodobé. Pro nas
je klicové, abychom to mohli vice propagovat, proto zadame o dotaci. V sou¢asné dobé nejsme schopni uvolnit vice
penéz do marketingové propagace.

Otazka: Kolik zakaznikd potfebujete, abyste byli v zisku mési¢né?
Odpoveéd’: Méli bychom zrealizovat zhruba 5 workshopt po 21 lidech.

Otazka: PUvodni analyza trhu zlstala v projektové zadosti, budete pokracovat v Sici dilné?
Odpovéd: Ne, budeme se zamérovat na tiskarskou dilnu.

Otazka: Ktery z workshopu je opakovatelny?
Odpoveéd’: Workshopy, ve kterych se vyrabi vlastni $ablony. Zakaznici si mizou pfinést vlastni textil, odejdou zhruba
s 20 ks vlastniho tisku za 3 tis. K& a s vyrobenou Sablonou. Coz je vyhodné.

Otazka: Jaky je zajem o Vas$e kurzy a za jakou cenu se prodavaji?
Odpoveéd’: Uz jsme zkous$eli workshopy nabizet pfes vlastni stranky a pfes platformu Slevomat. Orientacné jsme nas
zakladni kurz prodavali za 1 400 K¢&, A3 potisk se sitem okolo 3 tis. K&.

Otazka: Co bude délat CS s mentalnim postizenim?

Odpovéd: Bude pracovat jako pomocna prodavacka, ktera pomaha v obchodé se sluzbou Zasilkovny, dale bude
zameéstnana jako pracovnik uklidu a zaméstname 2 Si¢ky. Obchldek pobézi dal v ramci realizace projektu. Osoby
z CS maji uvazky na 0,25. Dochazi do dilny 2x tydné. Asistent marketingu do tohoto projektu nepatfi.

Otazka: Vysvétlete prosim nesoulad v prodejni cené, v PP na str. 7 je uvedena cena 100 K¢, ale ve FP v kalkulaci
ceny je uvedena cena 150 K¢.

Odpoveéd’: V pocatku jsme kalkulovali se symbolickou cenou, pak jsme cenu navysili. On-line kurzy vnimame jako
promo akci a spi$ cilime na to, Zze k nam klienti dorazi na prezencni kurzy.

Zalozeni nového socialniho podniku Druzstva Revenium.
CZ.03.02.01/00/22_024/0004269 Gastroprovoz a kuchyn& v objektu Kokofin 12 pro podporu
cestovniho ruchu v CHKO Kokofinsko

Otazka: Provozujete uz Vase podnikani?

Odpovéd’: V souCasné dobé rekonstruujeme novy objekt na Kokofiné. Ziskali jsme Gvér v ramci S-podniku, v ramci
energetickych Gspor z4dame o dalsi dotaci, postavili jsme bioplynku. Upravu objektu dé&lame proto, Ze chceme
poskytovat ubytovani osobam téZce postizenym. Vytvofime 32 bezbariérovych lGzek. Aredl je uzavren, jelikoz zde
probiha rekonstrukce celého arealu. V souCasné dobé prazime kavu. Stavba bézi, soucasti prazirny bude
i gastro provoz, ktery navazuje na prazirnu. Otevieli jsme bistro na Brumlovce, jsme zavisli na dodavce surovin
a obcerstveni, coz bychom chtéli do budoucna zménit a pfipravovat si vSe sami na Kokofiné, a pak dale rozvazet
do naSich provozoven. Od ledna pFistiho roku musime uz nabizet naSe sluzby, jelikoz mame poptavky a uzavieli jsme
smlouvy s gastro Skolami, budeme nabizet i baristické kurzy. Chceme si to vyzkouSet na podzim letoSniho roku,
abychom od ledna, unora mohli najet na zatéZzovy provoz. Gastro provoz nam ma vykryt hluché mésice mimo sezénu.
Vyrabime kazdy rok zhruba 2 600 vanocnich bali¢ka, odebirame produkty z mélnické oblasti, jsme navazani na mistni
farmare, délame svoz pro Scuk (na Ritku).

Otazka: Jaka je Vase konkurence na trhu?
Odpovéd’: Na Kokofiné je vSe zavieno, v sou€asné dobé& neni v naSem nejbliz8im okoli konkurence. Podniky v covidu
zavrely. Po covidu zustal pouze hotel Kokofin, ktery mozna v sezéné v 1été otevre.

4
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Otazka: Jak mate nastaveno personalni pokryti provozu?
Odpovéd’: Vychazime z provozu od 6:30 do 21 h. VétSina zaméstnancl pracuje na 3 - 5 hodin, néktefi chodi brzy
rano, néktefi odpoledne. My se pfizplsobime jejich zdravotnimu stavu a potfebam.

Otazka: Jak bude pokryta pracovni doba?

Odpovéd’: V 6:30 h dorazi kolegyné, ktera pfedpfipravi gastro (pomocna sila v kuchyni), v 7 h kuchaf/pekar, vecerni
smeéna pfipravi kavovar na dal$i den, na ranni sméné je tedy pomocna sila a kuchaf. Pomocna sila pracuje do 11 h,
kuchaf do 14 h, v 10 h pfijde $éfkuchar, ktery udéla pfipravy obédu, vecefi, dale pfipravi jidelni listek s pozadavky
na riizné diety. Ten pracuje 7,5 h. Vrchni &iSnik si pfevezme komplet dobu obédU a vecefi od 11:30 h do 17 h, ¢iSnik
nastupuje v 15:30 h, veCer pfipravuje snidané na druhy den. V po a v Ut budeme mit zavfeno pro vefejnost. Penzion
bude otevien st — ne pro vefejnost, takZze zameéstnanci budou pracovat st — ne, vyjma uklizecky. Otevieno
pro vefejnost budeme mit od kvétna do zafi.

Otazka: Jaké zdravotni postizeni ma $éfkuchaf? Jaky ma stupen invalidity?
Odpovéd’: Stupen invalidity pro mé neni dulezity, je to 58lety pan, ktery prodélal 4 infarkty a je velmi zkuSeny ve své
profesi.

CZ.03.02.01/00/22_024/0004277 Rozsiteni socialniho podniku — nové stredisko Cervena Voda

Otazka: Které ¢innosti v ramci pfedmétu podnikani planujete rozvijet a které v sou¢asné dobég jiz délate?

Odpovéd: Od 1. 12. 2023 v Cervené Vodé Sijeme pro zachrannou sluzbu JMK jednorézové prostéradla a pokryvky,
mame femeslné dilny, hragky prodavame pres Alzu, snazime se probojovat do PetCentra. V CV se uvolnily prostory
se sklady, tyto vSechny ¢innosti tam chceme postupné prenést, kvuli lepSi logistice a roz$ifeni portfolia nasich sluzeb.

Otazka: Co viechno tedy v soudasné dobé& uz provozujete v Cervené Vodé&?

Odpovéd’: Jiz zmifiovanou Sici dilnu a jednu montazni ¢innost pro Siemens Letohrad (rotory). Chceme celé nase
podnikani prevést do CV, véetné Sicich strojd. Vyroba je na stavajici prostory nevhodna, potfebujeme nové prostory
s velkokapacitnimi sklady, novou provozovnu. Je poptavka na dalSi montazni praci od Siemens, 40 tis. ks mésicné,
s touto dilnou to mizeme rozjet v dal$i poloviné roku. Déale planujeme zcela novou ¢innost, a to Siti ZembagU. Jedna
se o zakazku od CZU v Praze, ktera nam bude dodavat material. S vyrobou budeme zaé&inat jiz v tomto roce. Z Kralikd
do provozovny v CV jsme piesunuli vyrobu rotord. Siti budeme také presouvat, cela vyroba pro zachranku se pfesune
taky do CV. Zde budou sklady a vice mista.

Otazka: Jaka je vaSe konkurence s ohledem na podnikatelskou ¢innost?

Odpovéd’: Konkurence je, ale my se snazime o véechno. Fungujeme v napll vyloucené lokalité. Jak zachranka, tak
i Siemens chtéji ndhradni plnéni, které jim miZeme poskytnout. V tom je nase vyhoda. Lokalni konkurenci mize byt
spol. Solea v Ceské Ttebové, pak spol. v Rychnové n. KnéZnou, montazni areal Kvasiny, ale ty nenabizi zkracené
uvazky pro zaméstnance. Se spol. Siemens spolupracujeme uz 5 let. O zakazky se nebojime.

Otazka: Které osoby z CS budou délat montazni prace a které budou $it?

Odpovéd'’: Lidé jsou pfed vybrani, formou dotazovani, zda chtéji délat to ¢i ono. V soucasné chvili neni specifikovano,
kdo na jakou pozici nastoupi. Vyhodou nové dilny je, Ze si budou moci zaméstnanci z CS vyzkou$et riznorodou praci
na dilné a pak se rozhodnou, ktera prace jim bude vyhovovat.

Otazka: Kolik lidi potfebujete na vyrobu?
Odpovéd: Mélo by to byt pll na pul, polovina montazni prace, polovina na Siti.

Otazka: Neni jasné, jak jste dosli k planovani vyroby, upfesnéte prosim.
Odpovéd’: Kapacita dilny je 20 lidi, vychazime ze zku$enosti, kdy pocitame cenu na ¢lovéka a naklady na néj. Je to
pocitané pres jednotlivé lidi. Pfesné je to v poméru 4:6, 4 montéze, 6 Siti. Je to jednoducha prace.

Otazka: O jaké vzdélavani zaméstnancl jde?
Odpovéd: Jde o vzdélavani v ramci projektu, kdyz je zajem, tak v mékkych dovednostech, povinné (BOZP), prvni
pomoc. Odborné vzdélavani nenabizime.

Otazka: Asistenta pro CS mate vybraného?
Odpovéd: Mame tip, ale jesté ho nemame vybraného. Zatim tuto funkci zastava pani vedouci.

Otazka: Upfesnéte prosim, o jaké zakazky ve vysi 540 tis. KC se konkrétné jedna?
Odpovéd’: To jsou ty nasmlouvané zakazky od CZU, Siemensu a zachranky.

CZ.03.02.01/00/22_024/0004276 Vznik nového socialniho podniku Statek Cidlina s.r.o.
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Otazka: Jaka je Vase motivace k prodeji bio produkt(i?

Odpovéd’: SP vyrabi konvenénim zplisobem mosty, susi ovoce a byliny. Je poptavka po bio produktech, zejména
Z gastro provozu. Je i poptavka po alkoholickych a sycenych napojich, ty v sou€asné dobé& nedéldme. V souCasné
dobé je nase marze 10 %, chceme ji navySit na 50 % z ovocnych Stav v bio kvalité, aby se podniku Iépe dafilo a mél
vétsi pFijem.

Otazka: Komu v sou¢asné dobé dodavate Vase produkty?
Odpoveéd’: 50ti spolecnostem, tedy kavarnam a restauracim, bistrim, 2/3 z nich by radi objednali i néjaké sycené
napoje.

Otazka: Jaka je VaSe konkurence?
Odpovéd’: Trh a konkurenci na ném dobfe zname. V oblasti mostd, ciderie, v nasi oblasti tato vyroba neni, proto se
zde chceme uplatnit. Jedna se o regionalni produkt, ale nasi zédkaznici jsou i mimo region.

Otazka: S ¢im se setkavate v B2B v ramci konkurence? Jak se chcete dostat do hotel(, restauraci?
Odpovéd’: Dostali jsme se uz do hotell a restauraci, a to pres kvalitu, design lahve a etikety. Zaujali jsme kvalitou
napoje, primarné zptsobem jednani. Samotné nas to prekvapilo.

Otazka: Pro¢ budete délat externé obchodni €innost?
Odpovéd: Nemame na to v souCasnosti kapacity, dostali jsme nabidku na spolupraci od eventové agentury
a od prodejce alkoholickych napoji. Vychazeli jsme z toho, Ze nam tato nabidka pomohla uz v minulosti.

Otazka: Osoby z CS mate pred vybrané na pracovni pozice?

Odpovéd’: Mame 2 pracovni pozice, jedna je OZP se zrakovym postizenim, druha dlouhodobé& nezaméstnana osoba.
Meli by nastoupit se zacatkem projektu. Mlze se stat, Ze skon¢i dfiv v podniku a nezlistanou zde pracovat. Mame je
pred vybrané, konkrétn& pana, ktery se opakované vracel na UP, je to mlady otec. Chceme ho zaméstnat na zakladé
spoluprace v minulosti.

Otazka: V rozpoctu jsou 3 stroje, lis, tank, ..., budou s nimi pracovat osoby z CS?

Odpoveéd: Ano, jak osoby z CS, tak vedouci vyroby. Zaméstnanci z CS musi lis nalozit ovocem, zvladnout lisovaci
cyklus, nasledné lis vycistit. Jeden tank uchovava vylisovanou Stavu (1 200 [), druhy fermentacni tank slouzi
ke kvasicimu procesu. Ty budou taky obsluhovat zaméstnanci z CS.

Otazka: Jak budete poskytovat integraéni podporu CS?
Odpoveéd’: Externé, oslovili jsme vice organizaci, nakonec jsme nasli organizaci Pomocné ruce. Ta ma zku$enost
s témito CS. Od nich budeme poptavat sluzbu. Kazdy ze zaméstnancli bude mit individualni plan.



