* ¥ %

LR

* 4 %

Financovano
Evropskou unii

Operaéni program
Zameéstnanost plus

ZAPIS

z 5. jednani hodnotici komise pro vyzvu 03 22 024 Podpora socialniho podnikani (1)
Operaéniho programu Zaméstnanost plus

Datum jednani

13. ¢ervna 2023

Cas jednani (od — do)

8:30 — 16:30

Misto jednani

Kartouzska 4, Praha 5
zasedaci mistnost ¢. 318

Pocet ¢lent hodnotici komise

8 (4)

Seznam uUcéastniku

Viz prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

Vysledné
& Registracni Cislo Nazev broiektu bodové / slovni | Detail hlasovani
" | projektu proj hodnoceni o vysledném hodnoceni'?
projektu
1, | 024/0002071 pomoci 57,5/vyhovél Proti: 1
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ | socialni podnik Pro: 3
o, | 02410002102 Cesky vanocni 40/nevyhovél Proti: 1
dam Zdrzel se: 0
CZz.03.02.01/00/22_ | Rozsiteni sluzeb o Pro: 3
3. 024/0002103 blistrovani 51,25/vyhovél Proti: 1
Zdrzel se: 0
4. pro dalSi rozvoj 61,25/vyhovél Proti: 0
socialniho podniku Zdrzel se: 0
Pasparta
CZ-?3-02-01/00/22_ Kolonial Mil Pro: 4
5. 024/0002133 33,75/nevyhovél | Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ | socialni podnikani Pro: 4
6. | 024/0002148 — Sici dilna 26,25/nevyhovél | Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ | Rozsifeni provozu Pro: 4
7. | 024/0002373 ;Wﬁmé’ Kvétna 56,25/vyhovél | Proti: 0
anrada Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ | KABINET CB — Pro: 3
g, | 024/0002423 Nova 3 36,25/nevyhovél | Proti: 0
Zdrzel se: 1

! Pro: souhlas s ,Vysledné bodové / slovni hodnoceni projektu®
2y pfipadé, Ze kvuli rovnosti poctu hlast pro a proti o vysledku hodnoceni rozhodl hlas pfedsedy (resp. v jeho nepfitomnosti
mistopredsedy) hodnotici komise, se tato informace uvede do poznamky k Gdajum o poctu hlast pro a proti.
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CZ.03.02.01/00/22_ | zpracovani Pro: 4
g, | 024/0002443 drevniho odpadu | 36 25/nevyhovél | Proti: 0
pily v Polne Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ | jesenicka socialni Pro: 4
10. 024/0002444 S.I.o. 30/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ Apeza group s.r.o. Pro: 4
11. 024/0002512 57,5/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ | aAkademie Pro: 4
12. 024/0002534 ﬁ::ﬁ;gg;gﬁ; r’n a 31,25/nevyhovél | Proti: 0
S.I.0. Zdrzel se: 0

Odlvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektl je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu. K zapisu nebyly vzneseny pfipominky.

Prilohy:

Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vyse) jedno hodnoceni
Zaznam o prabéhu jednani komise
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Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 5

Jesenicka socialni s.r.o.
Uklidové a udrzbarské prace v jesenickém regionu
CZ.03.02.01/00/22_024/0002444

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduavodnéni

1. Potiebnost

1.1 Vymezeni
problému a cilové
skupiny
Zaméruje se
projekt na
problém/nedostatk
y, ktery/které je
skutec¢né potrebné
resit a je cilova
skupina adekvatni
naplni projektu?

Nedostatecné

8,75

Zadatel popsal ob& CS, identifikoval jejich potfeby (agkoliv uvedl zobectiujici tvrzeni, ktera nemusi byt v souladu se
skutecnosti, u osob nad 55 let véku uvedl Ze "jsou to €asto lidé, ktefi jsou manualné zruéni"), zarover je rozpor mezi
vyjadfenymi potfebami a vhodnosti planovanych pracovnich pozic (napf. kumulujici se zdravotni potize u osob nad
55 let véku a u migrantd zmifiuje Gasty nesoulad mezi jejich skuteénou kvalifikaci a niz§imi pracovnimi pozicemi na
kterych pracuji) a zadatel se nijak s timto rozporem nevyporadava. A to hlavné ve vztahu k vhodnosti vybrané CS
pro planovanou podnikatelskou ¢innost - Udrzbarské a uklidové &innosti. Hrozi pak, Zze ackoliv mize vybrany
zaméstnanec splnovat definici CS a zaroveri bude splfiovat vySe popsané vlastnosti CS, bude pro néj zaméstnani na
pozicich planovanych zadatelem, nevhodné. Obé vybrané CS jsou vSak natolik Siroké, ze pro jiné zaméstnance z
téchto CS bude prace vhodna, je vSak nutné tyto specifické pfipady definovat a popsat. Zadatel také nedostate&né
popsal, jak bude na vyjadfené potfeby reagovat, jak bude socialni podnik uzpusoben individualnim potfebam CS.
Podnikatelsky plan neobsahuje dostateéné informace ¢i dikazy o udrzitelnosti podnikani. Analyza trhu je
nedostate¢né zpracovana, konkurence je Siroka, Zadatel nedoklada Zadnym zplsobem konkurenceschopnost,
poptavku po svych sluzbach stavi na pfedjednanych zakazkéach.

2. Uéelnost

21 Cilea
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu
nastaven spravné
a povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k
jeho splnéni?

Nedostatecné

6,25

Cile jsou naznaceny, nejsou vSak dobfe popsany a stanoveny a spiSe se jedna o aktivity, nez dopadové cile
(vytvoreni pracovnich mist, poskytovani podpory). Socialni cile jsou v roviné vytvofeni pracovnich mist, ekonomické
pak v roviné prodanych poctu hodin. Socialni cile jsou realné, jejich spinéni vSak neni zarukou spinéni cile projektu,
zlepsit kvalitu Zivota zaméstnancl z CS. Ekonomické cile se jevi jako nerealné, Zadatel je nijak blize nepopisuje,
finan¢ni plan je nedostateéné argumentovan. Cile nejsou v souladu s KA, chybi diléi cile, cile poskytovani
integracni podpory, cile provozu socialniho podniku (nakupy zafizeni, plnéni zakazek, osloveni novych zakazniki,
atd.).
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 5

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu

Dosazeni cilt projektu hodnotime jako znacné rizikové a jako rizikové hodnotime i dlouhodobou udrzitelnost podniku
po skon&eni realizace projektu.

2. Ugelnost Jak vhodny Nedostate¢né | 1,25
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?
3.1 Efektivita Finanéni plan se jevi jako nerealny. Vynosy pocitaji s maximalni pracovni dobou zaméstnancu tj. prodaji veSkerou
T pracovni dobu zaméstnancd, bez vazby k realnému mistu podnikani. Oblast Branné a jejiho okoli, pak skoro
prOjek}U, vyluduje takovy obrat v segmentu uklidu bytd, i kdybychom vylougili veSkerou, nyni stalou, konkurenci. Zadatel také v
rozpocet PP uvadi tento segment jako "pfipadny" viz "-Rodiny a domacnosti, které by si pfipadné chtély objednat nase
_ S ohledem na sluzby". Dalsi rozpor je v poétu prodanych hodin, kdy zcela absentuje napt. pfesuny pracovnikéi mezi jednotlivymi
3. Efektlv’nost a planované a Nedostateéné | 3,75 |zakazkami.Hospodaisky vysledek, stavény na tomto ofekavaném neredlném vynosu, je pak také hodnocen jako
hospodarnost | potrebné vystupy nedostatedny. Zadatel v zadosti neprokazal udrzitelnost a realnost svych planc.
je navrZzeno
efektivni a
hospodarné
pouZiti zdroja?
3.2 Adekvatnost Hodnoty indikatort jsou vyplnény v souladu s informacemi uvedenymi v podnikatelském planu, chybi popis hodnoty.
indikatoru
3. Efektlv’nost a Jak jsou Dobré 3.75
hospodarnost nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?
Odborna stranka socialniho rozméru podniku je v zadosti celkem dobfe popsana, zaroven neni ze zadosti patrné,
4.1 Zpasob jaka byla motivace pro zalozeni socialniho podniku, kdo bude konkrétné vykonavat praci vedouciho (prace s CS) a
zapojeni cilové manazera podniku, neni konkretizovano, neni dolozen zadny zivotopis ani popsana napf. predchozi zkuSenost
skupiny Zadatele. Zapojeni CS do chodu podniku ma spiSe deklaratorni charakter, chybi jasna vazba na konkrétni opatfeni
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je | Nedostateéné | 1,25 |a postupy, které budou vyuzivany v ramci individualni integraéni podpory. Odbornost zadatele ani zpusob zapojeni

cilova skupina
zapojena v
prubéhu projektu?

CS do chodu podniku pak neni mozné dostate¢né zhodnotit.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 5

4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

Aktivity uvedené v zadosti zasadné zahrnuji dvé oblasti: vznik novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny
osob a provoz socialniho podniku. Hlavni vytkou je absence informaci, které by popisovaly prakticky denni rezim a
fungovani zaméstnancu v ramci bézného dne. V podnikatelském planu je uvedeno pouze celkové zameéreni podniku
a rozsah ¢innosti, které zahrnuji Siroké spektrum dovednosti pozadovanych od zaméstnancl. Chybi vSak konkrétni
(alespon ramcovy) popis realizace typické zakazky, a to jak pro sluzby v interiérech, tak i pro externi zakazky. Neni

4. Proveditelnost . Dostate¢né 5 uvedena informace o tom, jak bude Zadatel pracovat s produktivitou prace. Velmi spornym momentem je také
zvolen zplGsob . - . . , . N . o o . e
i Kivit skute€nost, ze pokud bude zakazka mimo sidlo podniku, zaméstnanci z cilové skupiny jsou domluveni na vyuziti
re.anlz:ce'af Wi ,a vlastnich dopravnich prostfedk( pro pfemisténi na misto vykonu prace a zpét. Toto se jevi jako negativni aspekt pfi
jejICl vzajemna zaméstnavani osob z cilové skupiny a zvysSuje to i bariéru pro dostupnost zaméstnani pro zaméstnance.
navaznost?
Zavérecny komentar:

Bodovy zisk 30 Zadatel dostateéné neprokazal finanéni udrZitelnost podniku a odbornost v oblasti prdce s CS. Integraéni
popora je nespravné uchopena ve vazbé na principy socalniho podnikani. Nedoporucujeme Zdadost v této
podobé k podpore.

V]{SIe(’fek Zadost nesplnila podminky vécného , .
vécného . Podminky realizace:
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 13.06.2023
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Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 5

Apeza group s.r.o.
Modularni koupelny
CZ.03.02.01/00/22_024/0002512

Vysledné hodnoceni

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Zadatel doklada zakladni popis vybranych cilovych skupin, jejich problémd a potfeb. Chybi uvedeni velikosti CS v
dané lokalité. Zadatel sice doklada statistiky, ty se vSak tykaji obecné nezaméstnanosti v dané oblasti, nikoliv
nezaméstnanosti vybranych CS. ZkuSenosti s CS zadatel ma (u jedné z CS se vSak jedna o zaméstnavani pouze 1
1.1 Vymezeni takové osoby). Zadatel doklada predjednanou spolupraci s Ufadem prace a dale uvadi spolupraci se socialnimi
problému a sluzbami mésta Prerov. Tuto spolupraci vSak opét dostateéné nekonkretizuje. Prizkum zajmu CS o zapojeni do
cilové skupiny projektu Zadatel uvadi, i kdyz bez blizSich detaild.
Zaméruje se
projekt na
1. Potfebnost [P rob /em{nedo:st.at Dostate¢né 17,5
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
Jje cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Nékteré z cilt nejsou dostateéné kvantifikovany, ale ty nejdilezitéjSi ano. Produkt je zajimavy a srozumitelné popsany.
Popis produktu a jeho vyhod je nejvice konkretizovanou &asti zadosti. V ostatnich Castech Zadatel sklouzava k
2.1 Cile a zakladnim az obecnym popiskiim. Zadatel pfedkléqé zakladni popis zakaznika (chybi j.akéko'li kvgntifikace),
Konzistentnost konkurence a svych konkurenénich vyhod (véetné enviromentalnich). Vzhledem k vyhodam a inovativnosti proq_uktu
. L Ize predpokladat zajem zakaznik(. Je dolozen potvrzeny pfedbézny zajem na objednavku v hodnoté témér Smilionu
(|.nterven.cn| Ké&/rok, coz je priblizné &tvrtina z planovanych roénich trzeb. Zadatel ma zkugenosti s vyrobou obdobného produktu.
logika) projektu Udrzitelnost podniku Ize na zakladé dolozenych Udaji predpokladat.
Je cil projektu
2. Ugelnost  |nastaven spravné Dobre 18,75
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 5

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny

Zadatelem definované zptsoby ovéfovani cilli jsou relevantni. NapInéni cilt bude mozné ovéfit.

2. Ugelnost . Velmi dobré 5
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Rozpocet je vhodné sestaveny, obsahuje pouze polozky vztahujici se k pfimé praci CS (jejich mzdy, mzda mistra a
3.1 Efektivita pronajem prostor, kde bude CS pracovat). Finanéni plan pdsobi pomérné realng, i kdyz nékteré z nakladovych poloZzek
projektu, povazujeme za podhodnocené (v€etné potfebného vybaveni pro 5 zaméstnancl). V zadosti chybi podklady k
rozpocet posouzeni redlnosti prodeje pozadovaného poétu koupelen. Zadatel véak doklada zajem Asisreality s.r.o. o produkty v
S ohledem na objemu 4.700.000,- Ké&/rok, coz je pfiblizné ¢tvrtina z planovanych roc¢nich trzeb. Dale chybi vazba mezi vyrobni
3. Efektivnost a planované a BesEEmG 75 kapacitou zaméstnancll a stroji a planovanym objemem vyroby. Ve FP neni kalkulovano s néklady na obchodni
hospodarnost | potfebné vystupy ' cinnost, ktera bude zasadni. Sam Zzadatel uvadi, ze planuje vysSkolit obchodni zastupce po celé CR, o jejich
je navrZzeno odménovani ale nehovofi . Nedostatky byly ¢aste¢né zodpovézeny pfi osobni u€asti na komisi.
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?
i Hodnoty indikatort jsou nastavené v souladu s informacemi v textu PP a FP a jejich dosazeni je realné.
3.2 Adekvatnost
indikatorua
3. Efektlv’nost a Jak JSOU | vieImi dobré 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zpusob zapojeni cilové skupiny neni jasn& konkretizovan. Zadatel vé&tinou provadi pouhy vy&et zapojujicich aktivit
4.1 Zpusob (motivace, adaptace, vzdélavani atp.), bez detailnéjsi konkretizace, jak budou tyto &innosti probihat, jak Gasto atp.
zapojeni cilové Stejné& i principy socialniho podnikani jsou spi$e vy&tem povinnych aktivit. Zadatel uvadi, Ze v oblasti socialniho
skupiny podnikani ma jiz zkuSenosti, z predlozenych informaci ani z osobni UCasti zadatele na jednani komise nebylo
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Nedostateéné | 1,25 specifikovano jaké, dale poskytovani integracni podpory zaméstnancim z CS neni uchopeno potfebnym zpusobem

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

dle parametrG vyzvy a principG/rozpoznavacich znakl socialniho podnikani. Naplfi prace odpovida moznostem a
potfebam CS, pouze neni jasné, zda pro CS bude dostate€né motivaéni mési¢ni mzda ve vysi necelych 21.000 K&
hrubého.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 5

4. Proveditelnost

4.2 Zplisob
realizace aktivit
a jejich
navaznost
Jak vhodné byl | Nedostatecné | 2,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Aktivity projektu a samotného podnikatelského zaméru jsou srozumitelné, vhodné na sebe navazuji a maji jasné
nastavené vystupy. V ramci popisu aktivity ,Vznik novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny osob“ mél byt
zadatel vice konkrétnéjsi a podrobnéji rozepsat jednotlivé ¢innosti, které planuje v ramci této aktivity s osobami s CS
realizovat (adaptace, motivace, vzdélavani, integracni proces atd.). V ramci zajiSténi provozu chybi zejména popis
pracovni kapacity.

Zavérecny komentar:

Projekt nedoporucujeme k podpore. Nejslabsi ¢asti projektu je prokdzani potrebnosti z pohledu CS a zptsob

Bodovy zisk 57,5 zapojeni cilové skupiny. Déle také celkové nedostatecné uchopeni a zohlednéni principt socialniho podniku a
jejich preneseni na zaméstnance z CS.
V}:slefiek Zadost nesplnila podminky vécného . .
vécného . Podminky realizace:
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 13.06.2023
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Nazev zadatele

Nazev projektu

Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 5

Akademie krizového fFizeni a managementu, s.r.o.
Zpristupnéni audiovizualnich sluzeb pro municipality Zlinského a Jihomoravského kraje
CZ.03.02.01/00/22_024/0002534

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduavodnéni

1. Potrebnost

1.1 Vymezeni
problému a
cilové skupiny
Zaméruje se
projekt na
problém/nedostat
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?

Nedostatec¢né

8,75

Zadatel doklada popis potfeb, omezeni a moznosti vybranych CS, byt tyto informace nedoklada relevantnimi zdroji —
chybi relevantni analyza CS. Chybi uvedeni struktury a velikosti CS v dané lokalité a presvédCeni o potfebnosti
vytvofenych pracovnich mist pro danou CS. Prizkum zajmu CS o zapojeni do projektu zadatel neuvadi. Lze
predpokladat, Ze osoby s dovednostmi potfebnymi na vytvarené, pomérné dosti odborné pracovni pozice, nebudou mit
problém pracovni misto kdekoli sehnat. Vysokou odbornost vytvarenych pozic vnimame jako pomérné velké riziko
projektu. Nabizené celé Uvazky nejsou navic pro nékteré zvolené CS vhodné. Motivacni neni ani jejich mzdové
ohodnoceni. Podrobnéji by mély byt popsany podminky mistniho pracovniho trhu ve vazbé na CS. Obecné je cela
projektova zadost zpracovana $ablonovité a chybi hlubsi vhledy a vazby na lokalni situaci. Zadatel nema predjednané
zaméstnance z CS a pouze obecné uvadi, Ze bude pfipadné spolupracovat s UP CR. Neni jasné, jaky ma Zadatel
pfistup k CS, resp. jakymi cestami ji bude oslovovat. Popis nezbytnosti vytvareného produktu a poptavky po ném neni
srozumitelny, neni podloZen relevantnimi podklady a nepusobi tak presvédcivé.

2. Uéelnost

21 Cilea
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu
nastaven spravné
a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho
spinéni?

Nedostatec¢né

6,25

Zadatel definuje formaln& spravné cile a zména, které by u CS mélo byt dosaZeno, je popsana. Podnikatelsky plan je
v8ak zpracovan pfili§ obecnym zplisobem. Zadatel neméa predjednané zakazky a neni jasné, jak budou zakazky
ziskavany. Zadatel sice planuje v rdmci CS zaméstnat osobu na pozici manaZer prodeje, ale nelze ogekavat, Ze se
podafi zajistit osobu, ktera bude mit v tomto sméru potfebné zkuSenosti a bude ochotna tuto €innost vykonavat za
planovanych necelych 21.000 Ké&/mésic hrubého. Podobné neni jasné, jak chce Zadatel zajistit potfebnou kvalitu
vystupli, protoZe neni uvedeno, kdo povede CS po odborné strance. Z projektové dokumentace vyplyva, Ze cely
proces od ziskavani zakazek pres jejich plnéni, komunikaci s klientem, az po jejich finalizaci a pfedani zakaznikovi
budou mit na starosti pouze zaméstnanci z CS, coz neni realné ocekavani. Analyza konkurence byla provedena také
velice obecné, Zadatel predlozil pouze seznam nazv( konkurenénich podnikGi bez potfebného srovnani. Uvadi
jedineCnost svého produktu a jeho absenci u vybranych zakaznik(i, pfedkladanou analyzou trhu vSak nejsou tyto
informace podloZeny. Zadatel nema prozatim zkugenosti s nové zvolenou &innosti. Konkuren&ni vyhoda neni popsana
kromé faktu, ze ma zadatel k dispozici potfebné vybaveni (tim vSak velmi pravdépodobné disponuje i konkurence,
vyhodu v tomto sméru ma pouze oproti nové vznikajicim podnikim). Neni pfesvédéiva ani poptavka po daném
produktu, ktery neni srozumitelné predstaven (bylo by vhodné doplnit ukazkami). Nesrozumitelné plsobi tvrzeni z kap.
3.1 PP, kde Zadatel uvadi, Zze se zaméfuje ,na obrovsky trh, ktery zatim nikdo neuchopil, ale v pfiloze €. 3 uvadi cca
80 konkurenénich firem. Zadatel nepfesvédgil o udrzitelnosti podnikani.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Velmi dobré

Cile jsou srozumitelné, jasné kvantifikované, méfitelné a terminované. Jsou v souladu s metodou SMART. Diky tomu
bude jejich dosazeni pomérné jasné prokazatelné.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostatec¢né

3,75

Rozpocet je sestaven formalné spravné, jednotkové ceny a mzdy jsou obvyklé. Ve FP v8ak chybi naklady na odborné
vedeni zaméstnancl z CS (manazera podniku), které bude nutné zajistit. Za zna¢né podhodnocené povazujeme
planované naklady na mzdy zaméstnancl z CS ve vysi necelych 21 000 Ké/mésic hrubého - nastavené mzdy velice
zvysuji riziko fluktuace zaméstnancl a neodpovidaji mzdam na obdobnych pozicich, coz pusobi diskriminacné.
Zadatel navic nepoditad v priib&hu let se zménou vy$e mezd, ani s odmé&nami apod. Finanéni plan je zpracovan
prehledné. Naklady i v realné varianté prevySuji trzby z prodeje a od 15. mésice realizace projektu pak Zadatel bez
bliz§iho vysvétleni na listu HV navySuje trzby riiznymi koeficienty, takZze hospodarsky vysledek za¢ne byt kladny. Toto
navySovani neni ale zddvodnéné a neni jasné, pro€ zaroven nestoupaji i naklady. Ve FP chybi vazba mezi
planovanym mnozstvim prodanych sluzeb a kapacitou zaméstnancu, resp. neni doloZzeno, ze zaméstnanci budou mit
kapacitu vyrobit/poskytnout planované mnozstvi sluzeb. Neni popsané, jak Zadatel dospél k planovanym prodejim. V
oblasti nakladi zadatel uvadi, Ze ocekavané pocty prodanych sluzeb naplanoval dle pfedpokladi analyzy trhu, jiz
uskute€nénych konzultaci s municipalitami a poctu klientd, ktefi s zadatelem v sou¢asné dobé spolupracuje. K témto
skute¢nostem vSak chybi v analyze trhu relevantni informace, stejné tak i k popisu sou¢asnych zku$enosti (konzultaci,
klient). Bez nich nelze posoudit, zda jsou odhadované pocty prodanych sluzeb realné. S piihlédnutim k nutnému
navySeni nakladd a nepodlozeni odhadovanych pfFijmG nepovazujeme projekt za finanéni vhodné nastaveny a
udrzitelnost podniku za realnou.
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Hodnoty indikator( jsou nastavené v souladu s informacemi v textu PP a FP, ale u vSech indikatorG chybi popis cilové
hodnoty.

3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektl\/'nost a Jak JSOU, ] Dobré 3.75
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zadatel popisuje n&které z oblasti zapojeni cilové skupiny - detailn&ji je konkretizovan nébor a adaptace CS. V zadosti
neni popsan systém hodnoceni a motivace CS. Vzhledem k nastavenym podminkam pro zaméstnance CS je Casta
fluktuace velké riziko a s rizikem fluktuace je problém zaucovani pfipadnych novych zaméstnanci. Vzhledem k
pomérné vysoké odbornosti pracovnich pozic nebude zauceni novych zaméstnancl rychlou a snadnou zalezitosti.
Vzdélavani je popsané jen obecnég, zadatel uvadi, Zze neklade na zaméstnance kvalifikani pozadavky a zZe je ve vSem
potfebném vzdéla, ale neni jasné, z ¢eho bude vzdélavani hrazené, a neni jasné, jak bude postupovano v pfipadé
fluktuace zaméstnancu. Zaroven nelze o¢ekavat, Zze pokud se zaméstnanec vzdéla napf. na pozici kameraman, bude
4.1 Zpusob rovnou schopen samostatné konkurenceschopné prace ve vSech pozZadovanych oblastech. Zcela nefeSena je pak
T zastupitelnost, ktera vSak bude u vybranych CS velmi dulezitd. Neni jasné, jak bude postupovano napf. v pfipadé
zapojeni cilové o . . . . Y s I i -
. rozdélané zakazky a situaci, kdy dany zaméstnanec nebude schopen z jakéhokoliv divodu v danou chvili sluzbu
skupiny L . s P ) L . . ce o
Jak adekvaing i zajistit. Zadatel planuje poskytovat CS socialné-psychologické konzultace. U této aktivity, stejné tak jako u vzdélavani
4. Proveditelnost | VX 896KVaIN€ J& | o yostatesné 1,25 |a zaSkoleni zaméstnancl chybi bliZzSi popis kdo, jakym zplsobem a jak ¢asto bude tyto aktivity realizovat (kompetence

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

ke véem témto aktivitdm nejsou u pana Hanaka prokazané). Zplisob zapojeni zaméstnanci do rozhodovani o
smérovani podniku neni konkrétné popsané. Z PP nevyplyva predpoklad udrzeni pracovnich mist pro CS.
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4. Proveditelnost

4.2 Zplisob
realizace aktivit
a jejich
navaznost
Jak vhodné byl | Nedostatecné | 2,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Provoz podniku je popsan jen na zakladni urovni. Chybi informace o tom, jak budou ziskavany zakazky, jak bude
kazdodenni realizace ¢innosti vypadat, co bude vystupem, jakd bude produktivita, jak bude tym pracovnikli z CS
fizeny, ¢i jak bude postupovano v pfipadé dlouhodobgjsich absenci. Napiné prace pracovnikll RT i z CS jsou popsané,
chybi véak kvalifikaéni poZadavky na né kladené. Zadatel sice uvadi, Ze Zadné nema, coZ ovéem neni realné. Neni
jasné, zda planovany objem vyroby odpovida kapacitam zaméstnancl (¢asovym i odbornym) a jak budou zajistény
dal$i potfebné pozice, napf. maskér, runner, osvétlova¢ apod. Marketing je popsany jen obecné&, chybi zacileni na
jednotlivé zdkaznické segmenty.

V rdmci KA ,Vznik novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny osob“ jsou nedostatky popsané v kritériu 4.1.

Zavérecny komentar:

Zadatel samotny produkt a vystup éinnosti nepredstavil dostateéné, pfi osobni uéasti na jednéani hodnotici
komise jej konkretizoval pouze cadstecné. Projekt je popsdn ve vSech ohledech jen na zdkladni drovni a v
nékterych ohledech nedostatecné. Chybi hlubsi popis problému, neni jasna kvantifikace a struktura CS,
vhodnost nabizenych pozic pro nékteré z vybranych CS, chybi podrobnéjsi popis zapojeni CS do fungovani
podniku, neni doloZzena konkrétni analyza konkurence a jednoznacné popsana konkurencni vyhoda.
Integracni podpora a zapojeni zaméstnancu z CS do rozhodovani o smérovani podniku jsou popsané velice

Bodovy zisk 31,25 » Sl - - e 2 ; S ! S
obecné bez zacileni na jednotlivé (znacné odliSné) CS. Ve FP chybi vazba mezi planovanym mnozstvim
prodanych sluZzeb a kapacitou zaméstnancd, resp. neni doloZeno, Ze zaméstnanci budou mit predevsim
odbornou kapacitu vyrobit/poskytnout planované mnoZstvi produkti/sluZzeb. V indikdtorech chybi popisy
cilovych hodnot. Mzdové ohodnoceni zaméstnancu z CS je podhodnocené s ohledem na poZadovanou napln
prdce. Za nastavenych podminek existuje vysoké riziko fluktuace zaméstnancu z CS.

Projekt nedoporucujeme k podpore.
V}:slef’:lek Zadost nesplnila podminky vécného p .
vécného . Podminky realizace:
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 13.06.2023
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ZELENY OSTROV s.r.o.
Zeleny ostrov pomoci

CZ.03.02.01/00/22_024/0002071

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor| Body Odtivodnéni
Zadatel popisuje problémy cilové skupiny v souvislosti s jeji migraci pfed valednym konfliktem na Ukrajinég,
adresné uvadi handicapy a potfeby této CS. Uvedena neni kvantifikace a segmenty CS na daném uzemi, Zadatel
1.1 Vymezeni se jen zmifiuje o osobach z CS, které projevuji zajem o praci v jeho socialnim podniku. Dal$i dimenzi potiebnosti
problému a cilove Zadatel stavi na chybgjicich technologiich nezbytnych pro zavedeni novych sluZeb. Pfes uvedené nedostatky
skupiny povazujeme potfebnost projektového zaméru za dostatec¢né zdlvodnénou. Planovana nova podnikatelska aktivita
Zaméiuje se projekt je konkrétn& popsana. Uvedeno je napliiovani jednotlivych principt socialnino podnikani a dané informace jsou v
na souladu s obsahem a zaméfenim projektu. Rizika ohrozujici realizaci projektu jsou popsana s niz$i mirou
1. Potiebnost | problém/nedostatky, | Dostate¢né 17,5 pfehlednosti, ale jsou relevantni. Uvedena jsou opatfeni k jejich eliminaci.
ktery/které je Rozvojova aktivita je dotovana z ostatni ¢innosti podniku. Analyza trhu nepodava jednoznaéné informace vedouci
Sskutec¢né potrebné k dikazu navyseni zisku a ekonomické sobéstacnosti. Je zaloZzena na doloZené poptavce po nové sluzbé jen u
resit a je cilova stavajicich zakaznikl, neni vSak ni¢im podlozeno, Ze povede k navyseni celkovych trzeb.
skupina adekvatni
naplni projektu?
Stanovené cile projektu jsou prehledné strukturovany. Hlavni cil projektu je vhodné nastaven. Dili cile jsou
gastedné kvantifikovany, ¢asteéné jsou nastaveny v kvalitativni podobé. Cast cilli ma spie podobu planovanych
2.1 Cile a ¢innosti, které budou v projektu realizovany.
konzistentnost Stanovené cile projektu jsou dosazitelné realizaci planovanych aktivit. Za nedostatek povazujeme, Ze v projektové
(intervenéni logika) zadosti neni definovan ekonomicky cil projektu, ktery je zfejmy z dalSiho obsahu projektového zaméru.
projektu Ekopomické cile jsou st.anoveny ¢astecné v rozporu s ¢astmi finanéniho plénu_(nesoulad nakladd, vynosﬂ.a HV.
. Je cil projektu o Socialni cile se omezuji na vytvofeni novych pracovnich mist a na deklaraci o zdokonaleni psychosocialniho
2. Uéelnost Dostate¢né 12,5

nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a

Jejich vystupy k jeho

splnéni?

systému pro CS, bez konkrétni naplné integraéni podpory.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpuisob
pro ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dobré

3,75

Zpusoby ovéfeni dosazeni stanovenych cili projektu jsou v dolozené dokumentaci popsany. K dolozeni
naplriovani cill projektu bude vyuZito projektové evidence a zaroven ovéreni zejména kvalitativnich cill projektu
muze byt ¢astecné realizovano prostfednictvim dodrzovani principu SP.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a
potrebné vystupy je
navrZeno efektivni a
hospodarné pouziti
zdroja?

Dostate¢né

7,5

Rozpocet projektu je prfevazné adekvatné nastaven, vyhradu vyjadfuje HK ke zplisobu stanoveni mzdy v pol.
1.1.1.1.1 Odborny garant projektu a podpory CS, ktera méla byt, stanovena pomérem mési¢ni mzdy.

V realizanim tymu projektové zadosti neni uvedena pozice Lektora/ky Ceského jazyka, uCast této pozice v
projektu vyplyva z dalSiho obsahu projektu. S ohledem na kontext cilové skupiny (migranti a azylanti) vSak
poazujeme planovany naklad za relevantni. Dle informaci uvadénych v dolozené dokumentaci se zafizenim
pofizovanym v ramci subkap. 1.1.3.1 Investiéni vydaje budou pracovat osoby z CS. Zadatel neuvadi zplsob, jakym
stanovil ceny pro polozky uvadéné v této subkap., Ize pfedpokladat, ze ceny byly stanoveny na zakladé zkusenosti
Zadatele s danym oborem podnikani.

Z obsahu jak podnikatelského, tak finan¢niho planu neni zfejmé, zda Zadatel podnika ve svych &i najemnich
prostorech, coz mulze vést ke zkresleni nakladd uvadénych ve FP. Za poddimenzované povazuji naklady
kalkulované na dopravu, kdyz Zadatel jako jednu ze svych konkurencnich vyhod uvadi moznost svozu/rozvoz.
Zaroven neni uvedeno jak svoz/rozvoz vstoupi do ceny nové poskytovanych sluzeb. Analyza konkurence je
¢aste¢né postavend na skutecnosti, Ze Zadatel je socialnim podnikem, coz mlze predstavovat urcity rizikovy
faktor, protoZze do této analyzy nebyla zahrnuta cela dal$i Skala pradelen (ovéfeno z verejné dostupnych zdroja).
Neni uvedeno, co jsou dal$i vynosy; zda se jedna o ptispévky UP na zamé&stnavani osob zdravotné postizenych?
Za problematické rovnéz povazujeme, Ze na listu HV FP jsou naklady i vynosy uvadény za cely SP bez blizsi
specifikace rozvojové &innosti. Udaje vztahujici se k této nové aktivité jsou uvedeny v dalSich &astech FP. Bez
dotace z OPZ+ je pldnované podnikani po celou dobu projektu v mirné ztraté, ve 3. roce je planovan mensi zisk.
Pozitivni strankou je skute¢nost, Ze Zadatel pfed podanim projektu provedl prizkum zajmu mezi svymi stavajicimi
zdkazniky o novou sluzbu, a to s kladnym vysledkem a realisticky odhaduje mozné nové segmenty. Zaroven
popisuje dal$i vyznamné atributy, napf. moznost parkovani v blizkosti provozovny. Uvedeny je zpUsob cenotvorby
vztahujici se k nové aktivité. Vzhledem ke zkuSenostem Zadatele s danym oborem podnikani povazujeme — i pfes
uvedené nedostatky - pfedlozeny projektovy zamér za ekonomicky udrzitelny.

Stranka 2z 4



Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 5

Zadatel zvolil pro monitorovani projektu vhodné indikatory a rovn&Z stanovil jejich relevantni hodnoty. Takto
3.2 Adekvatnost zvolené a popsané indikatory odpovidaji obsahu projektu a vystupam kli¢ovych aktivit.
3. Efektivnost a .indikatoru . o
. Jak jsou nastaveny | Velmi dobré 5
hospodarnost I
cilové hodnoty
indikatora?
Zapojeni zvolené cilové skupiny do projektu je dostate¢né popsano, uvedeny jsou konkrétni zplUsoby prace s
osobami z CS. V ramci projektu je planovano zaskoleni osob z CS na praci s pfislusnymi technologiemi, popsana
4.1 Zpusob zapojeni je integraéni podpora CS véetné zvySeni jazykovych kompetenci a vyuZiti tlumoénika. Chybséjici kompetence pro
cilové skupiny praci s CS (zadatel dosud pracoval pfevazné s CS zdravotné postizenych) jsou doplnény vhodnou personalni
4. Proveditelnost Jall< ad’ekvétn.éje Dobré 375 kapacitou. Pracc?\fnl' népln(? osop z C§ jsvou pop§ény jen struéné. Zadatel uvadi, Zze disponuje kontakty na CS a
cilova skupina osoby z CS pro ucast v projektu jsou jiz pfedvybrany.
zapojena v prubéhu
projektu?
Planované aktivity projektu jsou dostate¢né popsany, je zfejmé, co bude v ramci projektu realizovano. Avsak jejich
4.2 Zpusob popis je obtizné srozumitelny, obsahuje nadbyteéné informace; zejména KA 3 a KA4, které obsahuji fadu jiz v
reali.zace aktivit a zadosti uvedenych informaci.
- . Uvedena je vazba aktivit na naklady, nejsou definovany vystupy KA.Akcentovano je jak posileni technologické
jejich navaznost . f . o . f i S . . o PR
Jak vhodné byl stranky fungovani socialniho podniku, tak fungovani SP z hlediska jeho sociélni a ekonomické stranky.
4. Proveditelnost 3 Dobré 7,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
jejich vzajemna
névaznost?
Zavérecny komentar:
Zadatel je zkusenym socialnim podnikatelem. PredloZeny projekt HK doporuéuje k podpore, potiebnost
projektového zaméru povaZujeme za zdiuvodnénou. Planovana nova podnikatelska aktivita je konkrétné
_ popsana. Uvedeno je napliiovani jednotlivych principu socialniho podnikani a dané informace jsou v
Bodovy zisk 57,5 souladu s obsahem a zamérenim projektu.
V}:sleflek Zddost splnila podminky vécného . , . L ,
vécného , Podminky realizace: kraceni rozpoctu projektu
, hodnoceni
hodnoceni
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Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

. , . Cena Pocet Castka , . Cena Podet Zistatek na . . e e
Kéd Nazev polozky jednotky jednotek celkem Nazev polozky jednotky jednotek |polozce Kraceni Oduavodnéni kraceni
Odborny garant Odborny garant Nef“ dosvtatecne
. . zdlGvodnén rozsah
projektu a podpory projektu a podpory zapoieni do rozvoiové
1.1.1.1.1 CS 350,00 1536,00] 537 600,00(CS 11 200,00 24,001 268 800,00 268 800,00].. pojen , )
o . o . ¢innosti SP, Uprava
(azylanti/migranti), (azylanti/migranti), stanoven cen
0,4 avazek, PS 0,2 uvazek, PS : y
jednotky.
Modernizace Modernizace . . ,
technického zazemi technického zazemi NEIEEITE 52 © FEEi]
1.15.1 A o 40 000,00 1,00 40 000,00| . 0,00 0,00 0,00 40 000,00|nastroj pro zaméstance
pradelna - odvétrani pradelna -
s e ey zCS
susicek odvétrani susSicek
Polozka kracena z
hlediska potfebnosti a
efektivity pro projekt s
1.1.4.2 Ostatni 0,00 0,00 0,00|Ostatni 200 000,00 1,00] 200000,00| 89 000,00[0NI€dEM Na rOZVOjOU
Cast podnikatelské
aktivity, Zadatel
zhodnoti rozlozeni
konkrétnich nakladu
Kraceni celkem (K¢): 397 800,00
V Praze dne 13.06.2023
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IMPACTITA, s.r.o.
Socialni podnik Cesky vanoéni diim
CZ.03.02.01/00/22_024/0002102

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Zadatel popisuje potfebnost z pohledu prodeje pfedmétu podnikani (prodej vyrobkd chranénych dilen). Potfebnost pro
vybranou cilovou skupinu neni vhodné& doloZzena. Nejsou uvedeny kritéria pfi vybé&ru CS ani popis naplné jejich prace,
1.1 Vymezeni 0 niz se dozvidame pouze to, ze bude zajimava, ale podklad pro toto tvrzeni nikde v textech nenachazime. Srovnani s
problému a vano¢nim domem v KV je zcela nerelevantni - 10x vétSi prostor, uplné jiné, spiSe ryze komercni produkty a pojeti
cilové skupiny uplné jiné. Zmifiované aktivity pro skoly nebo kulturni aktivity nejsou blize rozpracovany ani po strance financni, ani
Zaméruje se provozni. Chybi detailngjsi analyza CS a jejich potfeb, zaroven situacni analyza CS v dané lokalité neni pfedlozena.
projekt na Prestoze podnikatelsky zamér se jevi jako zajimavy, jeho potfebnost pro CS neni prokazana.
1. Potiebnost |P roblem{nedoistlat Nedostate¢né | 8,75
ky, ktery/které je
skute¢né
potfebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplni
projektu?
Cile jsou definovany spiSe z pohledu podnikani, nikoliv CS, takZze pusobi znaéné nevyvazené. Cile jsou kvantifikovany
dostatec¢né.
21 Cilea
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu
2. Uéelnost nastaven spravné| Dostate¢né 12,5

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni
dosazeni cile
projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovérfeni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dostatecné

2,5

Zpusoby oveéfeni dosazeni cild nejsou konkrétné uvedeny, jejich dosazeni bude vSak vzhledem k jejich charakteru
pomeérné jasné prokazatelné.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Dostatecné

7,5

Sestaveni finanéniho planu plisobi realn&. Zadatel zohledriuje sezénnost, naklady plsobi realné, predpokladané trzby
jsou dostate¢né okomentovany. Pro podtrhnuti pfedpokladanych pfijmu chybi detailn&jsi popis pfimé lokace obchodu,

dodavatelll vysoka, neni uvedeno, zda jsou s timto srozuméni a tento styl prodeje jim je vyhovujicim. Na konci 2. roku
realizace jsou 888 tis. trzby, tj. 40 tis. denné (pfi 22 dnech otevienych), coz velmi ambiciézni a tato varianta ani neni ve
FP detailnéji rozpracovana.
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Cilové hodnoty indikatoru jsou nastaveny v souladu s popisem v zadosti. Dosazeni cilovych hodnot indikatort plsobi
realné.

3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektl\/'nost a Jak JSOU, | velmi dobre 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zpusob zapojeni CS neni Uplné mozné hodnotit s ohledem na absenci popisu naplné prace. Dozvidame se, Ze se
bude jednat o prodejce a jejich prace bude zajimavéj$i a flexibilngj§i nez u jinych zaméstnavateld. Neni popsana
sménnost, zapojeni do dalSich aktivit Zadatele (aktivity pro Skoly a kulturni aktivity) a neni tak mozno posoudit
vhodnost. Ve co se tyka CS je popsano velmi struéné a obecné. Zadatel blize uvadi zplisob naboru a vybéru
zaméstnanctl. Chybi detailnéjsi popis jejich adaptacniho procesu, hodnoceni, motivace, vzdélavani (kurz interiérového
4.1 Zpusob designu neni zdGvodnén) i integraéni podpory. U nékterych téchto oblasti zadatel uvadi, ze je bude délat, chybi vSak
zapojeni cilové jasny popis, jak konkrétné budou tyto Cinnosti probihat a s jakymi vystupy. Zpusob zapojeni CS do rozhodovani o
skupiny sméFovr%m.i podniku roynéi n.em"jasné’kgnkretizovéno. Zadatel nepfedklada dostatecné zkuSenosti s vybranou CS,
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Nedostatetns | 1.25 spolupraci s relevantni organizaci neuvadi.

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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KA Vznik novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny osob — chybi informace o kritériich pro vybér CS, Zadatel

4-_2 Zpﬁsol_a ) nedoklada predvybér, KA by neméla trvat jen 3 mésice, integracni proces trva po celou dobu realizace projektu. KA
realizace aktivit Vznik a provoz socialniho podniku — popis aktivity jako takové chybi zcela, o provozu se nedozvidame nic konkrétniho
ajejich (jak budou fungovat smény, kdo z realizaéniho tymu bude supervidovat provoz prodejny, teprve se zvazuje vikendovy
navaznost provoz atd.). KA Vzdélavani cilové skupiny — zafazeni vzdélavacich aktivit neni komentovano, neni zfejmé, jak budou
4. Proveditelnost [ Jak vhodné byl | Nedostatecné [ 2,5 [rozlozeny v dase a jak budou zasahovat do provozu (pracovni doby zaméstnancti). Kurz Interiérovy design je za cenu
zvolen zpisob 97 tis., neni zminéno FeSeni v pfipadé fluktuace. KA Zaklad velkoobchodni struktury, vytvoreni pfikladu dobré praxe —
realizace aktivit a neni zfejma potfebnost vytvofeni dokumentu, obzvlasté s pfihlédnutim k alokovanym nakladim se nejevi jako efektivni
Jejich vzajemna a hospodarné.
navaznost?
Zavérecny komentar:
Projektova Zadost obsahuje nedostatky. Projektu chybi propracovanost zejména v oblastech tykajicich se
Bodovy zisk 40 cilové skupiny a planovanych aktivit. Zptusob zapojeni CS a realizace aktivit jsou velmi obecné popsané, bez
dostatecné konkretizace. Z téchto duvodu nedoporucujeme projekt k podpore.
V}:slefiek Zadost nesplnila podminky vécného p .
vécného . Podminky realizace:
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 13.06.2023
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Propagacni podnik Hradec Kralové s.r.o.
RozSireni sluzeb o blistrovani
CZ.03.02.01/00/22_024/0002103

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Problémy v oblasti zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, na které ma projekt reagovat, jsou adekvatné
popsany, analyzovana je situace osob zdravotné postizenych na trhu prace. Cilova skupina osob zdravotné postizenych
je charakterizovana a kvantifikovana - popis je obsahly, uvedeny do kontextu regionu, jsou uvedena data tykajici se
1.1 Vymezeni zaméstnanosti CS ZP, jeji specifika i potfeby, a to s ohledem na mnohaleté zkuSenosti Zadatele. CS je ale definovana
problému a velmi zeSiroka, a to jako osoby s postizenim mentalnim, duSevnim, té€lesnym, vnitfnim a sluchovym, coz je vycet natolik
cilové skupiny velky, Ze nelze UpIné jednoznaéné posoudit nastavenou integraéni podporu i napl prace. Zadatel ale patfi ke zkugenym
Zaméiuje se zaméstnavatelim na chranéném trhu prace, tedy jeho znalost CS a schopnost odborného posouzeni potfebné podpory
projekt na se jevi jako uvéfitelna, nadto se zapojenim kompetentnich odbornika.
1. Potfebnost problém/nedostat Dostatedné 175 Objaspen? nevjsou lfrltgrl_a - pc')zelcjavky na osoby z CS_pro dané p?racovvnl p02|ce,va to pozadavvek mlnlmalnlho uyazku 19
ky, ktery/které je ' hod. tydné (pfi€emz minimalni vySe Uvazku dle vyzvy je 0,4) a dale pozadavek, Ze osoba vyzaduje podporu asistenta i
skuteéné terapeuta. DalSimi cilovymi skupinami zvolené pro realizaci projektu jsou ,Zameéstnanci SP*, ve které jsou zahrnuti 3
potiebné fesit a novi zaméstnanci socialniho podniku (pfepocteny uvazek 2,0), ktefi ,budou pfimo pracovat se skupinou nové pfijatych
je cilova skupina zaméstnancy - osob se zdravotnim znevyhodnénim* a ,Zaméstnavatelé“ Z obsahu doloZzené dokumentace vSak neni
adekvatni naplni zfejmé, jaky bude dopad projektu na tyto cilové skupiny (v projektu neni pocitano s jejich podporu).
projektu?
Cile jsou definovany vhodnym zplGsobem, ale nikoliv za spravného vyuziti SMART metody. Jsou popsany obecné,
nejsou uvedeny v méfitelné a terminované podobé. Nicméné je ziejmé, jaké zmény chce zadatel realizaci projektu
2-1 Cilea dosahnout a k této zméné jsou upreny aktivity projektu. Cile socialni a ekonomické jsou vyvazené. V podnikatelském
konzistentnost planu je zpfesnén socialni a ekonomicky cil projektu a zfejma je i ¢asova dimenze jejich dosazeni. Do cilli projektu ale
(intervenéni nejsou promitnuty v&echny potfebné stranky SP (chybi mistni a environmentalni stranka). Cast cili projektu ma
logika) projektu kvalitativni charakter. Ekonomicky cil projektu je rovnéz nastaveny v rizikové podobé, nebot jeho dosazeni je do zna¢né
] Je cil projektu miry zavislé na jednom odbérateli a Zadatel neuvadi opatieni k eliminaci tohoto rizika.
2. Ucelnost nastaven spravné | Dostate¢né 12,5

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?
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2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny

ZpUsoby ovéreni dosazeni stanovenych cilli projektu jsou v dolozené dokumentaci popsany z hlediska vystupové
stranky projektu, tj. v podobé dokladu, které bude Zadatel ke splnéni cild schopen dolozit. Nejasné nastavené jsou
zpusoby oveéfeni kvalitativniho cile projektu ,Vytvofeni zdravych pracovnich navykl a osvojeni komunikaénich
dovednosti v zaméstnani i béZzném Zzivoté.“, kdy Zadatel planuje dosazeni tohoto cile ovéfit u¢asti zaméstnance na
Skolenich a vztahuje jej také k moznému ukonéeni pracovniho poméru s vymezenymi podminkami.

2. Ugelnost . Dostatecné 2,5
zZpusob pro
ovéfeni dosaZeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Finanéni stranka projektu ma nedostaky.

Analyza trhu je zpracovana se zaméfenim na socialni podniky s podobnou ¢innosti, ostatni subjekty jsou zminény, ale
do analyzy nejsou zahrnuty — neni kvalitné analyzovana konkurence v daném oboru, napf. na
https://www.balino.cz/blistrovani/, https://www.bonus-hk.cz/produkty/blistry-na-leky-detail-25, http://www.bauch-
navratil.cz/baleni-do-blistru. Zadatel deklaruje potvrzeny objem zakazek za 3,2 mil. K& roéné. Pro zadatek podnikatelské
aktivity ma zadatel nasmlouvanou zakazku od jednoho dodavatele ve vySi cca 2 potfebnych trzeb a neuvadi alternativni

plan pro pfipad, kdy by doslo k vypadku ze strany tohoto odbératele.
Cenové srovnani s konkurenci zadatel neuvadi, za svou hlavni konkurenéni vyhodu Zzadatel povazuje moznost
poskytovani nahradniho plnéni. Dotace z OPZ+ je dlivodem, pro¢ je v rozjedu podnikani kalkulovana cena prodejni nizsi
. nez cena vyrobni. Cenotvorba je postavena na zakomponovani dotaci do pfidané hodnoty prodavanych produktd.
8.1 Ef-ektlvna Dotace OPZ+ a pfisp&vek UP jsou fakticky uvedeny jako marZe. Nadto neni kalkulovana cena produktd po skonéeni
prolek'tu, realizace projektu financovaného z OPZ+. Koncept podnikani je vystavén na cendch vyznamné zohledriujicim dotace a

rozpocet trhu se nabizejicim pod b&znymi hodnotami, coZ neni model pfesvédgivy a vhodny.

) S ohledem na Z udaji uvadénych ve FP vyplyva, Ze az do konce 2. roku podnikani jsou trzby na drovni 389 tis. K&/més., od 3. roku
3. Efektivnosta | planované a Bissilmts 75 |nastava mezimésiéni rast trzeb o 100 tis. K& na 489 tis. K&/més. bez blizsiho vysvétleni tohoto naristu. Podhodnocena

hospodarnost

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

je ¢astka planovana na spotfebu energii a v nakladech ve FP chybi nékteré polozky — podpdrné pozice uvedené v
projektové Zadosti a naklad spojeny s externi administraci projektu.

Rozpocet projektu: Neni ziejmé, z jakého duvodu je pracovni pozice manipulator/sefizova¢ stanovena ve vysi Uvazku
1,25 vzhledem k rozpisu smén uvadénych v podnikatelském planu a &aste€nému prekryvu pracovni naplné pozic
Manipulant/sefizova¢ a Vedouci smény (ovéfuji kvalitu vystupt).

Informace vztahujici se k pracovni pozici Vedouci smény, administrator vykazuji nesrovnalosti mezi jednotlivymi ¢astmi
PP, kdy na jednom misté zadatel uvadi, ze pozice bude obsazena 24 mésict s celkovym uvazkem 0,75, z toho 0,5
Uvazku pfimych nakladd a 0,25 uvazku nepfimych nakladd, na str. 24 PP vSak uvadi, Ze tato pozice je planovana v
primych nakladech v ivazku 0,75 po dobu 24 mésict.

Z finan¢niho planu (ani z PP) neni zfejmé, jak bude terapie vstupovat do pracovniho vykonu zaméstnancu z CS a neni
dostatec¢né zdivodnéno, zda bude cilova skupina potfebovat terapeutické sluzby v planovaném rozsahu. Rovnéz cena
sluzby se jevi jako nadsazena a neni nijak podloZena (jedna se o stavajiciho dodavatele Zadatele).
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3.2 Adekvatnost

Hodnoty indikatort jsou nastaveny formalné spravné, v pfipadé financovani projektu prostfednictvim OPZ+ jsou realné
dosazitelné. Chybi popis indikator(, ale obsahové odpovidaji popisu uvedeném v textech Zadosti.

indikatort
3. Efektlv’nost a Jak jsou Dobré 375
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(i?
CS je definovana velmi Siroce (postizeni muze byt mentalni, dusevni, télesné, vnitfni a sluchové). Popis naplné prace
muZze pro nékteré osoby z vyctu byt vhodny, pro nékteré vSak nikoliv. Pfijimaci proces je popsan, stejné jako podpora od
pfijimaciho procesu po zapracovani a péci v prlibéhu vykonu zaméstnani. Nejsou popsany konkrétni Upravy pracoviste,
napf. zda pfisluSné pracovisté disponuje bezbariérovym pfistupem apod. Integra¢ni podpora je planovana ve znaéné
mife a zajisténa zkuSenymi odborniky, neni ale jasné, zda se budou osoby z CS chtit danych aktivit za€astnit, neni
4.1 Zpusob uvedeno zda tato terapie bude soucasti pracovni doby zaméstnancli. Neni zfejmé, jak budou v postaveni cilové skupiny
zapojeni cilové do projektu zapojeny osoby z realiza¢niho tymu, které zadatel jako CS v pfislusné ¢asti projektové zadosti definuje.
skupiny
4. Proveditelnost Jak adekvainé je Dostate¢né 2,5

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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KA nejsou v projektové zadosti vhodné popsané - spiSe nez o popis aktivit se jedna znovu o popis cili, odkazy na texty v

4.2 Zpasob pFilohach. V KA v zadosti neni popis aktivit jako takovych, resp. co se bude v té které KA prakticky odehravat. Nejsou
realizace aktivit uvedeny vystupy KA. Z jinych Casti projektové zadosti ale vyplyva, ze KA jsou naplanovany vhodnym zpusobem a
a jejich celkové dotvareji logicky ramec projektu dostateénym zplsobem. Dostateéné je popsan provoz, sménnost, zapojeni CS
navaznost a na ni dohlizejicich pracovnikl. V pfipadé vedouciho smény neni ale zcela jasné, jak pokryje obé smény pfi zapojeni
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dostatecneé 5 celkem jen na 0,75 Uvazku. Integracni podpora je popsana dostatecné&, marketingové aktivity rovnéz.

zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Zavérecny komentar:

Bodovy zisk 51,25 Hodnotici komise projekt doporuéuje k podpore za niZe uvedenych podminek.

V]Csffj:k Zddost splnila podminky vécného Podminky realizace: doplnéni popisu indikatort, krdaceni rozpoctu projektu (vé. dpravy vyse investi¢nich
veeneno hodnoceni nékladd dle podminek vyzvy)
hodnoceni
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
Pocet . . .,
Kod Nazev polozky F:ena jednote| Castka celkem Nazevv Qena P ocet Zustavltek na Kraceni Oduvodnéni kraceni
jednotky K polozky jednotky jednotek |polozce
Vedouci smén Vedouci polozka kracena o €innosti
1.1.1.11 SR Y 30 105,00(24 722 520,00 Y 18 063,00 24,00 433 512,00 289 008,00|odpovidajici nepfimym
administrator smeény nakladam

Nedostate¢né odlvodnéna
vyse Uvazku 1,25 - snizeni
uvazku na 1,0 s ohledem
na rozpis smén uvedenych
v PP a ¢aste¢nému
prekryvu pracovni napiné
pozic Manipulant/sefizovac
a Vedouci smény

Manipulant/sefizo
vac

Manipulant/sef

1.1.1.1.2 ] =
izovac

50 175,00|24 1204 200,00 40 140,00 24,00 963 360,00 240 840,00
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Polozka neni dostate¢né

1.1.4.2.2 Terapeuticke 24 000,00|24 576 000,00 crapeuticke 6 000,00 24,000  144000,00| 432 000,00|zdivodnéna z hlediska
sluzby sluzby x . .
vySe a potfebnosti.
Marketingové Marketingoveé el MEIEES I
1.1.4.2.1 . 9 10 000,00|24 240 000,00 . 9 3 500,00 24,00 84 000,00 156 000,00|zddvodnéna z hlediska
sluzby sluzby L. . -
vySe a potfebnosti.
Kraceno z divodu uvedeni
1.1.3.1 Investiéni vydaje 0,00{0 857 200,00 MVestien 541 624,00 1,00  541624,00] 315576,009° SOUadu s podminkami
vydaje vyzvy; tj. 25% pfimych
nakladu projektu
Kraceni celkem (K¢): 1 433 424,00
V Praze dne 13.06.2023
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Pasparta Publishing, s.r.o.
Motivacni systém Semafor, zelena pro dalSi rozvoj socialniho podniku Pasparta
CZ.03.02.01/00/22_024/0002113

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Zadatel je dlouhodobym zaméstnavatelem osob se zdravotnim znevyhodn&nim a vzhledem k jeho dosavadni &innosti
1.1 Vymezeni je vybér a vhodnost cilové skupiny pro tento projekt relevantni. Zadatel planuje zaméstnat osoby z cilové skupiny (CS)
problému a 0sob se zdravotnim postizenim (PAS) a deklaruje dostateéné zkuSenosti s jejich zaméstnavanim. Projektova zadost
cilové skupiny neni vyvazena, previada orientace na produkt a cilového zg’kazm’ka (déti s RAS),sociéIni str.énka projektu je potlacena,
Zaméiuje se nicmféné CS osob s PAS je pops_éna dos!atec':né, s’tejné inlko je_jl' p_otFeby. Zadatel deklarqje, 2(—:: zaFim nema vybrané’
projekt na zameéstnance z CS na pozici grafika a spravce portalu. Obé pozice jsou nastaveny pro vznik dot€¢eného produktu, neni
3 problém/nedostat ] jasna vvazvba jeji'ch néplrjé prace po ukonceni produktu. a ll.lvede’nl' hq na trh.v Pgdvnikatelsky plan je zpracovan
1. Potiebnost ky, ktery/kters je Dobré 26,25 |dostateén&, analyza trhu je zpracovana s ohledem na specifického zakaznika Matefské Skoly.
skute¢né

potrebné resit a

je cilova skupina

adekvatni naplini

projektu?

Cile projektu zadatel popisuje celkem jasné a maji Caste€nou vazbu na kliCové aktivity projektu. Samotny
podnikatelsky zamér je jasny a srozumitelny a vyplyva z né&j, co bude pfedmétem rozSifeni podniku a jaké prace a
2.1 Cile a Cinnosti budou potfeba k zavedeni nového produktu na trh. Analyza trhu je dobfe popsana co do velikosti
konzistentnost potencialnich zakaznikl a Zadatel také deklaruje dosavadni zajem matefskych kol o nakupy stavajicich produkt
(intervenéni Zadatele. Zadatel také poukazuje na skuteénost, Ze v dané oblasti neméa pfimou konkurenci a uvadi alespori
logika) projektu konkurenci, ktera nabizi obdobné produkty. Obchodni model je zadatelem také pomé&rné dobie popsan a je jasné, jak
] Je cil projektu produkt bude propagovan, nabizen a jaké bude produktové portfolio ve vazbé na matefské Skoly. Vyznamnou slabinou
2. Ucelnost  |nastaven spravné| Dostatecné 12,5 |[je chybéjici informace o tom, jak bude produkt v pribé&hu trvani projektu a zejména po skonéeni realizace projektu dale
a povedou rozvijen, inovovan nebo modifikovan, aby spinil dalSi oCekavani ze strany zakaznikl a celkové i monetizoval usili

zvolené klicové

aktivity a jejich

vystupy k jeho
spinéni?

Zadatele v této oblasti. Toto hodnotime jako vyznamny rizikovy faktor, protoze po vy€erpani prvotniho zajmu se mize
ukazat, ze na trhu jiz nebude dostate¢na poptavka po produktu a vzhledem k chybéjici strategii rozvoje produktu
vyznamné poklesnou i trzby z prodeje nové zavedeného produktu.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dostate¢né

2,5

Oveéreni zadatelem stanovenych cilli nebude v oblasti vyvoje nového produktu, dodrzovani principli socialniho podniku
a bézného fungovani podniku pfedstavovat nijaky slozity problém. Jisté riziko panuje z hlediska dlouhodobé
udrzitelnosti a dosahovani potfebnych trzeb, které budou zajistovat zadateli dostatecné zdroje pro udrzeni pracovnich
mist pro osoby z cilové skupiny projektu.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrzeno
efektivni a

hospodarné

pouZiti zdroja?

Dostate¢né

7,5

U finanéniho planu je potfeba zdlraznit jednu skute¢nost, ktera je z hlediska nakladd sporna. Jedna se predevsim o
skutecnost, Ze zadatel planuje po celou dobu realizace projektu pfiblizné stejné naklady, zejména v oblasti mzdovych
nakladd spojenych se zavedenim nového produktu. Vzhledem k samotnému charakteru nového produktu zUstava
otazkou, jak bude zadatel nakladat s mzdami poté, co novy produkt bude uveden na trh a nebude vyzadovat tak
intenzivni zapojeni zaméstnancu z cilové skupiny podnik( ve vysi 1,0 Uvazku. V tomto kontextu finanéni plan nedava
zcela smysl a je spiSe nutné hovofit o pocatecni investici, kterou Zadatel prostfednictvim projektu ziska a po urcité
dobé odpadnou naklady na vyvoj a uvedeni produktu na trh. V nakladové &asti tak po urcitou dobu projektu budou
prevazovat zejména marketingové a obchodni naklady spojené s prodejem tohoto produktu. Dale stoji za zminku
relativné nizké mzdové ohodnoceni zaméstnancl z cilové skupiny, ktefi budou zastavat odborné pozice a pobirat
pfiblizné 14 000 K& za 0,5 uvazku. Hodnotime tato mzdové ohodnoceni jako nizké a je otazkou, jakou motivaci
zameéstnanci budou mit k praci za takovou mzdu. Dale je nutné poukazat na velmi nizké marze, které si zadatel
nastavil na nové produkty, kdy prodejni cena v zasadé pokryva pouze vyrobni naklady. Navic marze ve finanénim
planu jsou chybné spocitany. Tuto prodejni strategii s nizkymi marzemi hodnotime jako velmi rizikovou pro
dlouhodobou udrzitelnost nového produktu.V ramci rozpo€tu projektu je navrzeno kraceni na polozce 1.1.1.1 Vedouci
CS, kdy neni dostate¢né zdlvodnéna mira a intenzita jeho zapojeni po celou dobu realizace projektu a je kraceno na
15 mésicu. V rozpoctu projektu je nutné vénovat pozornost polozkam 1.1.3.2.2.2 a 3 Propagacéni katalogy, které
zadatel nevhodné umistil a je nutné ji pfesunout do kapitoly 1.1.4 Nakup sluzeb
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3.2 Adekvatnost

Indikatory projektu jsou nastaveny spravné a v souladu s informacemi uvedenymi v textu zadosti i podnikatelském
planu. Hodnoty téchto indikatord hodnotime jako realné dosazitelné.

indikatort
3. Efektlv’nost a Jak JSOU, T 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(i?
Zadatel pomé&rné jasné popisuje, jak bude naplfiovat principy socialniho podniku v praxi. Zadatel doklada celou fadu
relevantnich informaci a celkem jasné vymezuje, jak bude pracovat s osobami z cilové skupiny projektu. Zadatel také
uzce spolupracuje s organizaci Narodni Ustav pro autismus a vytvafi pro zaméstnance specialni motivacéni a
vzdélavaci program. V tomto kontextu neni zadateli co zasadniho vytknout. Problém vSak nastava v predpokladu
udrzitelnosti vytvofenych pracovnich mist pro zaméstnance cilové skupiny po skond&eni projektu. Zadatel neposkytuje
4.1 Zpusob dostatecné jasny popis toho, jak zajisti udrzeni téchto pracovnich mist. Nicméné jesté zavaznéjsi je nezodpovézeni
zapojeni cilové otazky, co bude zadatel délat se zaméstnanci po skonc¢eni vyvoje a uvedeni nového produktu na trh, kdy uz nebude
skupiny potfeba provadét Zadné dalsi innosti mimo bézZnou technickou udrzbu a pfipadny servis.
4. Proveditelnost Jak adekvainé je Dostate¢né 2,5

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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V ramci projektu Zadatel vytvofil pouze 2 aktivity, které jsou zaméfeny na vznik novych pracovnich mist pro

4.2 Zpasob znevyhodnéné skupiny a provoz socidlniho podniku. V rdmci té€chto aktivit viceméné ramcové popisuje relevantni
realizace aktivit ¢innosti, avSak v obou aktivitach chybi jasna vazba na konkrétni obchodni €innosti, které bude zadatel provadét v
a jejich rdmci nové zavadéného produktu. Aktivity jsou v zasadé navazany na cile projektu, ale neni zcela jasné provazana s
navaznost cilem projektu, zejména ve vztahu k cili "oslovit nové subjekty ze segmentu matefskych Skol a rozSifit pocet
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dostate¢né 5 potencialnich zakaznik(". Vazba aktivit na rozpocet projektu je zakladné dodrzena.
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
Projekt je doporuéen k podpore. Zadatel ma dlouhodobé zkusenosti s CS jako socidlni podnik, prdci s CS
prokazal. Integraéni podpora pro znévyhodnéné zaméstnance je popsdna dobre. Zadost je vsak v nékterych
Bodovy zisk 61,25 cdstech nevyvazena, prilis zamérena na produkt, ktery pracuje s CS mimo tuto vyzvu.
V}:sleflek Zadost splnila podminky vécného , . P p . A
vécného . Podminky realizace: ...kraceni rozpocCtu viz nize
. hodnoceni
hodnoceni

Kraceni rozpoctu:

Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

Cena R X Nazev Cena Pocet Zustatek na
Kod Nazev polozky |. jednote| Castka celkem . . . . Kraceni Oduvodnéni kraceni
jednotky K polozky jednotky jednotek |polozce
Neni dostate¢né
zddvodnéna mira a
1.1.1.1.1. Vedouci CS 38 500,00 24 924 000,00|Vedouci CS 38 500,00 15 577 500,00 346 500,00 intenzita jeho zapojeni
po celou dobu realizace
projektu.
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1.14.23

Skoleni na miru -
socialni
dovednosti (2
zaméstnanci)

60 000,00

(I

60 000,00

Skoleni na

miru - socialni
dovednosti (2
zaméstnanci)

0,00

0,00

60 000,00

Planovana realizace
vlastnikem zadatele,
nejsou zdlvodnény

zpUsobilé naklady.

1.1.3.2.2.1.

PC pro grafické
prace

51 000,00

N

102 000,00

PC pro

S 25 000,00
grafické prace

50 000,00

52 000,00

Cena neodpovida cenam
obvyklym pro OPZ+,
vysSi cenu PC pro
grafické prace lze
Castecné akceptovat,
avS8ak Zzadatelem neni
zdlvodnéna narokovana
Castka 51 000 Kc/ks, z
vefejné dostupnych
zdroju Ize pofidit PC pro
grafické prace za 25 000
K¢/ks.

V Praze dne

13.06.2023
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MADCON s.r.o.

Kolonial Mili

CZ.03.02.01/00/22_024/0002133

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Identifikace problém(, na které ma projekt reagovat, je uvedena v obecné roving, problémy nejsou nijak kvantifikovany
z celkové. Ve SWOT analyze jsou identifikovany hrozby, na které neni reagovano v analyze rizik - na problém nizké
1.1 Vymezeni nezaméstnanosti a z ni plynouci naro¢nosti ziskat personal motivovany k praci neni nijak reagovano a implicitné
problému a poukazuje na velké riziko celé realizace projektu a fakticky i nevelkou, pfipadné alespon nekonkrétni, potfebnost tzv.
cilové skupiny "zdola". TaktéZ obecné jsou popsany handicapy a potieby cilovych skupin (osoby s dusevnim onemocné&nim a osoby
Zaméiuje se se zdravotnim postizenim), bez specifikace segmentt téchto CS. Zadatel popisuje naplfiovani jednotlivych principt
projekt na SP, tento popis je vSak pfevazné formalisticky. Dostateéné neni specifikovana planovana podnikatelska aktivita, kdy v
1. Potfebnost problém{nedo:st'at Nedostateéné | 8,75 nékter}?cﬁvééstec:.h dqloiené dokumentaceie Zadatel zrniﬁuje.o zahéj_enl' (':ir’mgstivkoloniélu, vjin}'/ch Castech o tom,vievz
ky, ktery/které je kolonial jiz funguje a jeho provoz bude rozsifen o prodej zmrzliny. Projektovy zamér tak Ize povazovat za nedostatecné
skute¢né vymezeny.
potfebné fesit a
Je cilova skupina
adekvatni napini
projektu?
Cile projektu jsou popsany sice konkrétné, ¢asteéné jsou kvantifikovany, vétSina cill je ale nastavena spiSe v podobé
planovanych aktivit. Je tak zfejmé, co ma byt v projektu realizovano, ne vSak to, co ma byt konecnym
vysledkem/dopadem projektu. Vyznamnym nedostatkem je neuvedeni konkrétniho, méfitelného a terminovaného cile
2.1 Cilea projektu. Do cilCi projektu neni promitnut mistni a environmentalni rozmér.
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
] Je cil projektu
2. Ucelnost nastaven spravné | Dostatecné 12,5
a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho
spinéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dostate¢né

2,5

ZpUsoby ovéfeni dosazeni stanovenych cilt projektu nejsou v dolozené dokumentaci vyslovné popsany. Ovefit
naplnéni kvantifikovanych cili (zfizeni pracovnich mist) bude mozné prostfednictvim projektové evidence, pfip.
naplnéni indikatort projektu. Pro ovéfeni kvalitativné, resp. obecné stanovenych cill, nejsou stanoveny metody, zdroje
a ukazatele pro hodnoceni jejich naplnéni.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrzeno
efektivni a

hospodarné
pouZiti zdroja?

Nedostatec¢né

3,75

Planovany hospodarsky vysledek neni nijak komentovan, neni srozumitelné, pro¢ v mésicich 2-12 nedochazi k
zadnému pohybu financi, v dalSich mésicich jsou dosazeny do trzeb hodnoty, které bez komentafe nejsou jasné a jevi
se pouze jako Cisla bez valné relevance. S ohledem na absenci podrobné;jsi kalkulace ceny produktl a pfedstaveni
potfebného prodaného mnozstvi zbozi je FP nehodnotitelny. Nejasna je polozka ve FP ve variabilnich nakladech
Skoleni recruitment — neni zfejmé, co obsahuje a jak je jeji vySe zavisla na €innosti. Ve FP je kalkulovano pouze
obecné s utratou na jednoho zakaznika, tedy odrazime se od potfebné utraty, ale nevime, jaké lze ¢ekavat chovani
zakaznika (byt podnikatel uvadi, Ze ma s maloobchodem bohaté zkuSenosti, prakticky na nich v PP, ani FP nestavi,
coz je jisté skoda). Z nejasnych dlvodl se Zadatel nevymezuje vici konkurenci specificnosti zbozi, zamérenim na
lokalni produkty, coz by se dalo u obchodu tohoto typu o&ekavat a na tomto by se dala smysluplnost podnikani stavét.
Konkurence v Praze je obrovska, pokud se sortiment néjak specificky, pro zakaznika atraktivné nevymezi, a neni pfilis
uveéritelné, Ze bude pozadovanych trzeb dosazeno pouze diky zakaznikim domova a okolnich sluzeb, i pfes zvySenou
energii vynaloZzenou do propagace. Jinymi slovy neni jasné, jakym zplisobem chce propagaci Zzadatel dosahnout
zvySeni trzeb, pokud nabizi sortiment béZného obchodu se smiSenym zboZim. V rozpoétu projektu je nadhodnocena
odména pro garanta podniku s ohledem na ¢innosti ne pfimo souvisejici s podporou CS. Nedostate¢né je zdlivodnéno
zafazeni pol. 1.1.3.1.2.1 Stroj na zmrzlinu v ¢astce 130.000 K&, dale vySe nakladu v pol. 1.1.4.1.1 Pronajem prostor
neni blize zdlvodnéna. Vzhledem k nedostate¢né vymezené podnikatelské aktivité neni zifejma relevance téchto
nakladu.
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Zadatel uvadi, Ze je jiz fungujicim podnikem na bazi soc.podnikani. Tedy dle textu Zadosti by mélo byt i z indikatort
zfejmé, Ze podporeny je jiz existujici soc.podnik (102122), nikoliv Ze vznika novy (102132). V pfipadé indikatoru
626000, ktery ma stanovenou hodnotu 3, hodnotici komise navrhuje uvedeni hodnoty O, protoZe neni ziejmé, jak
budou planované vzdélavaci aktivity ukonceny.

3.2 Adekvatnost
indikatoru
3. Efektl\/'nost a Jak S0U | postatedné 25
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zpusob zapojeni CS se jevi z textu zadosti jako nedostatecny, z osobni U¢asti na jednani HK bylo patrné, ze zadatel
zkuSenost s praci s osobami z CS ma, toto je nutné promitnout do projektové Zzadosti a konkretizovat v jejich
jednotlivych ¢astech. Uvedena napln prace a planovana Skoleni se jevi jako nadsazené pro pozici prodavac, nékteré
spadaji spiSe do kompetence vedouciho prodejny (kalkulace ceny a vyuctovani trzeb, jednani s obchodnimi partnery),
. plus zminovana samostatnost spiSe neni charakteristicka pro CS osob s duSevnim onemocnénim. O osobach se
4.1 Zpusob . e . 1 ) . . ; . . , o
e, zdravotnim postizenim se pfili§ nedozvidame, tedy je nemozné posoudit, zda je do uvedenych planovanych aktivit
zapo;enl.cﬂove vhodné zapojitelna. Vznik novych pracovnich mist zadatel uvadi, ze finalni pocet osob budou 3 osoby s celkovym
SKUD'r,'y . pfepoctenym uvazkem 1,5, ale z dalSich ¢asti projektu vyplyva, ze se bude jednat o celkovy Uvazek ve vySi 2,1. Pro
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Nedostateéné | 1,25 [praci s osobami s duSevnim onemocnénim je navrhovana spoluprace s konkrétni NNO, tato spoluprace vSak neni

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

nijak dolozena.
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KA1 - uveéfitelnost pracovnich mist pro CS je nizka s ohledem na hodnoceni uvedené v kritériich vySe, o provozu se
4.2 Zpasob dozvidame pouze to, Ze by mél byt sménny. Samostatné fungovani, které je zminéno u CS spi$e nebude mozné. KA2
realizace aktivit je popsana velmi obecné& v PZ, vice se dozviddme v PP. KA 3 - Zadatel uvadi, Ze neni tfeba kvalifikace, ale oblasti
a jejich vzdélavani jsou na pozici prodava¢ pfehnané nadsazené (kalkulace ceny a vyuctovani trzeb, planovani zasob, jednani
navaznost s obchodnimi partnery), které spadaji do naplné prace spiSe vedouciho takového provozu. Zapojeni organizace Green
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | NedostateCné | 2,5 |[doors by bylo jisté na misté, jelikoz znalosti CS sam Zadatel nedisponuje, leC blizSi informace se v textech
zvolen zplisob nedozvidame. Podpora - obzvlasté psychologicka pro CS - garantem neni vhodna, jelikoz neni zfejmé, ze by k tomuto
realizace aktivit a mél potfebnou a nezbytnou kvalifikaci. KA 4 - je nadbyte¢na, méla by se prolinat veSkerymi aktivitami.
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
Bodovy zisk 33,75 Obsah projektové zadosti a jejich pfiloh vykazuji nejasnosti a nedostatky. Projekt neni doporuc¢en k podpore.
Z osobni ucasti zadatele na jednani HK bylo patrné, Ze planuje realizovat i dal$i podnikatelské ¢innosti nad
ramec uvedenych, které ovsem nejsou zminény v projektu.
T L Zadost nesplnila podminky vécného . ,
vécného . Podminky realizace:
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 13.06.2023
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Hravy Klaun junior z.s.
Socialni podnikani - Sici dilna
CZ.03.02.01/00/22_024/0002148

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Zadatel v ramci projektu planuje vytvofit pracovni mista pro osoby pochézejici z péti cilovych skupin. Nicmén& neni
zcela jasné zdlvodnéno, pro¢ Zadatel rozhodl o takovém relativné Sirokém spektru zaméstnancd s rdznymi
1.1 Vymezeni specifickymi problémy. Specifické potfeby, kieré zadatel popisuje, maji spiSe teoreticky charakter, a deklarovany
problému a pfinos podpory zaméfené na pokryti specifickych potfeb osob z cilovych skupin je obecny a nejasné sestaveny. Z
cilové skupiny popisu podnikatelského planu nevyplyva, ze by zadatel jiz mél vybrané konkrétni zaméstnance, ackoliv Zadatel eviduje
Zaméfuje se jejich zajem. Zadatel se v ramci nové vznikajiciho podniku zaméfuje na $ici dilnu a planuje vytvofit pracovni mista pro
projekt na Svadleny. Zadatel nedostate¢né vymezuje vhodnost tohoto pracovniho mista a nejasné stanovuje potfebné pracovni a
. roblém/nedostat .. osobni kompetence, které budou poZadovany od novych zaméstnancli podniku. Pokud jde o psychosocialni podporu,
1. Potfebnost I:(y, ktery/které je NEEEE B | Zadatel ji sice vymezuje pomérné jasnég, ale neni zcela ziejmé, kdo bude v projektu tuto podporu zajistovat a jakym
skuteéné zplsobem bude odborné pokryta.
potfebné fesit a
Je cilova skupina
adekvatni napini
projektu?
Nastaveni ciltl neni jasné, propracované, konkretizované ani nastavené dle metody SMART. Zadatel neporozumél
nastaveni cilll dle této metody & zpUsobu jak by méla vypadat analyza trhu, zakaznika a konkurence. Zadost
neobsahuje nic z uvedeného. Relevantni vystupy z uvedenych analyz v predkladané Zadosti chybi. Zadatel
21 Cilea neprokazal znalost odpovidajiciho trhu a zakaznika, ani pfedpoklad poptavky po vyrobcich podniku a tim celkovou
konzistentnost udrzitelnost podniku.
(intervenéni
logika) projektu
] Je cil projektu
2. Ucelnost nastaven spravné | Nedostate¢né | 6,25

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Nedostate¢né

1,25

Zadatel v ramci cilCi projektu vymezuije kritéria pro zaméstnavani a vytvoreni &tyi pracovnich mist pro osoby z cilovych
skupin. Toto je pravdépodobné jedinym parametr, ktery se jevi jako splnitelny. Dal$i zpUsoby ovéfeni dosazeni cill
nejsou konkrétné uvedeny.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrzeno
efektivni a

hospodarné

pouZiti zdroja?

Nedostatec¢né

3,75

Ve finanénim planu jsou nejasnym zplisobem stanoveny mésicni vynosy, které Zadatel planuje dosahovat béhem
fungovani podniku. Tyto vynosy nejsou opfeny o relevantni popis obchodni strategie, ktera by naznacovala, jak zadatel
planuje dosahnout téchto vynosu. Planuje prodat prfes 1000 kus( ze svého sortimentu, ale neni dostate¢né
zdlvodnéno, jakym zpUsobem toho dosahne. Diskutabilni je také skuteCnost, Ze Zadatel predikuje stejné trzby z
prodeje vlastnich produktt od Sestého mésice aZz do konce realizace projektu, a ve tfetim roce planuje opétovné
navyseni trzeb mési¢né o 50 000 K&, aniz by k tomu poskytl jakykoliv komentafr. Vynosy podniku nejsou dostate¢né
zdlvodnény a popsany, coZ vyznamné snizuje jejich vérohodnost. Kalkulace cen vyrobkul je provedena na zakladni
urovni a je stanovena marze. Naklady na provoz podniku jsou pravdépodobné, ale diskutabilni je celkovy Uvazek pro
hlavniho manazera podniku a marketingového pracovnika v jedné osobé, ktery vysoko presahuje platovou uroven
ostatnich zaméstnanct v podniku. V pfipadé realizace projektu by bylo vhodné snizit tuto mzdu na Uroven maximalné
50 000 K& za cely uvazek (polozka 1.1.1.1 pracovni naklady). Nakup zafizeni/vybaveni je relevantni pro celkové
zaméfeni podniku, ale na urovni rozpo&tu projektu by bylo vhodné rozepsat jednotlivé polozky. Toto se tyka prakticky
vSech polozek rozpoctu projektu, kdyz zadatel vytvofil pouze souhrnné polozky v ramci jednotlivych kapitol rozpodtu,
coz hodnotime jako nedostatec¢né transparentni pfistup.Celkové tak finanéni plan neni opfen o realné dolozené
informace v podnikatelském planu, které by prokazaly schopnost zadatele generovat pfijmy v deklarované vysi. V
tomto kontextu je finanéni plan znaéné rizikovy.
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Hodnoty indikatorG jsou stanoveny v souladu s informacemi v textu zadosti o podnikatelském planu. Nicméné
udrzitelnost pracovnich mist po skonceni projektu je hodnocena jako znaéné rizikova. U indikatoru 626 000 Zadatel
poukazuje na skutecnost, ze tato hodnota bude dosazena v pfipadé ziskani dota¢ni podpory. V pfipadé realizace
projektu doporuc¢ujeme stanovit cilovou hodnotu tohoto indikatoru na 4 osoby, protoZe v pribéhu realizace projektu
bude dochazet ke zvySovani kvalifikace osob z cilové skupiny projektu.

3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektl\/'nost a Jak JS0U | \edostateéné 1.25
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zadatel uvadi ramec psychosocialni podpory, ktera je vymezena celkem jasn&. Nicméné vSechny skuteénosti tykajici
se této podpory nejsou zasazeny do realného kontextu fungovani firmy. PfedevSim chybi konkrétni osoba, ktera by
méla zajistovat psychosocialni podporu v prib&hu provozu podniku. Zadatel se sice odkazuje na spolupraci s
Agenturou pro socidlni za¢leriovani, ale tato spoluprace je uvedena prevazné v souvislosti s vybérem zaméstnancu.
Deklarované dodrzovani socialnich principt Zadatele tak vytvari obecny ramec, jak by takova podpora mohla vypadat,
4.1 Zptisob ale chybi konkrétni informace a kontext. Ostatni socialni principy podnikani, které zadatel deklaruje, trpi obdobnymi
zapojeni cilové problémy jako jiz zminéna psychosocialni podpora. Nicméné i v tomto kontextu Ize tyto socidlni principy brat jako
skupiny ramec a vychozi bod pro uvahy Zadatele o jejich implementaci do provozu podniku.
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Dostatecné 2,5

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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4. Proveditelnost

4.2 Zplisob
realizace aktivit
a jejich
navaznost
Jak vhodné byl | Nedostatecné | 2,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Popis realizace aktivit je nedostacujici. Z celé pfedlozené zadosti je vice jasné pouze to, jaké vyrobky chce zadatel
vyrabét a jaka bude provozni doba podniku. Nic vic neni srozumitelné, konkrétnéji a komplexnéji popsano. Chybi
zejména bliz§i popis pfimého provozu obchodu, jeho vyroby, prodeje, zpusob oslovovani komunikace se zakazniky
atd. Popis aktivit je celkové nedostaduijici.

Zavérecny komentar:

Hlavni slabinou celého projektu je nedostate¢ny popis diléich éasti v podnikatelském plénu. Zadateli se
nepodarilo prokazat schopnost dosahnout planovanych trzeb, které uvadi ve finanénim planu. Diavody pro
toto hodnoceni jsou chybéjici analyza trhu, popis obchodniho modelu a nejasnosti ve finanénim planu. Dale

Bodovy zisk 26,25 chybéji informace o schopnosti Zadatele vyrobit planovany poéet kusti sortimentu. Nejvyraznéji se projevuje
nedostatek jasné vymezené integracni podpory pro zaméstnance z CS a nespravné uchopeni tohoto
rozpoznavaciho znaku socialniho podnikani. Celkové je zamér hodnocen jako velmi rizikovy, stejné jako
udrzitelnost pracovnich mist po skonceni projektu. Na zakladé téchto nedostatku neni projekt doporucen k
podpore.

V)CSIe‘,jek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného p
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 13.06.2023
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Kvétna Zahrada, z.u.
RozsSireni provozu syrarny Kvétna Zahrada
CZ.03.02.01/00/22_024/0002373

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Problém, na ktery projekt reaguje, je jasné vymezeny, a to s ohledem na rozvojové potfeby zadatele a na potreby
zvolenych cilovych skupin. CS jsou Siroce nastaveny, handicapy a potfeby CS jsou popsany. V tomto ohledu je
1.1 Vymezeni projektovy zamér adekvatné argumentovany.
problému a V doloZené dokumentaci neni pfesnéji vymezeno, co bude pfedmétem nové produkce (nejsou jasné vymezeny nové
cilové skupiny vyrobky oproti stavajicim).
Zaméiuje se Naplriovani principl socialniho podnikani je popsano za ¢asti subjektu Zadatele spadajici pod socialni podnikani.
projekt na Transparentné neni vymezen vznik novych pracovnich mist, které Zadatel uvadi v popisu kliCové aktivity 1 Vznik
. problém/nedostat L. novych pracovnich mist a v podnikatelském planu na str. 7, tj. a neni tak zcela zfejmé, zda se v pfipadé syrare/fky z
1. Potfebnost ky, ktery/které je Dostatecné 17,5 CS na 0,75 uvazku jedna o nové vzniklé pracovni misto nebo o “nahradu”, resp. ¢aste¢nou nahradu (pro ¢ast Uvazku)
skuteéné za pracovnici, ktera ukoncuje k 30.5.2023 u zadatele pracovni pomér vzhledem k tomu, Ze je zafazena na tréninkovém
potiebné fesit a pracovnim misté v prostupném zameéstnavani (zahajeni realizace projektu je planovano od 1.7.2023).
je cilové skupina Podnikatelsky plan je z hlediska ekonomické udrzZitelnosti realny. Zadatel se v analyze konkurence zaméfil lokalné,
adekvatni naplni ackoliv uz nyni prodava nadregiondlné a ma v planu toto dale rozSifovat (Kaufland, Rohlik atd.), konkurence je
projektu? pravdépodobné Sirsi, nez Zadatel v PP uvadi.
Cile projektu jsou popsany, jsou uvedeny jak v kvantifikované, tak i kvalitativni podobé a pfevazné jsou méfitelné. Je v
nich zahrnuta jak socialni, tak i ekonomicka stranka SP. V souladu se zasadami SMART jsou Caste¢né, chybi zejména
terminy jejich naplnéni.
21 Cilea Jako rizikové HK spatfuje dosazeni ekonomického cile, a to s ohledem na nedostatky obsazené ve finan¢nim planu,
konzistentnost kdy do nakladll podnikani neni zahrnut naklad na pomocného syrafe v rozsahu 0,5 Uvazku, ¢imz dochazi ke zkresleni
(intervenéni hospodaiského vysledku, tj. poméru nakladl a vynosu, k némuz Zadatel ekonomicky cil vztahuje.
logika) projektu U cile "Vytvofit a udrzet dvé pracovni mista pro CS" Zadatel uvedl méfitko dosaZeni "dvé nova pracovni mista pro 2
Je cil projektu osoby z CS", pficemz pracovni mista jsou nastrojem pro vyssi cil a tim je integrace CS na volném trhu prace, jak
2. Uéelnost nastaven spravné | Dostatecné 12,5 |zadatel uvadi v PP a meéfitko by mélo sméfovat timto smérem, samotné umisténi CS na pracovnim misté by pak

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?

nemeélo byt méfitkem dosazeni cile, nebo je tento cil nevhodné nastaven, na urovni aktivity/nastroje.

Samotna integracni podpora je popsana v pfilozené Metodice. Uvedena je frekvence setkavani 2x ro€né, uvedeno je
minimalné, jina frekvence uvedena neni, pak je otazkou, zda je frekvence poskytovani dostate¢na, zadatel se k tomu
blize nevyjadfuje.

Podobna situace je u cile "Vytvotit provoz". Zadatel tyto cile neuvedl jako dil&i, sméfujici k cili “integrace osob z CS na
otevieném trhu prace".
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2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny

Cile je mozné overit, jsou realné. Do hodnoceni je nutné promitnout nastaveni cilli na Urovni nastrojl, kdy samotné
splnéni, zejména socialnich cilll, nezavdava nezpochybnitelnou domnénku o spinéni cile vybaveni osob z CS takovymi
schopnostmi pro uplatnéni na otevieném trhu prace.Ekonomické cile je mozné oveéfit, cile v marketingu Ize ovéfit
Caste€né (chybi termin do kdy).

Z formulace ekonomického cile neni zcela zfejmé, zda ovéreni dosazeni tohoto cile bude mozné v dobé realizace
projektu nebo az po jeho ukoné&eni.

2. Ugelnost . Dostate¢né 2,5
zZpusob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Rozpocet projektu je stanoven dle vyzvy, je pfehledné strukturovany, neni v8ak ve vSech polozkach provazan s
kli¢ovymi aktivitami projektu a je nadhodnocen v personalni oblasti.
Pozice 1.1.1.1.1 vedouci syrarny; neni definovano, jak je tato pozice zpojena svym Uvazkem do rozvojové aktivity, dle
Zadosti je tato pozice aktualné na 1,0 uvazku soucasti socialniho podniku.
Dale pozice 1.1.1.2.1 Pracovnik/ce integra¢ni podpory 0,1 uv.; vySe Uvazku neodpovida popsané integracni podpore
ve vySi 2x60 minut 2x ro¢né (neni uvedena jina, nez minimalni frekvence).
Nakup zafizeni - (1.1.3.1.2.1 a 1.1.3.1.2.2) neni popsano, jak zadatel stanovil uvedenou ¢astku rozpoctu, Zadatel
odkazuje na pfilohu zadosti "prazkum trhu”, neni vSak pfilozena k zadosti. neni pak mozné relevantné hodnotit, jestli je
3.1 Efektivita navrzeny nastroj pro CS efektivni, hospodarny, vhodny.
projektu, Pol. 1.1.3.2.3.1 Kancelafské potfeby; jedna se o naklad zplsobily k financovani z nepfimych nakladG projektu.
rozpoéet Zdlvodnéna neni pol. 1.1.6.2.1 cestovné.
S ohledem na Z doloZzené dokumentace jasné nevyplyva, zda ma SP v sou€asnosti pfedjednany zakézky v potfebné vysi, coz vede k
3. Efektivnost a plénované a Dostatetng . otazce, zda jsou naklady na marketing relevantni ¢i jsou poddimenzované. S ohledem na ,turbulence® soucasného

hospodarnost

potfebné vystupy
Je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouZiti zdroja?

trhu a pfedchozi zkuSenosti s odbérem svych vyrobka mél Zadatel podrobnéji popsat i marketingovy plan.

V ramci prace s riziky neni uveden alternativni plan pro pfipad opétovného vypadku zakazek. Popsana je konkurence,
neni vSak uvedeno cenové srovnani. Neni ziejmé, zda, pfip. jak do podnikatelské aktivity vstupuje sezénnost.

Ve FP jsou trzby jiz od 2. mésice kalkulovany ve vysi primérné varianty. Neni uvedeno, co predstavuji ostatni vynosy
a z jakého duvodu tyto vynosy nejsou v kalkulaci hospodarského vysledku zahrnuty ve 3 roce od zahajeni realizace
projektu.

Z porovnani udaja v PP a ve FP vyplyva, Ze v nakladech uvedenych ve FP chybi uvedeni 0,5 Uvazku na pomocného
syrafe, coz HV zkresluje. Vzhledem k tomu, Ze bez pfispévkl z vefejnych zdroji se podnikani ocita v 1. roce v mensi
ztraté, ve 2. roce v mirnéjSim zisku, neuvedeni tohoto Uvazku pfedstavuje pro financni stranku projektu rizikovy faktor.
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3.2 Adekvatnost

Zadatel zvolil pro monitorovani projektu vhodné indikatory a zarover je zfejmé, jakym zplisobem jsou stanoveny jejich
hodnoty. Uvadéné hodnoty jsou prostfednictvim realizace aktivit projektu realné dosazitelné.

Zadatel si vybral 4 cilové skupiny a u véech uvadi, Ze bude zaméstnavat spise vice zastupct od kazdé cilové skupiny.
Zaroven je u obou indikatorl 600000 a 672001 nastavena hodnota 2, u které Zadatel uvadi, Ze je minimalni, avSak
mohl své nastaveni promitnout i do indikatoru.

indikatort
3. Efektlv’nost a Jak JSOU 1 \/eimi dobré 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(i?
Zadatel dlouhodobé pracuje s osobami ze zvolenych cilovych skupin, z obsah projektu je zfejmé, Ze se orientuje v
jejich potfebach a handicapech. Zapojeni osob z CS do projektu je adekvatni. Integracni podpora je popsana a blize je
rozpracovana v doloZené pfiloze. DoloZeny jsou pracovni naplné osob z CS. Zadatel pogita s udrzitelnosti pracovnich
mist pro CS i po skonceni projektu. Zcela objasnéno neni, zda se v pfipadé syrafe jedna o noveé vzniklé pracovni misto
a je nesoulad v uvedeni pracovnich pozic v podnikatelském a finanénim planu.
V zadosti zcela chybi popis jak jsou zaméstnanci z CS zapojeni do rozhodovacich procest podniku. Zadatel v PP v
4.1 Zpusob ¢asti popisu plnéni principl SP v ¢&asti vénované tomuto principu, odkazuje na svuj interni dokument, ktery ale
IR TEE nedoklada, chybi.
zapojeni cilové
skupiny
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Dobré 3,75

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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Planované aktivity projektu jsou pfevazné adekvatné popsany, je zfejmé, co bude v ramci projektu realizovano. Obsah
KA3 Marketing socialniho podniku je v8ak popsan redukované, nevime co bude obsahem této KA, neobsahuje nic

4.2 Zpusob konkrétniho, obsah Ize dohledat v PP, kde je popsan. Zcela kvalitné neni podchycena vazba pléanovanych aktivit a
realizace aktivit nakladli na tyto aktivity, nejsou uvedeny vystupy kliGovych aktivit. Celkové jsou aktivity projektu ziejmé, plnéni t&chto
ajejich aktivit povede k cilim projektu.
navaznost
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dobre 7,5

zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Zavérecny komentar:
Zadatel je zkusenym socialnim podnikatelem. Zddost je v mnoha ohledech zpracovéna kvalitné, vykazuje vsak
dil¢i nedostatky, které vedou k horsimu hodnoceni, viz jednotliva kritéria hodnoceni. Projekt doporucujeme k

Bodovy zisk 56,25 podpore s za uvedenych podninek.

L Zadost splnila podminky vécného
vécného p Podminky realizace:kraceni rozpoctu viz nize
. hodnoceni
hodnoceni
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
Pocet . . o
Kod Nazev polozky F:ena jednote| Castka celkem Nazevv F:ena _Pocet ZUSt?tek na Kraceni Oduvodnéni kraceni
jednotky K polozky jednotky jednotek |polozce
zapojeni pozice do
rozvojové ¢asti projektu
Vedouci SYramy - Vedouci neni dostatecné
1.1.1.11 syrarmy 18 000,00 24,00 432 000,00(syrarny - PS, 9 000,00 24,00 216 000,00 216 000,00[definovano, kraceno s
PS, 0,5 uvazku , .
0,25 uvazku ohledem na stavajici
zapojeni do provozu
podniku
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1.1.3.2.3.1 Kancelarske 800,00| 24,00 19 200,00|Kancelarske 0,00 0,00 0,00 19 200,00|K73CeN0; jedna se o
potfeby potfeby nepfimé naklady projektu
polozka kracena, z
1.1.6.2.1 cestovné 2 600,00 24,00 62 400,00|cestovné 0,00 0,00 0,00 62 400,00|dGvodu nezdlvodnéné
potfebnosti pro projekt
Kraceni celkem (K¢): 297 600,00
V Praze dne 13.06.2023
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Kabinet CB s.r.o.
KABINET CB - Nova 3
CZ.03.02.01/00/22_024/0002423

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Projekt se zamérfuje na zmeénu spotrebitelského chovani zakaznikl, vytvofeni pracovnich prilezitosti pro osoby se ZP a
posun ve vnimani tématu udrzitelného chovani. Ve vymezeném problému rozmér socialni integracniho podniku tak
1.1 Vymezeni trochu zapada a projekt pasobi nekonzistentné, pravdépodobné i z diivodu zahrnuti velkého mnozstvi planovanych
problému a aktivit, kdy neni jasné, kdo je bude vykonavat, jaky bude mit jejich zavedeni efekt a pfinos pro podnik i CS
cilové skupiny zameéstnancy se ZP. Neni mozné posoudit, zda je zvolena CS vhodna, jelikoz naplfi prace Ize pouze dovodit z nazvu
Zaméfuje se pracovnich pozic. Neni blize specifikovano, jaka budou kritéria pro vybér osob z CS, jaké jsou pfedpoklady kontra
projekt na jejich omezeni, jak bude fungovat v ramci provozu a jak bude cely provoz designovan, mj. i v navaznost na aktivity jiz
. problém/nedostat L bézici. Celkové pro fadné zhodnoceni chybi spousta nezbytnych informaci. Z textd vyplyva spiSe pfevaha
1. Potfebnost Ky, ktery/které je Nedostatecné [ 8,75 | podnikatelského rozméru nad socialni integraci osob z CS. Té je vénovana vyrazné mensi pozornost.
skute¢né
potfebné fesit a
Je cilova skupina
adekvatni napini
projektu?
Zadatel spravné definuje podnikatelské a socialni cile, av8ak ne zcela souladu s metodikou SMART. Podnikatelsky
plan je zpracovan na 20 stranach misto povolenych deseti, ale pfesto je pfipraven nevyvazené. Zadatel vénuje znaény
2.1 Cile a prostor popisu principli soc. podnikani (ty jsou popsany detailné), ale zcela chybi konkrétni popis zapojeni CS do
konzistentnost provozu podniku a neni popsana ani naplii prace zaméstnancu z CS.
(intervenéni Analyza konkurence byla provedena také velice obecn&. Ve vétSing pfipadd Zadatel dochazi k zavéru, Ze jeho
logika) projektu konkurenéni vyhodou je environmentalni rozmér. Toto tvrzeni je sporné, protoze napf. u zakazek pro Skoly bude zcela
Je cil projektu jist& hlavnim kritériem cena. Dal$i udrzitelnost podniku je zcela zavisla na pfispévcich od UP CR, coZ muizZe byt
2. Ugelnost  [nastaven spravné | Dostateéné | 12,5 [rizikové..

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dobré

3,75

Zadatel definuje méfitelné cile (aZ na vyjimky: zvy§ime dosah marketingu, dojde k lep$i prezentaci na soc. sitich
apod.) a bude mozné oveéfit jejich naplnéni.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostate¢né

3,75

Finanéni plan je zpracovan velmi obecné, neni jasné, jak Zadatel dospél k poétiim prodanych kusu a sluzeb. Tyto
nejsou provazany s kapacitou zaméstnancu, neni popsana naplf prace zaméstnanct z CS. Z textd napfi¢ zadosti se
naro¢nost. Uvedena hodinova sazba je pak sama o sobé nedostate¢né vypovidajici. Neni jisté, ze zaméstnanci z CS
na jmenovanych pozicich budou pokryvat veSkeré planované aktivity (kdo se bude starat o byty a jejich pronajem, kdo
povede kurzy a workshopy, ¢i kdo bude organizovat zelené eventy). Nevérohodné plsobi konstantni trzby z prodeje,
které se od 8. do 36. mésice nijak neméni, pficemz zcela jisté bude na trzby mit vliv sezénnost, pfedevsim u zelenych
eventl a pronajmu Airbnb. Nejsou uvedeny nékteré naklady na blize nerozpracované aktivity (napf. prani, uklidové
prostfedky, technika k nataéeni a stfihani videi). Za problematickou povazujeme také zavislost na pfispévcich od UP
CR po ukonéeni realizace projektu. Dle FP jsou naklady i v realné varianté vy$$i nez trzby z prodeje.

V rozpoctu projektu je nerelevantné zarazena pol. 1.1.1.1.3 Designer propagacnich pfedmétd. Tento zaméstnanec
nebude pracovat s CS, mél by byt k dispozici pouze zakaznikim. U pol. 1.1.3.1.2.1 Pfivés pro Modularni dilny neni
dolozené, ze tento pfivés bude vyuzivat CS. Jedna se o dilny Calounické a drevarské, ale dle projektové Zzadosti
Zadatel planuje zaméstnat CS na pozicich marketing, Svadlena a stfihacka.
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Indikatory jsou nastaveny formalné spravné, pouze u indikatoru 600000 je vyplnéna hodnota chybné, budou
zaméstnany 3 osoby, takZe cilova hodnota by méla byt 3, nikoliv 0. U v§ech indikatord chybi popis a u v8ech je chybné
uvedeno datum cilové hodnoty (spravné je 31. 3. 2025).

3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektl\/'nost a Jak JSOU, e 25
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zadatel ma pfedvybrané pracovniky z CS a uvadi, jakym zplsobem a s kym bude spolupracovat na jejich dal§im
pfipadném vybéru. Zadnym jinym zpdsobem véak neni popsana motivace CS k G&asti v projektu. Nejsou uvedeny
konkrétni udaje o provozu podniku.
Zasadnim nedostatkem je absence popisu prace CS, takZe neni mozZné vyhodnotit adekvatnost jejiho zapojeni.
PredevSim u pozice marketér je rizikova pfipadna fluktuace na pozici. U jednotlivych &innosti, které zadatel planuje
4.1 Zpusob provozovat, neni uvedeno, jak do nich budou zaméstnanci z CS zapojeni.
zapojeni cilové
skupiny
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Dostate¢né 25

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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4. Proveditelnost

4.2 Zplisob
realizace aktivit
a jejich
navaznost
Jak vhodné byl | Nedostatecné | 2,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Provoz podniku je popsan jen na zakladni Urovni. Popisy aktivit, pfes omezeny rozsah textu, zcela zbyte¢né obsahuji
fadu vagnich a obecné znamych informaci, pfipadné informaci spadajicich do podnikatelského planu. Je nutné se
zameéfit na popis aktivit jako takovych — co konkrétné bude ¢inéno, kdo bude zapojen a jak, jaké jsou k tomuto tfeba
nastroje a finanéni prostfedky, jaké jsou vystupy kazdé z aktivit.

Vznik novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny osob — chybi konkrétni popis naplni prace osob z CS, aby
bylo mozné posoudit, zda jsou odpovidajici a vhodné.

Rozvojové podnikatelské aktivity — podnik rozsSifuje portfolio o Sirokou Skalu velmi riznych €innosti, kdy popis provozu,
resp. zpusobu zapojeni stavajicich i novych pracovniku, zcela chybi.

Chybi informace o tom, jak bude probihat rozdéleni prace mezi osoby z CS, v jakém rozsahu budou tyto osoby
zapojeny (je uveden jen celkovy Uvazek vSech zaméstnancu), €i jak bude zajiSt€na zastupitelnost. Objem vyroby a
prodeje neni provazan s Uvazky a kapacitami zaméstnancu z CS.

Marketing je popsany také jen obecné&, chybi zacileni na jednotlivé zakaznické segmenty, pfedevS§im na nové
segmenty eventové agentury, marketingova a CSR oddéleni.

Aktivity nemaji stanovené vystupy. NapIné prace pracovnikd RT i z CS a kvalifikaéni pozadavky na né kladené nejsou
popsany.

Zavérecny komentar:

Zadatel rozsifuje stévajici podnikdni o celou radu aktivit, produkti a sluzeb, kdy tento vyéet neplisobi
konzistentné a dostatecné domyslené z hlediska provozniho. Projekt je popsan priliS obecné predevsim v
roviné zapojeni zaméstnanci z CS a zpracovani FP.

Chybi hlubsSi popis zapojeni CS do fungovani podniku, zasadnim nedostatkem je pak absence popisu prace

Bodovy zisk 36,25 CS. Dale chybi konkrétni analyza konkurence a jednoznacéné popsana konkurencni vyhoda pro jednotlivé
podnikatelské cinnosti. Ve FP chybi vazba mezi planovanym mnoZstvim prodanych sluzeb a kapacitou
zaméstnancl, resp. neni doloZeno, Ze zaméstnanci budou mit kapacitu vyrobit/poskytnout planované
mnoZstvi produkti/sluZzeb. FP nezohledriuje sezonnost. Dle FP jsou nadklady i v realné varianté vysSsi nez trzby
z prodeje, pro provoz podniku budou nezbytné prispévky od UP CR.

Projektovou zadost nedoporucujeme k podpore.
V}:slef’:lek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného , 0
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 13.06.2023
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Eco bricks Polna s.r.o.
Zpracovani dievniho odpadu pily v Polné
CZ.03.02.01/00/22_024/0002443

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Problém je obecné popsan z hlediska CS, ale chybi popis z hlediska lokalni situace. Projektova dokumentace celkové
1.1 Vymezeni obsahuje obecné popisy bez zaméfeni na lokalni situaci. Zadatel doloZil popis potfeb, omezeni a moznosti vybranych
’ N CS, ale chybi jejich kvantifikace. Dale neni popsano, jak je problém v daném Uzemi feSen. Podrobnéji by také mély byt
’prot')lemu .a popsany podminky mistniho pracovniho trhu ve vazbé na CS. Zadatel planuje do nové vytvofeného socialniho podniku
cilové skupiny na vyrobu briket zapojit cilové skupiny osoby ve véku 55 let a vice a migranty a azylanty. Z pohledu zpUsobilosti a
Zaméiuje se obecnych predpokladti pro vykon prace v tomto zaméfeni socialniho podniku je zadlenéni cilové skupiny migrantt a
projekt na azylantti v souladu, nicméné u cilové skupiny osob ve véku 55 let a vice je popis ne zcela jasny. Zadatel u
1. Potiebnost problem{nedotst'at Dostateéné | 17,5 |charakteristiky této cilové skupiny uvadi, Ze specifikem je zhor§eny zdravotni stav ve srovnani s mlad$i generaci, ale
ky, ktery/lftefeje neuvadi Zzadné specifické opatfeni, jak bude zohlediovat tento zhor$eny zdravotni stav v pracovnim prostredi, které je
skutecné relativné fyzicky naroéné. Zadatel nepopisuje pracovni podminky a prostfedi, ve kterém budou osoby z cilové skupiny
potfebné Feénfa pracovat, a neni tak jasné prokazana vhodnost prostiedi pro tuto cilovou skupinu. Chybné je mezi CS zafazena
Je cilova skupina skupina zaméstnanci socialnich podniku. Tato skupina neni popsana a nebude z projektu ¢erpat zadnou podporu.
adekvatni napini
projektu?
Cile projektu jsou definovany relevantné, zadatel formalné spravné definuje jak podnikatelské, tak socialni cile.
Zmeéna, ke které by u CS mélo dojit, a zplsob dosazeni cilll (zejména finanénich) je vSak popsan pouze okrajové. Text
zadosti a podnikatelsky plan neobsahuji dostatec¢né informace o tom, jakym zplsobem Zadatel planuje prodat své
21 Cile a vyrobky a kterym subjektim. Zadatel nedoloZil zajem o odbér sluZeb. Zadatel odvozuje vynosy z prodeje od vyrobni
. kapacity, ale neni prokazané, ze takové mnozstvi bude schopen prodat. Neni zfejma konkurenéni vyhoda. Analyza
ko.n2|stentrv1olst trhu je provedena hlavné z hlediska zaméstnanosti, obchodni model je pouze naznaden a neni podrobnéji vysvétlen.
(|.nterven.cn| Analyza konkurence je povrchni a Zadatel zde uvadi hlavné ceny pro koncové zakazniky v ramci B2C, prestoze
logika) projektu planuje vyuzivat dal$i firmy (B2B) k prodeji svych vyrobkd. Tato analyza neni vhodna ani dostateéné relevantni pro trh,
. Je cil projektu L ktery bude Zadatel primarné oslovovat. Obchodni strategie ve vztahu k zakaznikim B2B a B2C neni jasna. Je také
2. Ucelnost  |nastaven spravné | NedostateCné | 6,25 |giskutabilni plan adatele intenzivné spolupracovat s firmou Pila Polnd. Z webovych stranek této firmy
a povedou (nttps://pilapolna.cz/nabidka-a-cenik/) je ziejmé, Ze se mimo jiné zabyva vyrobou briket. Celkové je tak hodnocen

zvolené klicové

aktivity a jejich

vystupy k jeho
spinéni?

pristup Zadatele k dotaci jako diskutabilni, protoZze v podstaté pfebira jiz existujici €¢innost fungujiciho podniku (firma
Pila Polna) a planuje ji realizovat jako samostatny socialni podnik mimo jeho stavajici strukturu. V marketingovém
planu podniku chybi mnoho relevantnich informaci o metodach a nastrojich marketingu. Principy socialniho podnikani
jsou nastaveny. Socialni cile jsou vymezeny, ale nejsou dostatecné propojeny s fungovanim podniku. Maji spiSe
deklaratorni charakter a chybi jim zejména vazba na integra¢ni podporu pro zaméstnance. Zcela pak chybi popis
zkus$enosti s praci s vybranymi CS a neni jasné, kdo jim bude poskytovat integraéni podporu.
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2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu

Zadatelem definované zpUsoby ovéFfovani cilli jsou formalné spravné nastavené.

2. Uelnost Jak vhodny Dobré 3,75
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Rozpocet je sestaven formalné spravné, ceny a mzdy jsou obvyklé a pocty jednotek adekvatni. Finan¢éni plan vSak
nepresvédcuje o udrzitelnosti podniku. Neni zfejmé, jak Zadatel planuje dosahnout svych vynosu, protoZze deklarované
vynosy z prodeje 15 000 kusti nemaji oporu v podnikatelském planu a obchodnim modelu. Zadatel neuvadi, jak dospél
3.1 Efektivita k planovanému odbéru zboZi a chybi vazba vyrobeného zboZi na fond pracovni doby zaméstnanct z CS.
projektu, Nesrozumitelna je dale vazba mezi naklady a oéekavanymi pocty prodanych kust. Kalkulujeme-li s 15000 prodanymi
rozpocet baliky briket (viz FP, zalozka Vynosy) a naklady na vyrobu jednoho baliku (FP, zalozka kalkulace ceny) ve vysi 47,87
S ohledem na K¢, pak celkové naklady vychazi na 718 050 KE&. Ale dle FP, zalozka Naklady a dale i HV Zzadatel kalkuluje v realné
3. Efektivnost a planované a Nedostateéné | 3.75 varianté s naklady jen ve vysi 591 607 K¢. Tento nesoulad neni vysvétleny. Nevérohodné pak pUsobi vysoké
hospodarnost | potfebné vystupy ’ planované trzby z prodeje jiz od druhého mésice realizace projektu. Neni dolozené, Zze zadatel stihne pronajmout
je navrZzeno stroje, vybavit prostory, nakoupit material na vyrobu briket, pfijmout nové zaméstnance, zaucit je a dojednat smlouvy s
efektivni a odbérateli v segmentu B2B. Ve FP neni jasné, jak Zzadatel pracuje s DPH. Z hlediska mési¢nich nakladi hodnotime
hospodarné rovnéz jako rizikové platové ohodnoceni zaméstnancu, které se pohybuje fadové okolo 21 000 hrubého. Takto
pouZiti zdroja? nastavena nizka platova hladina pro zaméstnance z cilové skupiny maze byt demotivujici a muze vést k fluktuaci,
ktera negativné ovlivni produktivitu prace. Zadatel deklaruje vysoké vynosy, takze by mél mit prostor pro provozovani
socialniho podniku i bez dotace i pfipadné zvySeni mezd.
3.2 Adekvatnost Hodnoty indikatord jsou nastaveny v zasadé spravné, v souladu s informacemi v PP a FP, nicméné chybi popis
indikatoru cilovych hodnot. Celkové ale projektova dokumentace nepresvédcCuje o dobfe pfipraveném podnikatelském zaméru a
3. Efektivnost a Jak jsou L. Zadatel nepresvédgil, Ze cilové hodnoty indikatord budou napinéné.
, .., | Nedostate¢né | 1,25
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zpusob zapojeni osob z cilové skupiny do realizace projektu je popsan pouze obecné a Zadatel neposkytuje
4.1 Zpusob podrobnosti ohledné zajisténi integraéni podpory b&hem fungovani podniku. Zadatel sice specifikuje razné typy
zapojeni cilové znevyhgdném’, avSak ty jsou pfili§ obecné a nedostate¢né se zabyva specifickymi potfebami zaméstnancu, které
skupiny vybral. Zadatel nereflektuje jejich situaci a nezohlednuje ji pfi planovani jejich podpory béhem zaméstnani. Pokud jde o
_ Jak adekvatné je L naplni prace, zadatel poskytuje pouze obecny pfehled a nedava podrobny pohled na pozadavky na zaméstnance z
4. Proveditelnost | © - skupina NedostateCné | 1,25 |cilovych skupin, které budou vyzadovany pro jejich Usp&sné fungovani v podniku. RovnéZ neni jasné, jak prob&hne
zapojena v vybér zaméstnanc, jak konkrétné budou zaméstnanci zapojeni do provozu podniku (je pouze uvedeno, Ze budou ve
prabéhu sménném provozu). Neni popsana zastupitelnost, opatfeni pro pfipad fluktuace, neni jasné, jak probéhne vzdélavani,
projektu? predevsim pak pro obsluhu VZV. Zapojeni do rozhodovani o sméfovani podniku je uvedeno obecné, ale dostate¢né.
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4., Proveditelnost

4.2 Zpusob
realizace aktivit
ajejich
navaznost
Jak vhodné byl
zvolen zplsob
realizace aktivit a
jejich vzéjemna
navaznost?

Nedostatec¢né 2,5

V ramci popisu aktivity vzniku novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny naznacuje zadatel, jak bude
pracovat se zaméstnanci b&éhem jejich zaméstnani, avSak nedostate¢né specifikuje, jaké konkrétni opatfeni a podporu
poskytne. Zadatel planuje klast diiraz na adaptaci zaméstnanct a jejich zagkoleni, nicméné neuvadi konkrétni postupy
a opatfeni. Zadatel rovnéZ predpoklada niz$i vykon zaméstnancti, aniz by tuto predpokladanou situaci a jeji dopad na
finanéni plan nalezité reflektoval. Z FP vyplyva, Ze zadatel planuje vyuzivat vice nez 80 % planovaného maximalniho
vykonu jiz od prvniho mésice, coz je sporny a diskutabilni pfistup. V Zadosti i v podnikatelském planu neni dostatecné
jasné popséana typicka pracovni zatéZ zaméstnancl a jeji vliv na jejich produktivitu prace. Zadatel nespecifikuje, jak
stanovuje produktivitu a pouze ji odvozuje od vyrobni kapacity stroje. V ramci popisu provozu socialniho podniku
zadatel poskytuje pouze obecné informace a neni jasné, jak bude probihat samotny provoz podniku (pracovni doba,
sménnost zaméstnancli z CS...), kdo bude zodpovédny za zajiStovani dodavatell, kdo bude zajiStovat odbyt zboZzi,
kdo je potencialnim odbératelem, jak budou zohledriovany principy socialniho podniku pfi jejich pfevodu do realné
praxe a dalsi relevantni informace. Chybi podrobnéjsi popis marketingu. Zadatel napk. uvadi, Ze bude distribuovat
letaky, coz ovSéem pfi zaméfeni na B2B neni adekvatni pfistup. V popisu KA chybi informace o nahradnich feseni v
pfipadé nemoznosti KA realizovat v planovaném rozsahu.

Bodovy zisk

36,25

Zavérecny komentar:

Zadatel predloZil nedostateéné zpracovany projekt. Ve vsech ohledech jsou doloZeny jen obecné popisy bez vazby na
lokalni situaci a podminky. Cilové skupiny jsou popsané obecné bez kvantifikace a dostupnosti v dané lokalité. Problém je
popsany jen obecné bez hlubsiho vhledu. Cile jsou nastaveny, ale neni prokdazané, ze dojde k jejich naplnéni. Dale chybi
dulezité informace pro posouzeni udrzitelnosti podniku. Zadatel neuvédi, jak dospél k pldnovanému odbéru zbozi, a chybi
vazba poctu prodanych produkti na vyrobni kapacitu zaméstnancu z CS. Pocty prodanych kust nakladové neodpovidaji
predpokladanym nakladim uvedenym ve FP. U indikdtoru nejsou uvedené popisy cilovych hodnot. Aktivity jsou popsdny
prilis obecné. Predevsim neni jasné, jak bude probihat samotny provoz podniku, kdo bude zodpovédny za zajistovani
dodavatelud, kdo bude zajiStovat odbyt zboZi, ¢i kdo je potencialnim odbératelem. Chybi podrobnéjsi popis marketingu. V
oblasti integracni podpory chybi jasné definovana odbornost a kompetence hlavni osoby, ktera tuto podporu bude
poskytovat. Z osobni ucasti Zadatele na jednani HK vyplynulo nespravné uchopeni integracni podpory socialniho podnikani
dle vyzvy. Projekt neni doporucen k podpore.

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

Podminky realizace:

V Praze dne

13.06.2023
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~ | Financovano Operacni program
. Evropskou unii Zameéstnanost plus

Priloha €. 3 Zaznam o pribéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se dne 13. Cervna 2023 zucastnili zastupci 12 zadateld z celkovych
12 projednavanych projektd. Za kazdého ze Zzadatell se mohli zu€astnit max. dva zastupci
a pro zodpovidani dotazl ¢lent hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl
sledovan a dodrzen.

Registracni €islo projektu Nazev projektu CZ

CZ.03.02.01/00/22_024/0002071 Zeleny ostrov pomoci

Co se tyka provozu podniku; pléanujete provozovat klasické C¢iSténi a v projektu Zadate na novou
aktivitu/¢innost. Jak to bude oddéleno provozné a co se tyce personalu?

Chteéli bychom provozovat sluzbu mokrého ¢isténi, coZ je mnohem Setrnéjsi. V Praze je téchto Cistiren malo.
Mame dvé provozovny a Cast té jedné provozovny bychom na projekt vyuzili a umistili tam tfi stoje pro mokré
Cidténi potfebné. Jesté je v té technologii obnova pracovniho systému a suSic¢ky ¢asto ucpavaji roury, takze
to by se obnovilo.

Zameéstnankyné by obsluhovaly nové stroje.

A u téch stoji budou tedy novi zaméstnanci?
U nas mame ted spoustu lidi na dohodu, kdyZ je prace hodné, tito lidé by pfesli na novou ¢innost na Zbraslavi.

A co se tyce realizacniho tymu?

Mame ukrajinskou pracovnici, ktera na vedoucim misté pracuje uz tfi roky, ta by je méla pod dohledem. Jesté
chceme sjednat lektorku estiny, aby se naucili. Kazda provozovna ma svoji vedouci. U nas je to variabilni,
mame spoustu rdznych cilovych skupin.

Pani z toho provozu bude tedy pfevedena z toho stavajiciho provozu na novou ¢innost.
Ano.

Priliv novych zakaznik( na novy systém prani vam zpdsobi odliv na tom klasickém prani.

To ne. Stavaijici zakaznik pfinese deset koSil a dva obleky a my ty obleky musime odvézt do Cistirny, to my
nedélame, mame to pak za provizi de facto, takZe to by nebyl odliv. Mokré &isténi by mélo své zakazniky.
Budou ti stavajici a k tomu si pfiberou novou sluzbu, plus budou novi zakaznici.

Kdo je pak velky zakaznik?
To jsou tfeba uniformy pro néjaké (integrované) slozky. Pro né je tato sluzba taky. Velci zakaznici jsou firemni
zakaznici.

Uniformy nejsou ve finanénim planu uvedeny. Je zde pomérné maly vycet.
Tam jsem dala bézné pradlo do gistirny.

Finanéni pléan je na cely podnik?
Ano. Jsou k tomu pfi¢teny potencialni trzby.

Tady je polozka ostatni vynosy, co to obsahuje?
To je pfedevSim ufad prace. Jsme na chranéném trhu prace, takZe dostavame pfispévek. Pak dary, ale ty
nejsou tak velka polozka.

Tady pracovnik pro podporu, to je jen navySeni na projekt?
Ano, to je tady vSechno o kolik se to zvedne, pokud bude projekt.

Tady vidime, Ze kaZzdy mésic vychazi zhruba na desetitisicovou ztratu.
Ze zacatku, pak je tam narust trzeb.

Tam je potiz v tom, Ze Cislo je pékné, ale na to &islo navazuje penzum informaci, jak se budete zlepSovat ve
vykonech, Ze budete ty trzby takhle navySovat?
Bude se to rozjizdét, bude se nabizet a predpokladame nové zakazniky a poptavku i od stavajicich zakaznikd.
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Jak to dokazete? Budete mit skvély marketing? Co podniknete?

Nevédéla jsem, Ze chcete slySet toto. Marketing tam mame pospany. Budeme mit propagaci v radiu, plus
regionalni média, které jsou nam pomérné naklonény. Pak jsme méli dlouho uspané socialni sité, to bychom
chtéli obnovit. Po téch zkudenostech, co mame, Ze jsme zacali z ni€eho a pak jsme otevieli Zbraslav, tak
narlst trzeb byl velky. Mame i tisténou reklamu, planujeme se domluvit se sluzbou novinovou, aby to
i roznasela.

Tady mate za dopravu tisic korun.
Ano, bereme to ted, jak to mame, ty cesty jsou podobné. KdyZz jede okruh s pradlem na prani, tak to vezme
pfi jednom. A kdyz si nékdo vyzada dopravu, tak si ji jako zakaznik plati.

Ty prostory ve Zbraslavi jsou vase?
Ne, ty ndm pronajima méstska cast.

Naklady na najem mate kalkulovany?
Ano, v nakladech celkem.

V této realné varianté to vypada, Ze planujete byt spis ztratovi.
Planujeme byt i v této Cinnosti ziskovi, a i dohromady ve vSech innostech.

Jak moc?
Abychom nebyli ztratovi, alespon 15 tisic.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002102 s . B Byt 17
Socialni podnik Cesky vanoéni dtim

Jak vas tento napad napad|?

Ja odtamtud pochazim, z Ceskych Budgjovic, v Krumlové jsme né&kolik let Zila a zajimala jsem se o mistni
turismus. Po covidu byly nékteré obchody stale volné a méla jsem &im dal vétsi pocit, Ze bych tam chtéla
oteviit prodejnu. Udélala jsem prizkum a domluvila jsem se s majitelkou prostoru. Vanoéni dim v Ceském
Krumlové chybi.

Proc¢ jste $la do kamenné prodejny? Pro¢ ne pouze e-shop?
Ta by méla byt pfikladem pro chranéné dilny, aby vidély, Ze se tam to zboZi opravdu todi. Na e-shopu
nemame takové obratky.

Mate ale zaméreni na turisty, ne na mistni.
To jsou dvé véci. Prodejna vytvofi studii, na zakladé které ukazeme chranénym dilndm, Ze to Ize, kdyz si
sezenou takového odbératele.

Pro¢ zrovna ale vanoéni dum?

Zaprveé to vanocni zbozi je specifické a chranéné dilny umi vanocéni zbozi nejlépe. Ziskame zbozi, které umi.
Dale je hodné prodejen hrnkl apod. a toto zaméfeni tam neni, takze by nam pfitahlo klienty. Turista pfijde,
protoze bude chtit vidét jaké jsou Ceské Vanoce.

Neméte dpiné nizkou marzi. Tu uz mate?
V podstaté ano.

Jak na to reaguje chranéna dilna? MarzZe de facto za pfeprodej?
To je cena vefejna a s tou operuju, kdyZ to ukazuju chrdnénym dilnam. Ty se boji tu cenu navysit na reéalnou
trzni cenu. Snazime se budovat segment, davat ceny vyssi a udélat velkoobchod.

A oni to takto chapou?
Ano, chapou. Porfad maji své obavy. My je netlaime do nizkych cen. V Krumlové si mizeme dovolit ceny
jesté trochu navysit, a i tak budeme konkurenceschopni.

Co bude pracovni napini zaméstnanct?
Budou prodavat.
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Jakym zplsobem? Tam piSete i o vyuZiti tablet...

Budou se i starat o prodejnu jako takovou. Budou to prodejci. Budou se starat o vystavovani zboZi, baleni.
Plus tam cilené budou jezdit skupiny turistll, takze budou i pfedstavovat produkty a nasi prodejnu, tradice.
Nechci po nich ty jazyky, to je naro&ny obor. Angli¢tina nestaci, jsou to hlavné asijské jazyky.

Velmi malo informaci je v projektové Zadosti o provozu.

Budou se stfidat, vzdycky budou dvé prodavacky. Letni provoz bude pomoci brigadniku, protoZe to by sami
nezvladli. Nejvétsi ¢ast je od desiti do &tyf hodin. Tam se budou stfidat, normalné kratky dlouhy tyden. Spis
to ale uzplsobime hodné jim, jak se budou citit. V mrtvé sezéné se budeme vénovat vzdélavani.

Ve finan¢nim planu na mési¢nich nakladech, kde jsou ti brigadnici?
Tady na hospodarském vysledku.

Kde mate prodejnu v Praze?
Mame prodejnu na Zbraslavi, ta slouzi spi§ mistnim, neni to Uplné hit, je to spi$ sklad, mame tam Zasilkovnu.
Jsme zavedeni jako darkovy obchod.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002103 e e 1 s . -
Rozsireni sluzeb o blistrovani

MdaGzeme se podivat na finanéni stranku. Vase cenotvorba je zdala jako trochu dumpingova a na to jste
reagovali. Prosim o komentar.

Snazili jsme se zohlednit pfipominky z minula. Co se ty¢e nakladud, tam vychazime z redlného pfedpokladu,
odstranili jsme rezijni naklady, ty pfimo nesouvisi s projektem a vyrobou jednoho vyrobku. Zpo&atku budou
hrazeny z celého podniku, nez dosdhneme objednavek na sto procent vyrobni kapacity stroje. Ty pfimé
vyrobni naklady, tam budeme zavisli na dotaci jak z Ufadu prace, tak z projektu. V momentu, kdy dosahneme
75procentni kapacity vyroby stroje, je vyroba ziskova.

Méni se tedy kalkulace ceny?
Tady je vyrobni cena, kdyZ jsme schopni naplnit kapacitu 50 procent. Pak tady nam zacinaji nalady. Zohlednili
jsme potvrzené kusy na zacatek a pak uz se pocita s novymi zakazkami a s marketingem.

Ve finan¢nim planu v druhé roce projektu jsou tyto trzby, od tretiho roku nastava tento skok. To predpokladate
takovy skok?

Samoziejmé nemizeme ted fict, Ze od 1.1. to bude tolik a tolik kus, ale je to navazano na vynosy meésicni,
kde uz jsem to po téch obdobich rozdélila na tfi tabulky.

Vétsinou to byva Ze ty zdkazniky nasmlouvame od nového roku.

Cim se to ale stane za tak kratkou dobu ten naskok?
To bych musela simulovat mésic po mésici. Ja jsem se drzela téch rokd. MlGze se stat, Ze tam bude néjaky
prekryv.

Ve tretim roce pozbydete prispévku z ufadu prace?
Ano, tady uz by vyroba mohla byt sobé&stacna, méla by minimalné pokryt vyrobni naklady. | bez dotaci z ufadu
prace.

Tady je takovy naznak, jestli se udrzi mista pro zaméstnance.
Urcité.

Proc¢ byste se ale vzdali toho pfispévku z Gradu prace?
Je to né&jaky model, ktery reaguje na sou€asny trend v politice, kdy dotace se budou omezovat, podniky by
mély byt sobéstacné. Chtéli jsme ukazat, Zze podnik je sobéstacny a udrzi mista.

Planujete velice rozsahlou podporu, co kdyz se zaméstnanec nebude chtit zucastnit?
Snazime se, aby se stavajici zaméstnanci zvykli na nové Cleny tymu a zarovef si u nas zvykli novi
zaméstnanci. Chceme, aby se navratili do pracovniho Zivota.

Ano, ale pokud je nékdo nebude chtit vyuZzit?
Tam zalezi na individualnim posouzeni, pro¢ se tak déje, Nikoho nenutime, ale véfim, ze terapeuti si dokazi
poradit.
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Jak to bude z hlediska provozu?

Bude to v ramci pracovni doby. Souvisi to s finanénim planem, ze za¢atku nebude mit vyroba takovy objem,
a tak na to bude prostor. Se starnutim projektu bude i utlumena tato podpora, protoze uz taky nebude tak
potfeba jako pfi zauCovani na zaatku.

Jak to vstupuje do financniho planu?
Tou postupnou fadou, kdy se zveda vykon a utlumenim hodin Skoleni a terapii. Je to zprimérovano na
posledni obdobi.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002113

Motivaéni systém Semafor, zelena pro dalSi rozvoj socialniho podniku
Pasparta

Ten semafor vznika v ramci projektu a uvedeni na trh je taky v projektu, co se bude dit az se produkt uvede
na trh? AZ se bude prodavat, jeho vyvoj bude ukoncen, co budou lidé dal délat?

My planujeme ten produkt dal obohacovat, Chceme platformu, kde by se doplfioval Semafor, dal$i edukacni
profily a poté bychom chtéli doplnit to o elektronizované pracovni seSity.

Bavime se tedy o novém vyboceni do multimediélniho obsahu?
No, radi bychom, chceme, aby to bylo udrzitelné. Mame fadu piktogramovych pohadek, které uz vyzadu;ji IT
podporu, a tak bychom dal investovali zisky ze Semaforu, do elektrizovanych sesitu.

Bude o to zajem? )
My pfedpokladame, Ze si naucime cilovou skupinu na to chodit. U¢astnime se hodné konferenci, mame
kontakty se Skolami, mame je navztahované a poté se vraceji.

U produktu se jednou vycerpa potenciéal.

V kalkulacich pocitame i s edukaéné& hodnoticimi profily. Idedlné by lidi zacali s tim Semaforem a pak si
mohou pfikoupit ty profily a tam by uz by byl nasledny doprodej. U motiva¢nich notysk(l také pocitame
s naslednym prodejem. Portal bude dal doplfiovany. Cilova skupina neni zase tak mala a kdyz je cena
rozumné stanovena, tak se lidi to€i, pfichazeji stale nové ro¢niky.

Jaké mate zkuSenosti s venkovem? Berou si Semafor od vas?
Je to velmi individualni. Mam priklad malé vesnické Skolky a berou od nas v podstatné vSechno, naopak pak
v Ustni nad Labem jedna velka Skola nebere nic.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002133 oy n e
- Kolonial Mili

PiSete, Ze jste zahajili 1.12. 2022 a projekt tak i startujete, byl by to tedy zacatek projektu?
V té prvni fazi dochazelo k vybudovani prostor, to v projektu nenarokujeme, to uz probéhlo. Byly také prvni
zkuSenosti s prodejem.

Jaka je vaSe motivace k zaloZeni socialniho podniku?

U seniorniho centra Rosa fungujeme, pofadame akce pro rodiny s détmi. Pfed kolonialem Mili tam byla jen
mala prodejni¢ka a zacal jsem jednat s vedenim Rosa, Ze bychom si to pfevzali. Udé&lali néco dobrého, mélo
by to ucel pro ty seniory a jesté bychom zaméstnali lidi s hendikepem.

Mate s touto cilovou skupinou néjakou zkuSenost?
Ano, nejvétsi z toho kolonialu, a kdyz jsem pracoval v jiné spolecnosti, pracoval jsem s panem, ktery mél taky
jisté postiZeni.

Mate pomérné hodné konkurence. Jak se s tim vyrovnéte?

Jsou tam zakladni potraviny, zakladni véci, abychom plnili potfeby pro seniory. Vyhodu mame, Ze sdruzujeme
nabidku z rliznych e-shopd, lidi si to nemusi kupovat na kazdém e-shopu zvlast. Jsou to poctivé produkty,
Castokrat od mensich podnikt. Mame vybérovy sortiment a tim se budeme odliSovat. Nakoupi si ale zaroveri
i klasicky, pecivo a jogurt. Méame i bezobalovou prodejnu.
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Skoda, Ze to neni nastaveno v Zadosti, analyza trhu tomu neodpovida.
Ono se nam to trochu zménilo, ted mame trochu jinou vizi. Mame komunitu maminek, které k nam chodi do
kavarny a ty sméfujeme do nasi prodejny.

Ted dosahujete trzeb 200 tisic mésicné a potrebujete 4007
Ano, xxx jsme jeSté schopni zvladnout.

Jak toho chcete dosahnout?

Hlavné propagaci. Fungujeme na Instagramu, Facebooku, ale stale je to malo. Rad bych zapojil vic webovky,
objednej si, zaplat' a pfijd si vyzvednout. Mame i Zasilkovnu, aby ten, kdo pfijde, rovnou koupil. Dale je to
také nahradni pInéni.

Ano, co ty balicky pro firmy?

Mam predjednané dvé spolecnosti, jednu stavebni, jedni vyrabi kelimky apod. V ramci 30-40 tisic by si u nas
mohli objednat bali¢ky tfeba na Vanoce a samoziejmé bych to chtél roz$ifit dal. Vanoce nam samoziejmé
hodné pomiizou. Co se tyka jesté toho obratu, ti seniofi si kazdy den nechavaji dovazet jidlo a ja mam s nimi
spolupraci, s témi restauracemi. To je to tedy soucast zisku.

V ¢em je pridana hodnota? V distribuci?

Ta cena? Objedname to ve vétSim mnozstvi a mame tak nizsi cenu a midzeme to prodat za nizs$i cenu a
s néjakym ziskem.

Taky se ndm &im dal vic stava, Ze firmy si tfeba objednavaji chlebicky, ty si vyrabime sami a chutnaji. Takze
to je dalSi Cast, ktera se rozjizdi.

Opét Skoda, Ze to vdechno neni v Zadosti. Diverzifikace je duleZita, ale ted je vyrazna.

Uvadite, Ze zaméstnanci budou i lidi s duSevnim onemocnénim. Jaké druhy onemocnéni mohou mit a jaké
podminky jim nastavite?

Méli jsme dva pany schizofreniky, jeden je tam dodneska naprosto spokojeny. Funguji dobfe, pracujeme
s nimi. Zeptame se, na co si u nich mame déat pozor. Napfiklad ten jeden se potfebuje vyspat, pak jsme tam
méli pana s depresemi, s tim to UpIné nevyslo. Pracovali jsme s nim dlouho a naudili jsme ho ovladat systém
a vSechno, ale pfiSel zakaznik a on byl hrozné nervozni a museli jsme se s nim rozloudit. DalSi mél uz zase
hodné prace i jinde. Nasli jsme dalSiho, kdo mél socialni fobii a prace s lidmi mu hodné pomohla. Ted tam
mame holcinu, ktera ma taky trochu socialni fobii, na tu se nesmi moc vytvaret tlak. To uz znam z dfivéjska,
Vv jiné praci ten tlak nezvladla.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002148 o Do e o
Socialni podnikani — Sici dilna

Vybrala jste si rovnou 5 CS, jakou mate zkuSenost a proc tolik riznych CS?
Nechtéli jsme mit Uzky okruh pouze maminky s détmi a nezaméstnani nad 55 let. Chceme dat Sanci vétSimu
spektru klientd.

Kazda skupina potrebuje dpiné jinou podporu. Jak se s tim vyporadate?
Myslite jako mékké dovednosti?

Ne, obecné pripravenost na jejich specifika, poskytovani integraéni podpory...

Navazali bychom na spolupraci s Ufadem prace a domlouvali bychom se s nimi.

My zase nebudeme mit tolik lidi. Budeme mit étyfi Svadlenky, a to neni tolik, abychom nezohlednili jejich
specifika.

Pro¢ zrovna tenhle produkt?

Ja jako 180 cm vysokéa Zenska, ne uplné &tihla, kdyz si chci koupit kalhotky, tak ten trh je zaméfeny pouze
pro mladé, tak jsme si fikala, Ze to je dobry ndpad. Rada bych na trh vrétila kalhotky pondéli az nedéle. Rada
bych kalhotky, které jsou pFijemné, elegantni, i kdyZ je Zenska stardi a nebyla na tom nutné kytka. A co se
tyCe boxerek, tak ja jsem v Sici skupiné a tam se $iji tak pé€kné boxerky, s péknymi vzory a vtipnymi napisy.

Tasky vznikly na maj popud, protoze tancuju a potfebovala jsem tasku pfi cesté na trénink, a tak jsem si usila
vétSi rozmér, aby se mi to tam veslo. Docela se to chytlo, a tak mamka fekla, pro¢ bychom to neuvedli na trh.
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Tasky uz Sijeme vlastné rok a pal. Davam to i klientdm. Snazime se na to i upotfebit latky. Potom bychom
z téch zbytku Sili tfeba i pro kocky, pro zvifatka hracky.

Uz néjakou dobu realizujete, tak kolik prodavate ted a jak dosahnete tohoto poc¢tu?
Ted mame prvni objednavku na tasky.

Tomu rozumim, ale budou pravidelné odbéry? Jaké budou distribucni kanaly?

Moje prace pravé bude marketingové zpracovavat vyrobky. Nejdfiv vytvofime vyrobny na sklad, nez je
budeme moc prodavat, Ziskavat kontakty na odbyt, budeme je oslovovat.

Chceme udélat kolekce, 200 kusu toho, 200 kusl toho a dal$i mésic bude jina kolekce.

Kam to budete ale cilit?

Tim, ze délam obchod 17 let, tak u marketérd vSichni fesi, jaké budou davat darky na konci roku. Tak té€m
vSem to nabidnu. Budeme je prodavat po hodné kusech. Klientelu budeme hledat mezi firmami, coz je
zasadni pro vétsi méfitko. Poté taky Skoly, obce.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002373 v . - 205
Rozsifeni provozu syrarny Kvétna Zahrada

Z dokumentace neni Uplné jasné, co bude pfedmétem nové produkce oproti té stavajici.

Tedka jsme v situaci, kdy aktualizujeme portfolio, protoze se situace na trhu zménila. Chceme se zaméit vic
konkurenceschopné. Nebudeme ted produkty jen pfidavat, nékteré vypustime. Ze zpétnych vazeb odbératell
vime, Ze nikdo nedodéava cottage, takZze jsme jedinym dodavatelem cottage na Scuku.

Na finan¢nim planu, tady, které produkty budou nové?
Afinace tam neni, tim jsme se zalali zabyvat az kdyZ jsme podali Zadost. Ted jsme protrhli s cottagem.
Chceme rozsifit portfolio nepasteru.

Ano, ale kolik téchto produkti bude novych z tohoto vyctu?
V projektu nejde ani tak rozsifovani produktd, ale zefektivnéni. Aktualné mame syrarnu na dvou mistech, coz
byly velké naklady a nemohli jsme se pIné vénovat CS.

Takhle, napriklad pasterizovany produkt.
Ted nam pasterizované produkty zaberou mnoho ¢asu, vyrobime toho vic a za méné penéz v ramci rozsifeni.

Tato tabulka je tedy za celou syrarnu?
Ano.

A jak je velké to rozsifeni?

V tom planu jsme pracovali dvéma variantami. DrZeli jsme se spi$ u zemé s témito &isly. Mame uz konkrétni
plany novych odbératelll, napfiklad Kaufland, samozfejmé, kdyby tu byla i optimisticka varianta, tak ta Cisla
by mohla byt jesté vySSi.

Ale jak je velké to rozS§ifeni oproti tomu, co je ted.

V podnikatelském planu jsou zminény i jisté potize, v kterych se podnik ocitl. Co jste podnikli, aby se to
neopakovalo?

Oslovili jsme vice hoteltd a obchodu. Hlavné kamennych, napf. ten Kaufland. Na Rohliku si davaji velkou
marzi a ty produkty jsou pak neprodejné.

V podnikatelském planu mate uvedeno, Ze jedna syratka odchazi v ramci prostupného zaméstnavani. Tuto
pracovni pozici budete nahrazovat?

Ne, toto byla jedna z cilovych skupin, byla to uprchlice. RozSifenim a diky novym strojum tam ted mizeme
tu cilovku mit a vytvofit dvé pracovni mista.

A to se obsadi toto misto?
Nene, tam to neni jen o syrarné. Prostupné zaméstnavani je spi$ na farmé, tady vzniknou dvé pracovni mista.
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Tady ve finanénim planu chybi 0,5 uvazku syrare.
Tam je ten vedouci, ten ma jeden cely Uvazek, z projektu jde jen pllka. Hlavni syrarka je v tom vedoucim.

Pro¢ tam jsou zkracené tvazky CS?
Protoze vétSina nemlzeme pracovat na cely, maminky po matefské, invalidé, proto 0,75.

Jesté k tomu Kauflandu, chybél popis konkurence podobnych produktd.

Zaméfili jsme se na prodej v nasi lokalitg, kde konkurence témé&F neni. Mame tam velkovyroby, s GplIné jinou
cenotvorbou, ty ani nebudou mezi farmarskymi produkty. Proto jsme se zaméfili i na aktualizaci portfolia a
v nasem regionu opravdu konkurence na urovni farmarskych potravin neni. Diky lepSim strojim, uSetfenim
energie, Ze bude mit syrarka vice €asu atd. budeme moct nabidnout i lepSi ceny, a tak se bude prodavat vic
vyrobkd.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002423 X
KABINET CB — Nova 3

Jedna se o radu cinnosti, které spolu nesouvisi. Co jsou klicové podnikatelské aktivity Vaseho projektu?
Jde o to, Ze je to pomérné nova dalsi provozovna socialniho podniku. Na zakladé prizkumu trhu tyto aktivity
vyvstaly, jako aktivity z potfeby nasich zakazniku.

Které konkrétné?
Rozsifeni Sicich produktd. Jsou to hlavné rodice s détmi. Pak zelené eventy, to také vychazi z poptavky od
zakazniku.

Bude to tedy analyza nékolika segment( zakazniku. Je tam $iti, ubytovani, zaptjéovani nadobi... Neni tam
tfeba u ubytovani feSen servis jako tklid, vyprani apod. Co budou zaméstnanci délat?

My jsme tam ty pracovni pozice popsali. Je tam napf. grafik. Ale v pozici CS mame i s duSevné nemocnymi
zkuSenost. Zastavaji pozice od Siti, po majordomu apod. Firma nema prostfedky, aby si na kazdou pozici
nékoho najala, takZze budou zastavat vice pozic.

O to vic tam chybi naplri prace — v Zadosti. Néjaké pozice mate pfedobsazené, ale které?
Stfihacky, péce o pronajmy a pozici grafika.

Resite verejnou soutéz u zelenych eventi?
Spis by to byly zakazky malého rozsahu.

Kdyz se podivame na hospodarsky vysledek, tak vynosy ve tretim roce sotva pokryvaji naklady.
Predpokladame, ze uz v druhém roce prejdeme pod hlavicku chranéného trhu prace. Chceme byt nejen
podnikatelskym subjektem, ale cilime i na integraci. Mozna ten zisk neni moc, ale ono to neni Uplné malo.
Neptisobime v Praze, jsme zjiznich Cech, musime pracovat s jinymi cenami. Drzeli jsme to hodné
pesimisticky. Zaroven je to jedna z provozoven nadeho podniku, je to rozvoj, jedna uz je stabilizovana. Zname
realitu trhu a pokud bude cokoliv nad ramec, tak super, ale i toto bych povazovala za slusné plnéni plana.

Marze je stanovena na zakladé prodejni ceny u konkurence?
Ano, kombinujeme to, propo¢itali jsme si i ndklady... z toho vychazi i ty kumulativni pozice.

Mozna bych byla v tom hospodarském vysledku optimisti¢téjsi, takhle to ve finanénim planu nevychazi dobre.
U té prvni provozovny ndm to trvalo az dva roky, nez nas zakaznici zaznamenali, ted by to ale mélo jit rychleji.
Zakaznici uz nas znaji.

Kdyz se podivame na tyto aktivity, které jsou nové?
VSechny, kdyZ néjakou délame, tak jen jako maly pilot.

Minimalné Svadlena a marketak jsou odborné pozice, jak pracujete s fluktuaci?
Budeme jim nabizet zaSkoleni. Zaroveri lidi s postizenim a dusevné nemocni ¢asto namitaji, Ze pro né nejsou
kvalifikované pozice, tak jsme to otodili.

Ale kolik je lidi, kdo by to uméli?
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To jsme si nezjisStovali. U nas jsme ale uz zazili, Ze nékdo nastoupil na pomocnou pozici a ted je na vedouci
pozici. Mame i navazanou spolupraci s Uradem prace, neziskovkami.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002443 e . :
Zpracovani dfevniho odpadu pily v Polné

Z projektu vyplyva sourucenstvi s pilou Polna.
Budeme mit pronajatou linku a budeme &astecné zpracovavat i jejich piliny z vyroby.

Jak vznikla mys$lenka tohoto projektu?
KdyZ jsme pfemyslela s ¢im podnikat, tak jsem chtéla spojit dohromady pomoc lidem a ekologickou stranku.
V kraji Vysocina je navic vysoka nezaméstnanost, takze by to pomohlo zaméstnavat lidi.

Planujete zaméstnavat dvé CS. Pro¢ zrovna tyto skupiny?

Migranty a azylanty spousta lidi nechce zaméstnavat a my jim tuto moznost chceme dat a lidi nad 55 let, tak
téch je v kraji Vyso€ina spousta, tak ty by se mohli do projektu zapojit. JelikoZ i ta prace je manualné
jednoducha.

Neprijde vam hruba mzda kolem 20 tisic pri Vami uvadénych vynosech nizka?
Myslim si, Ze je to lepSi nez nic.

Kdyz vidim ostatni platy, tak je v tom nepomér. Navic prostor na to dat vice penéz dle finanéniho planu je,
i co se tyce hospodarského vysledku.

Tak pojdme dal. Pojdme k hospodarskému vysledku. Pro¢ viastné potrebujete dotaci? Od prvnich mésict
maéte velké vydélky.

To je samoziejmé né&jaky plan, nemusi to byt tak optimistické. | kdyZz my samoziejmé véfime t&ém briketam.
Samoziejmé realné to muze byt slabsi, a proto potfebujeme ten rozjezd dvou let.

Jak ten rozjezd vnimate? Je tfeba zaucovani? Jaka je potfebnost podpory? Stroje, které tu mate, muZete
zafinancovat a zadit zitra...?

Jde tady pravé o to, ze ti zaméstnani budou z ohrozenych skupin. Pfimo v té Polné, tak to je malé méstecko,
je tam mlékarna a dfevozpracujici fabrika, ti snizuji produkci a propoustéji. Pfimo v té obci zaméstnanost
klesa. Mensi pily zaviraji provoz a ti lidi uz tézko shani praci, zaroven maji zkuSenost se dfevem. Ty brikety
jsou startovaci mustek.

Jak budete zajistovat integracni/psychosocialni podporu?
Tohle vSechno budu mit na starosti ja.

Jak konkrétné ji budete zaméstnanciim z CS poskytovat?
To je individualni, budou to 4 lidi, asi nebude téZky si s nimi jednou za €as sednout a rozebrat s nimi, co je
trapi.

Jak budete reSit upevriovani pracovnich navyka? Coz je typicky problém u dlouhodobé nezaméstnanych?
Dochvilnost?

Na zacatku by ten ¢lovék musel pochopit, pro€ to takhle délat, Ze na ném zavisi i ostatni lidé a plnéni néjakého
planu a Ze i pro néj je to pfinos, kdyZ tu praci odvedou dobfe. Vim, Ze je to takovy klidé, ale spousta lidi chce
byt tfeba pochvalena. Takze i touto formou ho postupné mizu naugit délat tu praci dobfe nez ji nedélat.

Co budete délat, kdyZ si nebudete védét rady se situaci zaméstnance?
Tak se poradim?

To predpokladame, ale kde?
Na druhou stranu je i néjaka (odbornd) literatura, plus na ufadu prace tfeba.
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CZ.03.02.01/00/22_024/0002444 .
- Uklidové a udrzbarské prace v jesenickém regionu

Podnikatelsky plan popisuje jednotlivé ¢asti, zdaleka jste nevycCerpali prostor, ktery mate, coZ by nebylo na
Skodu, ale tady nam toho cela fada chybi. Pro¢ jste zvolili uspornéjsi verzi podnikatelského planu?
Védéla jsem, ze probéhne zasedani, ze tady ty dotazy budou a jsem zvykla na stru¢né projekty.

Chybi srovnani s konkurenci. Proc¢ by si méli zakaznici vybrat vas?
UZ samotny socialni podnik je vyhoda, dokdZeme nabidnout sluzbu za lepSi ceny. Té konkurence tam tolik
neni, jeden podnik se zaméfuje spis na uklid kancelafi, domacnosti.

Vy jich tu méte 14.
Ja jsem vypsala uplIné vSechny.

Chybi cenové srovnani.

Cenovy rozptyl je velky, az po 750 korun, Je to i na individuaini domluvé s klientem. Chceme se vénovat
hlavné uklidu ubytoven, soukromych apartman(, tam to nejvic chybi, co jsem si zji§tovala. V naSem regionu
je velka nezaméstnanost, zaroven nikdo tyto lidi nechce zaméstnavat.

Ano, k tomu se dostaneme... jesté k financnim planu; vynosy 192 je maximum, vétsi vykon prace neni mozny.
Je to strop kapacity. Pfi platovém ohodnoceni 20 tisic hrubého, je to adekvatni? Zejména co se tyée udrZzeni
pracovnich mist.

Lidé v tom regionu délaji za stovku na hodinu.

Dobre, ale planujete podporu/zaméstnavani prostrednictvim dotace (verejné penize), nejedna se platové
podhodnocenou praci? Co kdyZ &lovék nebude chtit pracovat za takovou mzdu?

Mam to opravdu zjisténé. Délaji za stovku, je to konec svéta, tam si, s prominutim, zaméstnanci nedovoli
odejit, je tam velka nezaméstnanost.

Dobre, ale prostfednictvim podpory projektu se snazime pomoci lidem ze socialniho vylouceni/ohrozeni,
nastane to s takovou vysi mzdy? Vyplati se jim to?

Ja se na to divam jinym pohledem, kdyby nam stacilo si jen ob&as zavolat na néjakou praci, tak to nefeSime
tim, Ze je zamé&stname. Budou mit smlouvu.

Jak budete postupovat, kdyZ zaéne zaméstnanec v praci selhavat? Bude v tom alkohol, nedochvilnost, mala
spolehlivost apod.?

S alkoholem asi téZko néco udélam. Spolupracuju s ufady prace, ty jsou schopni poskytnout i jazykové kurzy
pro migranty.

Pojdme zpét k tém problémim a k jejich FfeSeni v socialnim podniku. Co s nékym, kdo napf. vysedava
v hospodée?
Mame pfedjednané lidi, ktefi skute¢né pracovat chtéji. Od dochvilnosti je néjaky denni provoz, jsme napfiklad
domluvena s provozni tam, kde mame domluvenou praci, tak je bude hlidat, kontrolovat. Ja minimalné jednou
tydné s nimi budu mit poradu, budou mit taky zpétnou vazbu od klientld. Nejvic je to ale o té osobni
komunikaci.

Jste napfiklad schopni pomoct s oddluzenim?
Ano, pfes charitu jsme schopni to zajistit. Jsme schopni zajistit i ubytovani.

Proc¢ jste si vybrala tyto dvé CS?
ProtoZe téchto osob je v regionu asi nejvic. Jsou to lidi, ktefi maji Zivotni i pracovni zkuSenosti a kdyZ dojde
na shizovani provozu, tak ti starsi jdou jak prvni.

Poprosim jesté finanéni plan. Pfevaznou &ast vynost tvofi aklid byta.
To je mySleno i jako apartmany.

Tady je to ale zamérieno na hotely a ubytovny.
Jedna se bytové jednotky.
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CZ.03.02.01/00/22_024/0002512 _
Modularni koupelny

V tuto chvili vyrabite modularni domy a jejich soucasti jsou koupelny, jaky je rozdil v tom, co budete vyrabét
ted?
Ted to nebude jen do modularnich domda.

Jaké je financni srovnani klasické koupelny a modularni?

Jak dlouho trvé vyroba té jedné koupelny?
V podstaté ta koupelna se da vyrobit za den.

Co to vS§echno obnasi?

Zakladem je ocelovy ram, ktery si nechdme na miru vyrysovat. Ma to &tyfi stény, ty se délaji na ¢tyfech stolech
a ty se spoji, pak pfibyvaji panely, obklady, rozvody, sadrokartony a pak uz je finale koupelny. Pak to date a
instalace trva tfeba hodinu.

Instalaci taky zajiStujete?
Jsme schopni to zajistit.

Musi se modularni koupelna zavést uz to projektového planu?
Kdyz s tim projektanti pocitaji, je to jednodussi, ale kdyz se zakaznik rozhodne na misté, tak jsme schopni
se domluvit. Mame riizné sestavy.

Jak se vyrovnate se stoupackami a dalsimi technickymi zaleZitostmi?
Tady je vyvod a vy to naprojektujete tak, aby se toto dalo na stoupacku.

Jak je to casové? Kdyz se projektuje dum, koupelna bude potreba az za dlouho.
Sondovali jsme potencialni stavebni firmy, napfiklad jedna ma 40 rodinnych dom( ke stavbé a tam uz jsme
domluveni, Zze budeme délat modularni koupelny.

Jaka je sila té stény?
100 milimetr(, je vyplnéna vatou, izolacni.

Co vSsechno musi umét délnik, ktery na tom bude pracovat?

Vyroba bude opakujici se, takze by méli byt zruéni. Mame cilovou skupinu 55 plus, pfedpokladame, Ze to
budou byvali zaméstnanci ze stavebnictvi, ale uz tfeba fyzicky moc nemizou. Kdyz jsem se ptal na Ufadé
prace, tak Fikali, Ze t&chto lidi tam maji snad padesat.

Jaky je vstup na trh?
Snadny. Samoziejmé je potfeba kapital, protoze ne vzdy to jde podle planu. Tento segment na trhu zatim
neni.

Jste uz socialnim podnikem?
Ano, jsme uz dva roky.

Co to pro vas znamena?
Mame tfi zaméstnance, cilovy jsem ja, ja jsem 55 plus. VSechny, co jsme zatim méli, tak byli z ufadu prace.
My jako sociélni podnik, jsme maly podnik, vSechno feSime denné.

Co bylo motivaci stat se socialnim podnikem?
Ja jsem sam v kategorii té cilové skupiny, tak jsem si dal jedna a jedna dohromady, Ze by bylo S8koda nevyuzit
potencialu téch lidi.

Jak je pro ty CS pripravena integracni podpora?
Nemame zpracovany Zzadny manual, ale pfedpokladam, Ze lidi budou trapit podobné problémy jako mé, pak
zdravotni problémy, Zivotni, mame ve firmé& néjaky kodex, ktery bude platit na vSechny stejné.
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Muzete byt konkrétnéjsi?
Mé netrapi jesté skoro nic, nemam ani tlak a prasky, ale vidim, ze v okoli to tak je. Asi to budou hlavné
zdravotni problémy. UvaZovali jsme i o tom, Ze bychom ty uvazky dali polovi¢ni. Vic ze mé asi nedostanete.

Kolik méate ted’ zhruba zakazek.
V zafi dodélavame skolku, v listopadu jdeme na skolni druzinu, mame pak rodinné domy, takze je toho hodné.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002534 Zptistupnéni audiovizudlnich sluzeb pro municipality Zlinského a
Jihomoravského kraje

Potrebovali bychom vic priblizit vas produkt.

Ano, problém je ten, Ze mésta neumi komunikovat ven to, co délaji. N&jaké informace musi zpfistupnit a podat
ob&anum. Pak jsou tu véci typu politické kampané, byt schopen povinné informovat o dotaci. Vlastné téch
pFilezitosti k informovani ob&an je velké mnozstvi. My jsme schopni vytvofit audiovizualni zaznam.

Je to tedy pékné zpracované video, které mé informuje o tom, co se ve mésté déje?
Ano, nejenom. Vytvofili jsme i pfiklad videa, jak to video muze vypadat — Jara Jaromir JaroSovsky.

To ale neni uvedeno v Zadosti.

Neni, na Zadost jsme se dlouho pfipravovali a toto vznikalo potom.

Kdyz se dneska podivate na to, jakym zptsobem komunikuje vlada, tak to neni dobré, neumi to a toto chceme
z vefejného prostoru dat pryc.

Jak byste shrnul, aby to vypadalo?
Je to vzdycky specifické zadani objednavatele. Mdme zkuSenost s televizi, mame odbornou ¢ast, ktera se o
vas postara.

Jak byste popsal konkurenéni vyhodu?

Cas, ktery s vami stravime. Pak uméla inteligence, kter4& vam pomuzZe to fict spravné a srozumitelng.
Audiovizudlni zajem je pak majetkem obce, mohou to dal pouzit. Na prvnim misté vznika smlouva a kazda
dal§i véc je oSetfena autorskymi pravy. Je to majetkem mésta. Pracujeme s herci, je tam nékdo, kdo
namlouva, pak je tam zvuk, obraz, a to je objednavateli pfedloZzeno jako celek.

Pokud si u vas krajské mésto takto néco objednd, tak nas zajima i typ zakazky.
My primarné chceme uz pfi t& komunikaci s mésty cilit na neutralni témata. Dé&je se né&jaky trh, posviceni,
pofad se tam néco déje, a to je primarnim cilem. V pfipadé politiky Fekneme pane starosto stop, to neni dobré.

Prijdete o zakazku.
Nepfijdeme. Samoziejmé jsem obchodnik, budu se jich ptat obchodné, tedy pane starosto chcete byt znovu
zvolen? Kdyz vas lidi uvidi, je to samozfejmé velké plus.

Co znamena, Ze uz jste socialnim podnikem?

Zkuste specifikovat otazku. Pfednasime o tom, chovame se tak, jedeme podle Batovy zasady. Snazime se
budovat komunitu. Lidé, ktefi k nam chodi jsou z rliznych koutd republiky, Hradistakd mame ale zatim malo.
Obyvatelm davame mnoho, at uz jsou to kulturné kreativni véci, napfiklad jarmark. To, co vydélame, vracime
spolec¢nosti. Vénujeme se zaméstnancim. Jsou pfipraveni zaméstnanci, ktefi jsou pfipraveni nastoupit, jsou
z cilové skupiny.

Pracovni pozice mate pomérné odborné, neobavate se problému, abyste sehnali spravné lidi?
Ne, nemusi byt z branze.

Je v této oblasti b6Zna mzda 22 tisic hrubého?
Ne, neni. Budou se ale dlouho zau€ovat a pak je tam odména z hospodarského vysledku.

To neni v hospodafském vysledku.
Neni, ale ten je pesimisticky.
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