~ | Financovano
*+.+* | Evropskou unii

Operaéni program

Zameéstnanost plus

ZAPIS

z 6. jednani hodnotici komise pro vyzvu 03 22 024 Podpora socialniho podnikani (1)
Operacniho programu Zaméstnanost plus

Datum jednani

20. ¢ervence 2023

Cas jednani (od - do)

8:30 — 16:30

Misto jednani

Kartouzska 4, Praha 5
zasedaci mistnost ¢. 318

Pocet ¢lend hodnotici komise

8 (6)

Seznam ucastniki

Viz prezencni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

Vysledné . i
. . | Detail hlasovani
& . e . . . bodové / slovni . "
. | Registracni €islo projektu Nazev projektu h . 0 vysledném
odnoceni h 12
. odnoceni
projektu
CZ.03.02.01/00/22_024/0003773 | Modra pekarna
Pro: 6
1. 66,25/ vyhovel Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZz.03.02.01/00/22_024/0002672 Nabytkova 58,75/nevyhovél | Pro: 5
2. dilna a reuse Proti: 0
centrum Repas Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_024/0002682 | Coworkingové 48,75/nevyhovél | Pro: 6
3. centrum pro Proti: 0
kreativce Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_024/0002652 | 313 - gallery, 46,25/ Pro: 6
4. cafe and club nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_024/0002697 ROZVO] 32,5/nevyhovél Pro 6
5. somallmho Proti: 0
podniku .
Pradelna Raj Zdrzel se: 0
CZz.03.02.01/00/22_024/0002708 | Martin Sruma - 51,25/ vyhovél Pro: 4
6. Rucni ovladani Proti: 0
automobilu Zdrzel se: 2
CZ.03.02.01/00/22_024/0002730 Rozvijime Sady 55/vyhovél Pro: 4
7. sv. Prokopa Proti: 0
Zdrzel se: 2

! Pro: souhlas s ,Vysledné bodové / slovni hodnoceni projektu®
2y pfipadé, Ze kvali rovnosti poétu hlast pro a proti o vysledku hodnoceni rozhodl hlas predsedy (resp. v jeho nepfitomnosti
mistopredsedy) hodnotici komise, se tato informace uvede do poznamky k Gdajim o poctu hlasl pro a proti.
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CZ.03.02.01/00/22_024/0002762 | v/znik 60/nevyhovél Pro: 6
s. socialniho Proti: 0
podniku To¢ena Zdrsel se: 0
vyroby a
rozvozu cidru v
Ciderii Chfi¢ a Pro: 5
9. komunitni Proti: 0
kavarna s Zdrzel se: 1
obchodem
Chfi¢ska
zastavka
CZ.03.02.01/00/22_024/0003000 | Novy socialni 47,5/nevyhovél Pro: 6
10. podnik W-mum Proti: 0
S:I-0. Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_024/0002570 | samovar 33,75/ Pro: 6
11. takeaway food nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_024/0003775 | Bud Laska - 60/ nevyhovél Pro: 6
socialni podnik Zdrsel se: 0
CZz.03.02.01/00/22_024/0003781 ROZV0j 38,75/ Pro 6
13 socialniho nevyhovél Proti: 0
' podniku N
ProAsist s.r.o. Zdrzel se: 0

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektu je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu. K zapisu nebyly vzneseny pfipominky.

Prilohy:

Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe) jedno hodnoceni
Zaznam o prabéhu jednani komise
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Nazev zadatele

Nazev projektu

Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 6

ISIS-Mo.p.s.
Rozvoj socialniho podniku Pradelna Raj
CZ.03.02.01/00/22_024/0002697

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Situace souvisejici se zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim a migrantd z Ukrajiny (CS projektu) na daném
1.1 Vymezeni Uzemi je popsana a zvolené CS jsou kvantifikovany. Kvalitné nejsou popsany problémy a potfeby zejména CS Migranti
problému a a azylanti, jejich specifika, zadatel neakcentuje napf. jazykové problémy této CS. Neni jasné zddvodnéno, z ¢eho
cilové skupiny vyplyva potieba vybudovani sbérny pradla a kamenného obchodu pro prodej suSeného ovoce — zamér Zadatele neni
Zaméiuje se podlozen presnéjSimi analyzami. Z dolozené dokumentace neni zfejmé, jak bude rozSifeni pradelny efektivni s
projekt na ohledem na pozadované prostfedky oproti stavajici sluzbé svozu pradla. Dostate¢né neni podchycena jak socialni, tak
3 roblém/nedostat o ekonomicka stranka projektu. Za problematické rovnéz povazujeme z hlediska potfeb CS umisténi provozovny mimo
1. Potfebnost |P : .. Nedostate¢né [ 8,75 [centrum mésta v primyslové zéné.
ky, ktery/které je
skute¢né

potrebné resit a

je cilova skupina

adekvatni naplini

projektu?

Cile projektu jsou definovany v obecné roving, nejsou méfitelné. Zadatel nedefinuje podnikatelské cile a neni
dostatecné konkrétné popsano, k jaké zméné u CS dojde. Podnikatelsky plan je zpracovan pfili§ obecnym zpusobem,
2.1 Cile a analyza konkurence byla zpracovana, ale neni dostate¢né prikazna a neni jasna konkurenéni vyhoda. V
konzistentnost podnikatelském planu jsou cile obecnéji popsany, uveden je i z¢asti ekonomicky cil nicméné vzhledem k nedostatecné
(intervenéni nastavené ekonomické strance projektu véak neni ziejmé, zda je tento cil realné dosazitelny. Zadatel planuje oteviit
logika) projektu kamennou prodejnu sudarny a sbérnu pradla mimo centrum Ji¢ina v pramyslové zéné (v zasadé mezi halami) a
] Je cil projektu ocekava, ze tim zvySi navstévnost prodejny a navysi se poCet zakaznikG pradelny. Toto oCekavani vSak neni ni¢im
2. U€elnost  [nastaven spravné | Nedostatecné | 6,25 [podloZené, neni jasné, pro by mél zakaznik jezdit pro pomé&rné b&7né& prodavany produkt na okraj Ji¢ina, a stejné
a povedou neni podlozené tvrzeni, ze a¢ zadatel nabizi svoz pradla, tak oekava, ze nékdo tuto nabidku nevyuzije, a naopak si

zvolené klicové

aktivity a jejich

vystupy k jeho
spinéni?

bude chtit pradlo do sbérny mimo centrum dopravit sam, i kdyz pradelny funguiji i v centru mésta.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 6

2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dostate¢né

2,5

ZpuUsoby ovéreni dosazeni stanovenych cill projektu nejsou v projektové zadosti a podnikatelském planu konkrétné
popsany, a to zejména v pfipadé kvalitativné nastavenych cill. Dostateéné jsou definovany zplsoby ovéfeni cill na
urovni poc¢tu zaméstnanych osob. Celkové chybi nastaveni podnikatelskych cilll. Na zakladé toho nelze ovéfit
dosazeni zmény v podnikatelské roviné projektu.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrzeno
efektivni a

hospodarné
pouZiti zdroja?

Nedostate¢né

3,75

Rozpocet projektu neni adekvatné nastaveny — obsahuje znaény nepomér mezi osobnimi naklady realizacniho tymu
projektu a naklady planovanymi na pfimou podporu osob z CS. S ohledem na stanovenou pracovni naplii Koordinatora
projektu, kdy ¢ast jeho naplné neni zplsobila k financovani z pfimych nakladl projektu, Uprava jeho uvazku na 0,3,.
Nepfimérené vysoko je stanoven také rozsah Uvazku v pol. 1.1.1.1.2 Provozni pracovnik (Uvazek 0,7), uprava na 0,5
Uvazku. Z dolozené dokumentace dale neni zfejmé, které pracovni pozice a v jakém rozsahu budou vyuzivat automobil
uvedeny v pol. 1.1.3.1.2.1, kdy zadatel uvadi, ze ,fidi¢ z cilové skupiny bude zaméstnan jiz pfed zahajenim realizace
projektu (a nebude hrazen z rozpod¢tu projektu)®, pfiéemz neni znama vyse jeho Uvazku pro projekt, nejsou popsany
pracovni napiné jednotlivych zaméstnanct z CS. Z uvedeného duvodu polozka rozpoctu neni zpUsobila k financovani.
Finanéni plan neni zpracovan presvédcivym zplsobem. PfedevS§im neni jasné, zda se ocekavané prodeje vztahuji
pouze k novym provozovnam, &i zahrnuji i stavajici provoz. Zadatel na nékolika mistech projektové dokumentace
uvadi, Ze obé aktivity jsou sezénni, ale ve FP na listu HV se sezénnost nijak nepromita. Na listu HV nepUsobi
vérohodné stale stejné vynosy i naklady po celou dobu 3 let. Kalkulace ceny byla stanovena jen obecné bez hlubSiho
vhledu. Finanéni plan v této podobé nepresvédcuje o udrzitelnosti podniku.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 6

3.2 Adekvatnost

Zadatel zvolil pro monitorovani projektu vhodné indikatory a prevazné stanovil jejich relevantni hodnoty. V p¥ipadé
indikatoru 600000 v8ak z obsahu projektu nevyplyva, kterych osob z CS se bude tykat podpora v rozsahu min. 40
hodin (tato podpora neni v projektu jasné definovana), proto doporucujeme snizeni hodnoty tohoto indikatoru na 2
osoby.

indikatort
3. Efektlv’nost a Jak jsou Dobré 375
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(i?
Zadatel CS zn4 a umi s ni pracovat, nicméné tyto zkusenosti nepromitl do projektové dokumentace. V pfipadé osob
zdravotné postizenych neni uvedeno, pro jaké druhy zdravotniho postizeni budou planované pracovni pozice vhodné,
jak bude pfipadné upraveno pracovisté s ohledem na jejich stupen znevyhodnéni. Dale neni zfejmé jak planovana
podpora odpovida potfebam CS Migranti a azylanti, jak bude jejich zaméstnani v SP pfizplsobeno jejich jazykovym
znalostem, jak budou zohlednény dalSi problémy charakteristické pro tuto CS. Nabor CS, zau€eni a vzdélavani a
. zapojeni do rozhodovani o sméfovani podniku je popsané jen obecné a zadatel tyto ¢innosti nespecifikuje pro kazdou
4.1.Zp,us,ob 3 ze dvou velmi rozdilnych CS. Integra¢ni podpora je popsana dostate¢né, byt opét bez zacileni na jednotlivé CS. Neni
zapOJenl.cHove jasné, jak bude Zadatel postupovat v pfipadé fluktuace. Metody a postupy prace s CS jsou uvedeny v zakladnim
skupiny rozsahu.
4. Proveditelnost Jak adekvainé je Dostate¢né 2,5

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 6

4., Proveditelnost

4.2 Zptisob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Dostate¢né 5

Planované aktivity jsou popsany dostate¢né. V kazdé aktivité Zadatel uvadi obecné popisy, ale neni jasné, jak bude
probihat konkrétni prace s CS a jaka bude provozni doba podniku ve vztahu k planovanym tGvazkim CS (provozni
doba obou provozoven je uvedena 8-16 hod, ale oba zaméstnanci budou pracovat jen na 0,5 Uvazku). Dale chybi
segmentace trhu a s ni souvisejici blizsi informace o marketingu, ktery bude dulezitou souc¢asti podnikani s ohledem
na provozovny v prumyslové zéné na periferii mésta. Rizika souvisejici s nenaplnénim KA nejsou identifikovana a
nejsou stanovena nahradni feSeni.

Bodovy zisk

32,5

Zavérecny komentar:

HK projekt nedoporucuje k podpore, a to zejména s ohledem na nedostatecné nastavenou socialni a ekonomickou stranku
projektu. Dostatecné nejsou zohlednény problémy a potreby zejména CS Migranti a azylanti, Zadatel neakcentuje jejich
specifika. V pripadé osob zdravotné postizenych neni uvedeno, pro jaké druhy zdravotniho postizeni budou planované
pracovni pozice vhodné, jak bude pripadné upraveno pracovisté, resp. pracovni doba a dalsi podminky s ohledem na jejich
handicapy. DoloZeny nejsou pracovni naplné osob z CS. Neni zdiivodnéno, z ¢eho vyplyva potreba vybudovani sbérny
prddla a kamenného obchodu pro prodej suseného ovoce — zamér Zadatele neni podloZzen presnéjSimi analyzami. Z
doloZzené dokumentace neni zrfejmé, jak bude rozsireni pradelny efektivni s ohledem na pozZadované prostredky oproti
stdvajici sluzbé svozu préddla. Zadatel analyzuje konkurenci v oblasti prddelny a souvisejicich sluzeb, ale nepopisuje a
neanalyzuje zdkaznické segmenty. Zadatel analyzuje konkurenci v oblasti sus$eného ((lyofilizovaného) ovoce, ale z této
analyzy nevyplyva vyznamnéjsi konkurencéni vyhoda Zadatele a ani v této ¢innosti nepopisuje, neanalyzuje a nekvantifikuje
zdkaznické segmenty a dalsi trzni prileZitosti. Udaje uvddéné ve finanénim pldnu projektu tykajici se planovanych trzeb tak
nejsou dostatecné podlozené. Planované aktivity dosahuji bez dotace z OPZ marginalniho zisku po celou dobu realizace
projektu i po jeho ukonceni. Rozpocet projektu obsahuje znaény nepomér mezi osobnimi naklady realizacniho tymu
projektu a naklady planovanymi na pfimou podporu osob z CS.

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne

20.07.2023
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Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vyzva ¢€.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 6

Martin Sruma
Martin Sruma - Ruéni ovladani automobilt
CZ.03.02.01/00/22_024/0002708

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduavodnéni

1. Potfebnost

1.1 Vymezeni
problému a
cilové skupiny
Zaméiuje se
projekt na
problém/nedostat
ky, ktery/které je
Sskutecné
potfebné fesit a je
cilova skupina
adekvatni napini
projektu?

Dostatecné

17,5

Zadatel predklada zadost o podporu se zamérem novych aktivit - montazi elektronického ROA, drobnymi opravami
elektronického ROA a individualnimi Upravami osobnich automobill rozsifuje ¢innosti stavajiciho socialniho podniku. V
ramci téchto aktivit planuje zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim a poukazuje na potfebu vytvofeni pracovnich
mist pro tuto cilovou skupinu. V samostatné pfiloze doklada celkovou situaci na trhu prace v regionu, kde bude pUsobit.
Z popisu cilové skupiny vyplyva, Ze Zadatel ma prfedbézné sjednané tfi osoby, u kterych uvadi jejich postizeni a divody
omezeni, nicméné pouze obecné poukazuje na individudlni pfizpUsobeni pracovniho prostfedi a prostoru pro
zaméstnance z CS. Zadatel nepredloZil potfebné informace a analyzy souvisejici s cilovou skupinou a podnikatelskymi
aktivitami projektu. CS je popsana obecné. Chybi analyza osob se zdravotnim postizenim (CS), kterou by mél projekt
podporovat, a také podrobny popis podnikatelskych €innosti, jako je montdz ROA. Nelze posoudit adekvatnost vybéru
CS naplni projektu. Zadatel popisuje pracovni pozice servisnich technik(, které jsou uréeny pro osoby z cilové skupiny,
a uvadi relevantni oblasti, ve kterych hodla posilovat jejich odborné dovednosti a kompetence, nicméné neni zcela
jasné popsano, jaké jsou vstupni pozadavky pro relativné sofistikovanou praci a €innosti, které zadatel bude vyzadovat
od svych zaméstnancu v priibéhu fungovani podniku. Rovnéz role Zadatele v projektu neni popsana, prestoZe garantuje
svoji odbornost v ramci montaze ROA. Zadatel doklada pii podpore osob z cilové skupiny spolupraci se specializovanou
organizaci AVAZ a v pfipadé individualni podpory zaméstnancl z cilové skupiny se odvolava na vlastni zkuSenosti a
odborné znalosti vedouciho zaméstnance CS. BIlizSi informace o konkrétnich zkuSenostech a odbornosti v praci s CS
ale nejsou v zadosti o podporu pfedlozeny.
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Vyzva ¢€.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 6

2.1 Cile a
konzistentnost
(intervencni
logika) projektu
Je cil projektu

Cile projektu jsou nastaveny celkem jasné a srozumitelné a z vétSi ¢asti jsou formulovany v souladu s metodou
SMART. Zadatel v ramci podnikatelského planu popisuje obsah rozvoje stavajiciho podnikani a také uvadi relevantni
informace o naplfiovani principu socialniho podnikani v praxi. Nejsou ale uvedeny veskeré podnikatelské aktivity, pouze
ty aktivity, které se vztahuji k projektu, nikoliv k samotnému podnikani firmy. Z popisovanych podnikatelskych aktivit
nelze dovodit dlouhodobou udrzitelnost. Pro ovéfeni splnéni cilt projektu jsou stanoveny specifické zplsoby ovéreni,
jako jsou pracovni smlouvy, osobni slozky s individualnim vzdélavacim planem, osvédceni o absolvovani Skolicich a
vzdélavacich kurzl, ucetni zavérka a interni statistiky. Vzhledem k cildm a oekavanym zménam by mél zadatel
poskytnout informace a analyzy, aby bylo mozné posoudit jejich proveditelnost a pfinos projektu pro zaméstnance z
cilové skupiny. Samotna analyza trhu je zpracovana a zadatel k potvrzeni pravdépodobné poptavky zmiriuje spolupraci
s dvéma organizacemi, kieré mu pomahaji ziskavat nové zakazniky, pouziva obecna data (napf. pocet zadosti o
pfispévek na nakup osobniho automobilu a jeho Upravu) a uvadi vysledky osobniho prizkumu mezi stavajicimi nebo
byvalymi zakazniky, ktefi vyjadfili predbézny zajem o Upravu automobilu. Dodana data ale nepresvédcuji o tom, kolik je
skute€né poptavek po montazi ROA. Informace naznacuji pouze potencialni zajem, a to jen od Casti zakaznikd a

2. Ucelnost nastaven sprévné | Dostatecné 12,5 [chybgjici sluzba ROA v Usteckém a Karlovarském kraji naznaduje pouze pfileZitost zadatele, ne vsak konkurenéni
a povedou vyhodu. V pfipadé informace o poétu schvalenych zadosti o pfispévek na nakup automobilu, je potfeba také brat v
zvolené klicové Gvahu moznost vzniku novych firem na trhu ROA v daném regionu a mozné vyuziti alternativnich poskytovateld sluzeb.
aktivity a jejich DoloZena je pouze predikce, Ze by mélo dojit k jednordzovému navySeni poétu osob dle cyklu vyplaceni finanénich
vystupy k jeho prostfedki od statli na Gpravy vozidel. V analyze konkurence Zadatel uvadi cenové srovnani, které véak vyhodnocuje
spinéni? spiSe neutralné. Je otazkou, zda se skuteénost bude shodovat s planovanymi trzbami uvedenymi ve finanénim planu.
Marketingové a propagacni aktivity podniku jsou popsany relativné jasné a zadatel se jim vénuje v samostatné pfiloze.
Celkové je marketing pfiméfeny, i kdyZ je zaméFen predevsim na spolupraci s relevantnimi organizacemi. Zadatel také
poskytuje informace o obchodni strategii, avSak v uvedeném schématu chybi zapojeni spolupracujicich organizaci.
Zadatel si stanovil zptisoby ovéfeni ciléi projektu, které popsal obecn& a v oblasti podnikani neni jasné, jak bude
prabézné vyhodnocovat jejich adekvatnost vzhledem k finalni podobé ekonomického cile. Celkova rizikovost zaméru je
pfiméfena podnikatelskému riziku a vSeobecnym okolnostem daného segmentu podnikani. Nicméné z hlediska
2.2 Zpusob finanéniho planu neni udrzitelnost prokdzana potfebnym zplsobem. U socialnich cill chybi popis dosaZeni rozvoje
ovéFeni dosazeni dovednosti CS. U popisu prace CS - Koordinator socialniho podniku a integracnich aktivit - je zminéno, Ze bude
cile projektu vykonavat Fyto ¢innosti: Obstarava nezbytné materialové vstupy, polotovary, zafizeni a vybave_nl' pro podnik._ _Tyto_
. Jak vhodny o ¢innosti nejsou pro koordinatora relevantni. V pfipadé Obchodniho zastupce neni uvedeno, jakou ma kvalifikaci
2. Ugelnost 2piisob pro Dostatecne 2,5 [(pozadavek v jakém oboru), popis prace je jiz uveden.

ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
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3. Efektivnhost a

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

Zadatel ve FP doplnil informace o trzby z b&*ného provozu podniku. Pfesto z nejednoznaéného popisu podnikatelské
¢innosti nelze urcit hospodarnost a efektivitu navrzeného rozpocétu. Od ctvrtého mésice realizace projektu az do
tficatého Sestého mésice zadatel v zasadé nijak nezohledriuje rdzné faktory, které by mohly ovlivnit hospodarsky
vysledek. Zadatel pfedpoklada prakticky stejny objem trzeb kazdy mésic od &tvrtého mésice realizace projektu az do
konce, coz je pomérné nerealistické. Dilezitym faktorem je i samotna ziskovost podniku, ktera se pohybuje v nizSich
desitkach tisic po celou dobu realizace projektu, a to jak s vyuzitim dotace, tak bez ni. Takovyto hospodarsky vysledek
hodnotime jako rizikovy, protoze mulze ohrozit schopnost zadatele udrzet podnik dlouhodobé udrzitelnym. Jistym
rizikem jsou i relativné nizké mzdy pro zaméstnance z cilovych skupin projektu. Pfi sou¢asnych cenach prace muze byt
toto vyznamnym rizikovym faktorem pro ziskani a dlouhodobou motivaci zaméstnancl. P¥i jakémkoliv zvySeni mzdy
pravé pro zaméstnance z cilovych skupin by doSlo k navyseni nakladi a tim by zadatel nemél schopnost vykazovat
zisk. V PP Zzadatel také uvadi kolik klientd mdze v roce 2023 obslouzit. Je uvedena hodnota 50 klienti/rok. Zaroven je
vSak uvedeno, ze montaz ROA na jeden automobilu trva 8 - 10 pracovnich dnd. Vysledna hodnota vSak neodpovida
poctu pracovnich dnd v roce. Ve FP je rovnéz chybné stanovena vySe vlastniho podilu dotace. Déle jsou uvedeny

. SR Dostatecné 7,5 |nesrovnalosti v Uvazcich RT: Koordinator socialniho podniku a integracnich aktivit ("Obstarava nezbytné materialové
hospodarnost | potiebné vystupy vstupy, polotovary, zafizeni a vybaveni pro podnik" - tato aktivita neni pro danou pozici relevantni) — v PP ma stanoven
Je navrzeno uvazek 0,3 a ve FP je stanoven Gvazek 0,7; Vedouci zaméstnanct CS - v PP Gvazek 1,0 a ve FP je stanoven Uvazek
efektivni a 0,6. Dale v piipadé Obchodniho zastupce Zadatel uvadi délku praxe 5 let, ale neni uvedeno v jakém oboru; v popisu
hospodémé prace je uvedeno, Ze vykonava &innosti a komplexné zajituje odborné prace v nakupu a prodeji — neni jasné, zda bude
poutiti zdroju? zaroven zodpovédny za zasobovani a expedici/prodej. U pracovnich pozic servisnich technikdi chybi délka praxe a
pozadované technické vzdélani. Rovnéz neni popsano, kolik stoji hlavni sou¢ast, kterou je pofizeni ruéniho ovladani
Guidosimplex, které tvofi zakladni soucast pro instalaci. Chybi specifické informace o novém predmétu podnikani,
vazba mezi predikci vynosi a obchodni strategie je nejasna, a nékteré polozky rozpoctu nejsou dostatecné
zdGvodnény. Nejsou poskytnuty podrobnosti o obsahu, cilech a metodach vzdélavacich kurzG. Neni dostate¢né
zdlvodnéna potfebnost nakupu soustruhu o pozadovaném vykonu a cené (Ceny vhodnych soustruht se pohybuji ve
vysi od 50 000 K&). Pfi osobni Ucasti zadatel objasnil nékteré vyse uvedené nedostatky a finan¢ni udrzitelnost projektu.
3.2 Adekvatnost Indikatory jsou nastaveny spravné, jejich spinéni je ovéfitelné v textu Zadosti a je mozné je dosahnout.
indikatoru
3. Efektl\{nost a Jak jsou Dobré 375
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Popis zapojeni cilové skupiny je obecny. Zadatel uvadi obecné informace, které nelze pfimo aplikovat na konkrétni
4.1 Zpasob potfeby zaméstnancu, pfestoZe jiz zaméstnance z CS vybral a zna jejich pracovni omezeni. Informace o pracovnich
zapojeni cilové pozicich Koordinatora socialniho podniku a integra¢nich aktivit a Vedouciho zaméstnancd CS jsou velmi obecné a
skupiny nedostate¢né pro Uplné pochopeni jejich roli a odpovédnosti. Popis pracovni naplné zaméstnancl z cilové skupiny je
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je | Dostatecné 2,5 |omezeny a nekonkrétni.

cilova skupina
zapojena v
prabéhu projektu?
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4.2 Zpuasob

realizace aktivit a

jejich navaznost
Jak vhodné byl

Zadatel pro potfeby realizace projektu vymezil celkem 5 aktivit. Zptisob realizace aktivit a jejich vzajemna navaznost
jsou v souladu s vyzvou, nicméné informace jsou Usporné a maji nizkou vypovédni hodnotu. Zadatel se u v8ech aktivit
projektu omezil pouze na minimalni informace o pribéhu a formé jejich realizace. Zadatel u kazdé aktivity uvadi alespori
zakladni vystupy, prostfednictvim kterych je mozné ¢aste¢né navazat na cile projektu. Popis vystupl ale neumozniuje
hodnotit uspésSnost projektu a jeho dopad na rozvoj ROA. Rovnéz chybi konkrétni propojeni implementace principl
socialniho podnikani s pribéhem realizace projektu. Dale neni jasné specifikovano, jakou vzdélavaci potfebu bude mit

4. Proveditelnost ) Dostatecné 5 cilova skupina zaméstnancli, chybi podrobnéjsi informace o procesu tvorby individualnich rozvojovych plana
zvg/en zpu§qb zameéstnancl a nejsou uvedeny postupy zadatele v pfipadé fluktuace zaméstnanci, coz by mohlo mit vliv na kontinuitu
rgallllzace ?kt'V't,a provozu. Rovnéz neni jasné vymezen vztah mezi kapacitou tymu, ktera je ovlivnéna riznou délkou pracovni doby
jeﬂc,h vzajemna zameéstnancl. Neni uvedeno, za jak dlouho bude zaméstnanec z cilové skupiny schopen vykonavat urcité ukoly, jako
navaznost? napfiklad samostatnou montaz ROA.
Zavérecny komentar:
Opétovné podani zadosti Zadatelem umoznilo doplnit potfebné informace, zejména v oblasti prace s cilovou
skupinou projektu. Popis integracni podpory je na obecné drovni a Zadatel ne zcela konkrétné specifikuje, jak
Bodovy zisk 51,25 budou implementovany principy socidlniho podnikani v prubéhu realizace projektu. Finan¢ni plan obsahuje
nékteré nedostatky, které byly v zasadé vysvétleny pii osobnim jednani. Projekt doporucujeme k podpore.
V}:slet’Jek Zadost spinila podminky vécného p . . . . A
vécného p Podminky realizace: kraceni rozpoctu viz nize.
, hodnoceni
hodnoceni
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
PoCet = Nazev Cena Pocet Zustatek na
Kod Nazev polozky |[Cena jednotky|jednote| Castka celkem . . . . Kraceni Oduvodnéni kraceni
K polozky jednotky jednotek |polozce
Neni dostate¢né
zdlvodnéna potfebnost
Soustruh na nakupu tak vykonného
1.1.31.2.1 Soustruh na kov 201 700,00 1,00 201 700,00 Kov 70 000,00 1,00 70 000,00 131 700,00|soustruhu. (Ceny
vhodnych soustruht k
této Cinnosti se pohybuji
v rozmezi od 50 000 K¢).
Uprava mistnost Uprava Neni konkrétné
1.15.1 40 000,00 1,00 40 000,00|mistnosti pro 0,00 1,00 0,00 40 000,00{odtvodnéno, jaké Upravy
pro CS L x
CS budou provadény.
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1.1.3.2.2.3

Tablet

6 000,00

1,00

6 000,00

Tablet

0,00

0,00 0,00

6 000,00

Tablet neni vyuzivan
zaméstnanci z CS
(nepfimé naklady)

11421

MKTG

90 000,00

1,00

90 000,00

MKTG

45 000,00

1,00 45 000,00

45 000,00

Neni poskytnuta
dostate¢na argumentace
pro ceny v této vysi -
neni jasné vysvétleno,
jaky pfinos budou mit
tyto ¢astky do marketingu
pro rust podniku a
zvySeni vlastniho
prodeje.

V Praze dne

20.07.2023
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SADY SV. PROKOPA s.r.0.
Rozvijime Sady sv. Prokopa
CZ.03.02.01/00/22_024/0002730

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Potfebnost realizace projektu je dostateéné& zdlvodnéna. Zadatel je zkuSenym socialni podnikatelem, prokazal
zpUsobilost s praci s CS a jeji znalost. Zvoleny prostor kde bude realizace projektu probihat vSak neni vhodny pro
1.1 Vymezeni zvolenou CS (mentalnim, duSevnim a smyslovym postizenim), zejména absence denniho svétla, abnormalini vihkost,
problému a chladnéjsi prostfedi (viz doloZzena fotodokuentace v PP). Vymezen je planovany podnikatelsky zamér spocivajici v
cilové skupiny zafazeni novych produktd do stavajiciho sortimentu SP. V ramci projektu jsou adekvatné zohlednény jednotlivé stranky
Zaméfuje se socialniho podnikani. Podnikatelska aktivita je v spiSe v rozporu environmentalnim pfinosem podnikatelské aktivity.
projekt na Podnik se prezentuje enviromentalnim pfesahem, charakter této vyroby vSak tuto vlastnost Uplné nereprezentuje -
1. Potiebnost prob/ém{nedo\lst.at Dostatecné 175 vytvari obaly, nepracuje s odpadni vodou (Ci zadost toto neobsahuje).
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Hlavni cil projektu je zaméfeny na naplnéni socialni dimenze SP, je konkretizovan a kvantifikovan v obecné roviné bez
jasnych konkrétnich kritérii napf. vytvofeni firemni kultury, vzdélavani zaméstnancu, zapojeni zaméstnanclt do
2-1 Cile a firemniho a spolec¢enského Zivota, chybi jakym konkrétnim zplsobem, kdy, jak ¢asto. Diléi cile jsou prevazné
konzistentnost nastaveny v podobé planovanych aktivit, dostateéné konkretizovan neni ekonomicky cil projektu. Podobné jsou i cile
(intervenéni ekonomické, kde alespor cil udrZet si stdlou mésiéni trzbu Ize propojit s FP konkrétng HV a splnit tak podminku cile v
logika) projektu souladu se zasadami SMART.
Je cil projektu
2. Uéelnost nastaven spravné | Dostate¢né 12,5

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dostate¢né

2,5

Zadatel identifikoval zdroje dat, které budou slouZit k ovéfeni dosaZeni jak kvantitativng, tak kvalitativné nastavenych
cili projektu. Presnéjsi ukazatele pro toto ovéfeni nedefinoval, pfesto Ize povazovat zvolené zplsoby za relevantni.
Oveéreni kvantifikovanych cilt projektu bude dale mozné prostfednictvim projektové evidence a indikatora projektu.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Dostatecné

7,5

Finanéni plan je kalkulovan vcetné stavajicich Cinnosti SP a neni tak zifejma efektivita nové zavadéné produkce.
VySe nakladu je kalkulovana v mési¢ni vysi v primérné varianté 282.555 K¢, trzby v realné varianté jsou planovany ve
vySi 322.145 KE&. Téchto trzeb ma SP dosahnout az od 14. mésice projektu, do 14. mésice jsou trzby planovany na
zajistén odbér novych vyrobkl u 50 % stavajicich odbératelli, ¢emuz v§ak neodpovida vySe trzeb ani v rozjezdové
varianté (planovana vySe trzeb je vyssi) a zaroven zadatel pro dalSi rozSifeni zakaznického portfolia neuvadi presné;si
analyzu. Konkurence je popsana a uvadéné Udaje lze povazovat za relevantni. Neni uveden alternativni plan pro
pfipad, Ze zvoleny dodavatel zeleniny bude postizen neurodou. Zaroven neni uvedeno, jak jsou v planovaném vykonu
zaméstnancl zohlednény mozné absence (s ohledem na charakteristiky osob ZP). Rozpocet je nadhodnocen v ¢asti
RT i zafizeni. Jedna se o 1.1.1.1.1 Manazer podniku, 1.1.3.1.2.3 Klimatizaéni jednotka, 1.1.4.2.2 Marketingové
nastroje. Je navrzeno kraceni.
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3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatorua
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?

Velmi dobré

Zadatel zvolil pro monitorovani projektu vhodné indikatory a rovnéz stanovil jejich relevantni hodnoty. Takto zvolené a
popsané indikatory odpovidaji obsahu projektu a vystupim kli¢ovych aktivit.

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob
zapojeni cilové
skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

Dostate¢né

2,5

Participace osob z CS, které budou pracovat v novém vyrobnim programu Zadatele (pracovnici zpracovny) je popsana
dostatec¢né vcetné integracni podpory téchto osob, zohlednéni pracovnich podminek vzhledem ke specifikim téchto
osob a doloZeny jsou jejich pracovni napiné.
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KA jsou nastaveny logicky, jsou popsany. Obsahuji pozadované informace, detailni popis (napf. KAl)pak Ize najit v
PP. Zadatel vhodné& doplnil povinné KA daldimi KA, marketing a vzd&lavani zaméstnanct z CS. KA Marketing neni
kvalitné nastaven. Zadatel spravné sméfuje aktivity v této KA smérem k B2B zakaznikovi, avSak popis aktivit je
obecny, je to b&Zna obchodni &innost, neni stanoveno, jakym zptisobem budou vynaloZeny planované vydaje. Zadatel
v PP sam uvadi, ze zakladni odbyt ma podnik pokryty a hlavni ¢innost marketingu bude sméfovat k predstaveni

‘:’”e“Ch nového produktu - katalog a propagacni material jsou jednorazové akce.
navaznost

4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dobre 7,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

4.2 Zpusob
realizace aktivit

Zavérecny komentar:
HK projekt doporucuje k podpore, i pfes nékteré vyse zminéné nedostatky a to za stanovenych podminek.

Bodovy zisk 55

Vysledek 5 . . ..
. . Zadost splnila podminky vécného , . p p . , o
vécného ., Podminky realizace: krdceni rozpoctu projektu viz nize.
. hodnoceni
hodnoceni
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
Pocet . - o
Kod Nazev polozky F:ena jednote| Castka celkem Nazevv F:ena _Pocet ZUSt?tek na Kraceni Oduvodnéni kraceni
jednotky K polozky jednotky jednotek |polozce
Vétsi ¢ast pracovni
naplné se prekryva s
Manaser pozici 1.1.1.1.2
1.1.1.11 Manazer podniku 26 760,00/ 18,00 481 680,00 odniku 8 028,00 18,00 144 504,00 337 176,00|Mistr, zbyvajici ¢ast
p bézna Cinnost
nesouvisejici s
rozvojem SP.

Stranka 4z 5



Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 6

Kraceno dle CN v
113123 e 123940,00] 1,00 123 940,00| Klimatizacni 51 230,00 1,00 51 230,00 ERaltis| 0|Vislost s vazbou na
jednotka jednotka CS, pracovni
mistnost pro CS.
Marketingoveé Marketingoveé Clyfell zelvaslism viise
1.1.4.2.2 By ing 45 000,00 1,00 45 000,00{ ing 22 500,00 1,00 22 500,00 22 500,00|vydaje, nadhodnoceno a
nastroje nastroje . %
kraceno o 50%.
Kraceni celkem (K¢): 432 386,00
V Praze dne 20.07.2023
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Katefina Kovarova
Vznik socialniho podniku To¢ena
CZ.03.02.01/00/22_024/0002762

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduavodnéni
Zadatel planuje v ramci nové vzniklého socialniho podniku zaméstnavat 3 osoby z fad cilovych skupin, které jsou
1.1 Vymezeni opakované nebo dlouhodobé nezaméstnané a osoby pecujici o0 malé déti. Problém je z hlediska CS popsan obecné,
problému a Zadatel se malo zaméfuje na situaci vybranych CS pfimo v dané lokalité. V celkovém kontextu je vybér osob z cilovych
cilové skupiny skupin v zasadé vhodny. Zadatel také doklada cevlou fadu podrobnych dat, ktera prokazuji potfebnost vytvoreni
Zaméiuje se pracovnich mist pro tyto osoby z cilovych skupin. Zadost a pfilohy také naznacuji, Ze Zadatel ma jiz predjednané
projekt na zaméstnance z cilovych skupin a pfiklada jejich Zivotopisy. Zadatel také deklaruje obecny pfistup k zaméstnancim a
} problém/nedostat ) jejich zaméstnavani, véetné prizplsobeni podminek pro jejich zaméstnavani, coz je v Sir§im ramci hodnoceno jako
1. Potiebnost kv, kterv/které ie Dobre 26,25 |relevantni. Na druhou stranu, i kdyZ Zadatel jiz ma vybrané zaméstnance, nezdlraziiuje v Zadosti ani pfilohach, jakym
Y, skﬁ‘;c'né J zptisobem planuje pFizplisobit pracovni podminky a prostfedi témto zaméstnancim. Zadatel prostfednictvim pfiloh také
iy e - predklada celou fadu dokument(l, ve kterych popisuje riizné typy podpory a metod, jak bude respektovat individualni
potrebné fesit a je . N N L PP
s . rozdily a podporovat zaméstnance bé&éhem jejich zaméstnani.
cilova skupina
adekvatni napini
projektu?
Zadatel definuje socidlni cil na Grovni poétu nové zaméstnanych osob z CS. Ekonomicky cil neni konkrétn& nastaven.
DalSi cile jsou zaménény s aktivitami (provozovani bistra, tvorba pracovnich mist). Zména, ke které by u CS mélo dojit,
. je popsana, ale nebude ovéfitelna. Podnikatelsky plan je zpracovan v roviné socialni potfebnym zplUsobem, ale v
2-1 Cilea podnikatelské roviné je jen velmi obecny. Analyza trhu je zpracovana pomérné dobie a zadatel vénuje dostatek
konzistentnost pozornosti riznym aspektdm podnikani, véetné konkurence. Rizika spojena se vznikem nového podnikani jsou v
(intervenéni omezenych prostorovych moznostech, které podnikani tohoto typu nabizi pro realizaci daného podnikatelského
logika) projektu konceptu. Zadatel planuje prodavat své produkty predevsim prostrednictvim vydejniho okénka, coz muze byt zasadnim
i Je cil projektu limitem, zejména v mimosezénnich mésicich, které tvorfi vétSinu kalendarniho roku. Zadatel se zaméfuje pfedevsim na
2. Ucelnost nastaven spravné | Dostatecné 12,5

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?

prodej zmrzliny v letnich mésicich, ale uvadi také moznost prodeje dalSich doprovodnych vyrobk, které vSak nejsou
mistné znamé a vybudovani nabidky téchto produktl bude vyzadovat ¢as a vyuziti riznych marketingovych aktivit.
Zadatel prebira provozovnu po majiteli, ktery zde provozoval podnik s obdobnym zamétenim, ale nijak se nevyjadfuje k
dbvodu ukonceni této podnikatelské Cinnosti. V SirSim kontextu Zadatel predklada jasnou marketingovou strategii a
zpUsoby, jak oslovovat zakazniky. Samotny charakter vydejniho okénka muze byt ale pro zakazniky znaéné omezujici a
tvorit jedno z rizik pro dosazeni potfebnych prodejl, které by vedly k dlouhodobé udrzitelnosti podniku. Naplfiovani
principu socialniho podnikani je dolozené.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dostatec¢né

25

U socialniho cile bude mozné ovéfit poCet zaméstnanych osob, ale nebude mozné oveéfit zménu u CS. Ekonomicky cil
neni nastaven. Rizikovym faktorem bude pfedevSim udrzitelnost projektu po skonéeni jeho realizace.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrZzeno
efektivni a

hospodarné

pouZziti zdroju?

Nedostatecéné

3,75

Finanéni plan vychazi matematicky pozitivné, ale neni doloZeno, jak Zadatel dospél k po¢tim ,kust” prodanych sluzeb.
Zadatel kalkuluje s provozni dobou 7 dnd v tydnu po cely rok, ale neni popsano, jak bude postupovat, pokud
zaméstnanci z CS nebudou schopni tuto provozni dobu pokryt. Zadatel celou vynosovou slozku FP odviji od
nepodloZzeného poctu navstévniki béhem jednoho dne. Neuvadi vazbu na velikost prostor ani kapacitu zaméstnanc.
Na zdaloZzce "Vynosy mésicné" Zadatel uvadi denni trzby, neni ale uveden podil jednotlivych vyrobk( na této
predpokladané denni trzbé. Celkovy finanéni plan také nezohledriuje sezénnost, ktera muze vyznamné ovlivnit trzby,
zejména pokud jde o prodej zmrzliny v letnich mésicich. V planu neni vyjadfen jasny podil prodanych vyrobkd mimo
sezénni mésice. Tato skuteCnost je patrna zejména na zaloZzce "Hospodarsky vysledek", kde zadatel planuje dosahovat
stejnych trzeb z prodeje vlastniho produktu po dobu 12 mésict v kazdém roce. Dale, na zaloZzce "Kalkulace cen",
zadatel uvadi souhrnnou informaci, ktera nedava relevantni informace o zplsobu stanoveni marze. Na zaloZce "Mésic¢ni
naklady" neni zcela jasné stanoveno, jaké jsou naklady na vyrobu, protoze Zadatel uvadi pouze souhrnnou sumu pro
polozku "Material/suroviny na vyrobu", ale neni zfejmé, jak s té€mito naklady pracuje ve vypoctech cen jednotlivych
produktd. V ramci finanéniho planu neni také jasné, jak Zadatel pracuje s DPH. Ve finanénim planu (mési¢ni naklady)
ma zadatel uvedenou €astku 48 168 K&, coz odpovida polozce 1.1.1.1.3 - neni jasné, pro€ zadatel tuto ¢astku zahrnul
do mésicnich nakladl ve finanénim planu. PoloZka rozpoé¢tu 1.1.1.1.2 ,Vedouci CS* je nadhodnocena — dany pracovnik
ma v naplni prace rovnéz ¢innosti spadajici do nepfimych nakladu.
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Cilové hodnoty indikatoru jsou nastaveny v souladu s informacemi v PP a FP.

3.2 Adekvatnost
indikatoru
3. Efektl\{nost a Jak 180U | \eimi dobré 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(1?
Cilové skupiny jsou zapojeny adekvatnim zpUsobem. Zadatel pfi naboru CS spolupracuje s relevantnimi subjekty a
adekvatnim zpusobem zajistuje jejich integraéni podporu. Zapojeni zaméstnanct do rozhodovani o sméfrovani podniku
je popsané a je nastavené v souladu s potfebami a moznostmi CS. Lépe by mél byt popsany postup v pfipadé fluktuace
zaméstnancu, predev§im s ohledem na potfebu rychlého zauéeni (je planovan provoz 7 dnl v tydnu po cely rok).
Metody a postupy prace s CS jsou uvedeny v potfebném rozsahu. Pro doplnéni realného kontextu chybi jasné
vymezené produkty, které budou pfipravovany v provozovné a které budou pofizovany subdodavatelsky. Zadatel uvadi
, celou fadu vyrobkd, které v§ak nijak blize nespecifikuje a je tak slozité definovat vlastni podil zaméstnancud na vyrobé a
4.1 Zpusob . - q . . N . .
L, pFipravé finalnich produktu, které budou nasledné prodavany v podniku.
zapojeni cilové
skupiny
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je Dostatec¢né 2,5

cilova skupina
zapojena v
prubéhu projektu?
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4. Proveditelnost

4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Dobré

7,5

Délka projektu je nastavena adekvatné. Naplné prace pracovnikdl RT i z CS a kvalifikacni pozadavky na né kladené
jsou uvedeny. Zadatel v projektové zadosti uvadi 2 klitové aktivity, jejichZ popis v zasadé navazuje na informace v
podnikatelském planu. Aktivity jsou vzajemné provazané jak ¢asove, tak vécné. V aktivitach a pfilohach k zadosti neni
zcela jasné vymezena sménnost a zapojeni dalSich pracovnikl, které zadatel ve finanénim planu nazyva ,zastupy".
Dulezitou otazkou je také samotna produktivita zaméstnancu, které zadatel nevénuje dostatec¢nou pozornost. Absence
téchto informaci ma pfimou vazbu na dolozeni informaci o intenzité zapojeni zaméstnancl ve vztahu ke konkrétnim
produktiim, které budou pfipravovany v provozovné. Otazkou tak zustava, jaké konkrétni ¢innosti budou 2 zaméstnanci
na sméné v podniku vykonavat mimo samotného prodeje, napfiklad pfi pfipravé vyrobkl. Dle dolozeného planu
provozovny také chybi jasné vymezené misto jako zazemi pro zaméstnance cilové skupiny, jako napfiklad Satna nebo
jiny obdobny prostor.

Zavérecny komentar:

Hlavni vytkou predloZeného podnikatelského zaméru jsou nedostatky ve finanénim planu, které znacné
oslabuji jeho vérohodnost a zvysuji riziko neudrzitelnosti podniku po skonceni projektu. Zejména se jedna o
nejasné stanovené denni trzby a chybéjici informace o produktech, které Zadatel bude prodavat zakaznikam v

Bodovy zisk T . " 5 MR , . X - L " ) X
provozovné. Dale neni jasné specifikovan pfimy podil zaméstnanct na pripravé/vyrobé vlastnich produktu a
doddvani surovin, a celkové je nezretelné vyjdadrena mira a intenzita zapojeni vSech tfi zaméstnanci z CS
béhem fungovani podniku. HK nedoporucuje projekt k podpore.

V){sletljek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného .
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 20.07.2023
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Ciderie Chfi€ s.r.o.
Optimalizace vyroby a rozvozu cidru v Ciderii Chri¢ a komunitni kavarna s obchodem Chri¢ska zastavka
CZ.03.02.01/00/22_024/0002839

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Zadatel planuje do projektu zapojit osoby dlouhodobé &i opakované nezaméstnané a osoby se zdravotnim postizenim.
1.1 Vymezeni V ptipadé osob dlouhodobé & opakované nezaméstnanych Zadatel deklaruje, Ze osoby jiz ma vytipovany a v $ir§im
problému a cilové kontextu jsou rozvojové aktivity podniku zadatele vhodné pro vytvofeni pracovniho mista pro osoby z této cilové
skupiny skupiny. V pFipadé osob se zdravotnim postizenim Zadatel deklaruje zajem o spolupraci s blizkymi poskytovateli
Zamér’ujize projekt socialnich sluzeb, kdy Zadatel proved! i prizkum, ze kterého vyplynul zajem klient(i o praci v podniku. Zadatel vak
1. Potfebnost |problém/nedostatky, Dobré 26.25 nespguﬂkule’ tyto ’osoby, ’nl’cmene vuvadl alespo’n gbecne ’podmlnvky prg vj'ejICh vzan}e§tn’an|.2adatel \ te>ftu
Ktery/které je podrlwlvkatfalskeho pla’nu dokla’da’ cevlouv fadu re_Ievaqtmch '|nformaC| a zku_senostl pri zamestnavanl’ osgb se %dl’?VOtnlﬁ)
skuteéné potfebné postizenim, ze kterych vyplyva, ze zadatel je orientovan v problematice. Tyto informace zakladaji pomérné dobry
Fesit a je cilova predpoklad pro relevantni poskytovani potfebné podpory v pribéhu zaméstnavani téchto osob.
skupina adekvatni
naplni projektu?
V ramci pfedkladaného podnikatelského zaméru jsou planovany 2 rozvojové aktivity a vytvofeni novych pracovnich
pozic, celkové navySeni o 3,5 Uvazku.
Prvni rozvojovou aktivitou je rozSifeni stavajici ¢innosti - vyroba cideru. Pro zdGvodnéni potfebnosti této aktivity
Zadatel v zasadé doklada dostatek relevantnich informaci, kdyZz se odvolava predevSim na vy$Si poptavku po jeho
produktech a uvadi celou fadu relevantnich faktord, které ho vedou k navySeni vystavu a potfebé vytvoreni dalSich
pracovnich mist. V tomto kontextu a pro tuto rozvojovou aktivitu tak Zadatelovi v zasadé nelze vytknout nic
21 Cilea vyznamného.
konzistentnost Druhou rozvojovou aktivitou je vybudovani chranéného bistra a prodejny regionalnich potravin. V kontextu této
(intervenéni rozvojové aktivity vSak narazime na urcita slaba mista, predev§im pokud jde o zdlvodnéni nebo popis schopnosti
logika) projektu Zadatele uspét v prodeji deklarovaného mnozstvi vyrobkl, at uz v bistru nebo v prodejné regionalnich potravin.
] Je cil projektu Samotny provoz bistra bude z hlediska planovanych vystupl spiSe marginalni a trzby budou dominovat predev$im
2. Ucelnost nastaven spravné | Dostate¢né 12,5 |prodejem cideru a piva. Druhou vyznamnou polozkou budou pfeprodeje mistnich produkt(i a nejmensi podil trzeb bude
a povedou tvofit prodej kavy, domacich limonad a dalSiho drobného lokalniho sortimentu. Z analyzy vSak ne zcela jednoznaéné

zvolené klicové

aktivity a jejich

vystupy k jeho
spinéni?

vyplyva, zda mistni nebo lokalné umisténi obyvatelé projevuji zajem o nakup pfedevSim piva a cideru v deklarovaném
mnozstvi. V tomto kontextu by bylo vhodnég;jsi, kdyby Zadatel poskytl informace tykajici se mistniho prodeje a vyjadreni
zajm( predevSim mistnich obyvatel o nakup téchto vyrobkl prostfednictvim bistra.V tomto kontextu hodnotime
podnikatelsky plan jako rizikovéjSi a je otazkou, zda se zadateli podafi prostfednictvim bistra a prodejny lokalnich
potravin dosahnout stanovenych cild. Na druhou stranu, Zadatel nespecifikuje prakticky Zadné ekonomické cile, které
by mély vazbu na finan¢ni plan a zajisténi udrzitelnosti podniku i po skoneni projektu. Toto povazujeme za
nedostatek. Socialni cile jsou popsany v zasadé dobfe a jsou relevantni k celkovému zaméfeni podniku.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dostate¢né

2,5

Hodnoceni stanovenych cili bude mozné zejména v oblasti zapojeni cilovych skupin do realizace projektu. Chybi v§ak
terminy: napf. neni uvedeno kdy budou pracovni mista vytvofena, pfedpokladame Ze dle podminek vyzvy.

Nicméné ekonomické cile nejsou uvedeny. Zadatel se v popisu cild zaméFuje i na nakup vybaveni pro dalsi rist
podniku, coz je sice relevantni, ale nejedna se o ekonomicky cil, ale spiSe o prostfedek pro fungovani podniku jako
celku. Zadatel tak nedostateéné formuluje své cile. Socialni cile jsou vymezeny Zadatelem dostateéné relevantné.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Dostatecné

7,5

Rozpocet projektu je slozen z 44% ze zafizeni a vybaveni, zde jsou nékteré polozky nadhodnocené, pro uvedeny
provoz jsou kapacitné a vykonové nadhodnoceny, tedy i cenou viz kraceni rozpoctu projektu.

Automobil: neni dobfe popsana a zdlivodnéna cena (uvedeny odkaz na inzerat jiz neni funkéni) kontrolou byoa
ZjiSténo, Ze cena je odpovidajici (nutnost zvySené nosnosti). Neni pfilozena cenova nabidka na sudy, (ackoliv zadatel
zmifiuje jeji dostupnost) ani neni popsano zdiivodnéni uvedeného poétu. Skoleni - neni jasné, jak zadatel dosel k
uvedené ¢Eastce, popis uvedeny ve finanénim planu neni dobfe zddvodnény, napf. finanéni gramotnost, zadatel sam
uvadi, Ze Lenka Muzikova je odbornici na FG a tedy naklad na Skoleni FG neni odlivodnitelny. Neni zfejmé, zda je
Skoleni s pokladnim SW uréeno pro CS. Dale neni zfejmé, pro kolik zaméstnancli z CS je ur€ené, a za jakou cenu.
Viz kraceni.

Finanéni plan je detailné zpracovan, je Skoda Ze Zadatel nedolozZil vysledky hospodafeni za rok 2022 (na justice je rok
2021), které by lépe podporily jeho planované navysSovani obratu. Planované obraty u Bistra jsou spiSe nadhodnoceny.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatoru
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?

Dostate¢né

2,5

Zadatel popisuje cilové hodnoty indikatorti projektu pouze dostate&né&, nebot neni jasné, jak dospél k t&mto hodnotam.
Napfiklad v pfipadé indikatoru 600 000 Zadatel uvadi cilovou hodnotu 13, ktera pravdépodobné reflektuje oéekavanou
fluktuaci. Doporu€ujeme, aby zadatel komentoval tyto cilové hodnoty a uvadeél relevantni komentar k jednotlivym
indikatoram projektu a upravil data cilovych hodnot indikatoru.
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4. Proveditelnost

4.1 Zplisob
zapojeni cilové
skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina

Velmi dobré 5

Dosud zadatel pracoval hlavné s cilovou skupinou osob OZP (hlavné mentalni postizeni), Zadatel s nimi pracuje
odpovidajicim zplsobem, cilova skupina je vhodné zapojena, pravidla pro zapojeni do chodu podniku jsou dobfe
nastaveny.

zapojena v
prabéhu
projektu?
Zadatel vymezuje celkem 3 kligové aktivity, které jsou vhodné& naplanovany, popisuje je zakladnim a relevantnim
4.2 Zpasob zpUsobem. Jsou zde popsany provozni a organizacni parametry socialniho podniku, vytvofeni novych pracovnich mist
realizace aktivit apod.
ajejich V popisu chybi detailn&jsi popis prace s CS dlouhodob& nezaméstnani. Neni také pIné srozumitelny popis etnosti
navaznost schlzek integracni/psychosocialni podpory, kdy v popisu KA je uvedeno "nepravidelné konzultace psychosocialni
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Velmi dobre 10 |pracovnice" i v nakladech stejné KA je uvedeno "konzultace 1x tydné& podle potfeby", naklady pak jsou pravidelné
zvolen zptsob mésicni.
realizace aktivit a Zadatel v ramci podnikatelského planu prezentuje zakladni informace o fungovani podniku a zamé&stnavani osob ze
Jejich vzajemna cilovych skupin, coz poskytuje solidni pfedstavu o provozu podniku. Na Urovni aktivit projektu zadatel také identifikuje
navaznost? klicové milniky pro sledovani realizace projektu.
Zdvéreény komentaF: Zadatel je zkusenym socidlnim podnikatelem s dobrou zkusenosti s osobami z cilové
skupiny (zejm. OZP), nyni predklada podnikatelsky plan na rozsireni stavajiciho socialniho podniku o 2 nové
sluzby. Pokud jde o zvySeni vyroby cideru, Zadatel uvadi radu relevantnich informaci, které poskytuji dobry
Bodovy zisk 66,25 zaklad pro rozvoj této ekonomické casti podnikani. \/ ¢asti tykajici se rozsSireni o bistro a prodejnu lokalnich
potravin, Zadatel prezentuje rfadu relevantnich informaci, avSak chybi jasna vazba na schopnost Zadatele
dostdat popadvce (zejm. ze strany mistnich zakazniki ohledné nakupu piva a cidert, které maji tvofrit
vyznamnou cast trzeb). Projekt je doporucen k podpore.
Vysledek 4 . . — , . . . . : s o : - o . s el
vécného adost splnila podmm,ky vécného Podminky reallzva’lce. do;v)lnem pOpISl’J ho’dnoty lvndlk_atoa,l projektu (pfip. cilové hodnoty), uprava indikatoru
hodnoceni hodnoceni 672001 na celé cislo (pocet osob), kraceni rozpoctu viz nize.

Kraceni rozpodctu:

Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
Pocet . . 3
Kéd Nazev polozky F:ena jednote| Castka celkem Nazevv F:ena _Pocet Zust?tek na Kraceni Oduvodnéni kraceni
jednotky K polozky jednotky jednotek |polozce
. s ohledem na uvedeny
lednice prosklena aimee provoz je polozka
1.1.3.2.2.01 S 29890 3 89 670,00(prosklena 29 890,00 1,00 29 890,00 59 780,00 ooy
dvojdvérova e nadhodnocena kapacitné
dvojdvérova - .
i vykonové
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1.1.3.2.2.02

prosklena chladici

vitrina

62500

125 000,00

prosklena

chladici vitrina 2 2000

1,00

62 500,00

62 500,00

s ohledem na uvedeny
provoz je polozka
nadhodnocena kapacitné
i vykonové

1.1.3.2.2.04

profesionalni
kavovar

59504

59 504,00

profesionalni

R 40 000,00
kavovar

1,00

40 000,00

19 504,00

s ohledem na uvedeny
provoz je polozka
nadhodnocena kapacitné
i vykonové

1.1.3.2.2.06

myc¢ka nadobi

63900

63 900,00

myc¢ka nadobi |25 000,00

1,00

25 000,00

38 900,00

s ohledem na uvedeny
provoz je polozka
nadhodnocena kapacitné
i vykonové

1.1.3.2.2.07

profi gastro
mikrovinna trouba

49570

49 570,00

mikrovinna

trouba 5 000,00

1,00

5 000,00

44 570,00

s ohledem na uvedeny
provoz je polozka
nadhodnocena kapacitné
i vykonové

1.1.3.2.3.2

vratné kelimky

21

2000

42 000,00

vratné kelimky [21,00

300,00

6 300,00

35 700,00

s ohledem na uvedeny
provoz je polozka
nadhodnocena kapacitné
i vykonové

11421

Skoleni personalu

10000

50 000,00

Skoleni

. 5 000,00
personalu

5,00

25 000,00

25 000,00

polozka neni dostate¢né
popsana a specifikovana
z hlediska potfebnosti

pro projekt a osoby z CS

11424

tisk katalogu

50

500

25 000,00

tisk katalogti  |0,00

0,00

0,00

25 000,00

polozka neni dostatecné
zdlvodnéna z hlediska
potrebnosti pro projekt a
osoby z CS
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polozka neni dostate¢né

tisk . + .
1.1.4.25 tisk letaku 1 12000 12 000,00|marketingovyc |0,00 0,00 0,00 12 000,00 AN 2T &
iy potfebnosti pro projekt a
h materiald
osoby z CS
polozka neni dostate¢né
1.1.4.2.6 tisk plakatd A2 |10 1000 10 000,00|tisk plakatti A2 |0,00 0,00 0,00 10000,00  [|?dUvodnéna z hiediska
potfebnosti pro projekt a
osoby z CS
Kraceni celkem (K¢): 332 954,00
V Praze dne 20.07.2023
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W-mum s.r.o.

Novy socialni podnik W-mum s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0003000

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odivodnéni
Problém je popsan pfedevsim z hlediska podnikatelského, ale chybi podrobnéjsi popis z hlediska CS zaméfeny na
1.1 Vymezeni lokalni situaci. Projektova dokumentace celkové obsahuje obecné popisy bez zamérfeni na lokalni situaci. Zadatel
problému a pFedIoiiIvznaéné mnozstvi pfiloh, ale texty v nich uvedené se Casto opakuji (naplh prace RT je napfiklad uvedena
cilové skupiny tfikrat). Zadatel Caste¢né dolozil popis potfeb, omezeni a moznosti vybranych CS, ale chybi jejich kvantifikace. Popis
Zaméiuje se potfeb a moznosti CS osob se zdravotnim postizenim je jen obecny, pfedevSim neni jasné, jak je tato skupina
projekt na strukturovana a s jakym hendikepem Zadatel pfedevSim pocita. Dale neni popsano, jak je problém v daném uUzemi
} problém/nedostat o Feéven. Podrobrlléji by t%\ké mély byt. 'po’psény pc_>d°m|'nky mistrn’ho pracovnl'ho.trhu \{e vazbvé’ na CS. Chybné je mezi CS
1. Potiebnost ky, ktery/které je Dostate¢ne 17,5 |zafazena skupina zaméstnanci socialnich podniki, tato skupina nebude z projektu éerpat Zadnou podporu.
Skutecné
potfebné fesit a je
cilova skupina
adekvatni napini
projektu?
Cile projektu jsou v roviné socialni a ekologické (navrh Zadatele) nastaveny obecné, nejsou v souladu se zasadami
SMART. Ekonomické cile jsou v roviné trzeb, bez dostateéného popisu jak zkuSenosti Zadatele v oboru a popisu
2-1 Cilea provozu tzn. hlavné vyroby, v€etné popisu vyrobniho procesu - navrh, Siti v€. doloZzeni potfebného €asu na vyrobu
konzistentnost raznych druh(i odévd, tak aby bylo mozné zhodnotit, Ze jsou stanovené cile reainé.
(intervencni
logika) projektu
Je cil projektu
2. Uéelnost nastaven spravné | Dostate¢né 12,5
a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho
spinéni?
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2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny

Zadatelem definované zptisoby ovéfovani ciltl jsou formalné spravné nastavené pro ekonomické cile. Socialni cile jsou
nastavené chybné a jejich ovéfeni nebude mozné.

2. Ugelnost . Dostate¢né 2,5
zpusob pro
ovéfeni dosaZeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
V rozpoctu projektu je cela kapitola Neinvesti¢ni vydaje planovana pro vyuzivani RT, patfi v tomto pfipadé do NN.
3.1 Efektivita Finanéni plan neni dostateéné popsan, neni popsano, jak k nékterym udajum Zadatel dosel, to se tyka zejména &asti
projektu, HV - plan trzeb. Pokud bude veskera prace na 1 uvazku Svadleny, neni jasné jak je planovana produktivita prace, kdyz
rozpocet naklady jsou stejné u trzby 200 tisic a 900 tisic. Neni popsano, jak plan trzeb Zadatel kalkuloval. Finanéni plan obsahuje
S ohledem na chybu ve vypoctu, kdy ve tfetim roce podnikani vykazuje vy$3i vynosy, nez je trzba podniku. Chybi také vstupni
3. Efektivnost a planované a Nedostate¢ne | 375 [|investice pro pracovni nastroje Sici dilny Ci jakakoliv informace napf. o stavajici dilné a tedy nepotfebnosti tohoto
hospodarnost | potrebné vystupy ' nakupu. Zadatel sice na listu HV uvadi pro kazdy rok naklady na material, ale pouze jednou &astkou, ze které neni
Je navrZzeno jasné, jak k ni dospél. Na listu naklady nejsou tyto variabilni naklady uvedeny, coz kalkulace znepfehledriuje.
efektivni a
hospodarné
poutZiti zdroji?
Indikatory jsou nastavené v souladu s informacemi v PP a FP, vyjma indikatoru 600000, kam Zadatel zahrnuje i
3.2 Adekvatnost zaméstnance RT, ktefi vSak neobdrzi Zzadnou podporu. Cilova hodnota by méla byt 4.
indikatora
3. Efektl\{nost a Jak jsou Dobré 375
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(i?
Zadatel popisuje zapojeni CS &asteéné. Je popsana integraéni podpora, ale neni jasné, jak prob&hne vybér
4.1 Zpusob zaméstnanc, &i jak konkrétné budou zaméstnanci zapojeni do provozu podniku. Neni popsana zastupitelnost, opatfeni
zapojeni cilové pro pfipad fluktuace, neni jasné, jak probéhne vzdélavani. Zapojeni do rozhodovani o sméfovani podniku je uvedeno
skupiny obef:ne. Dq hodvno’cenl tohotg krlterla’se promllta jen Yagnl povpls’CS 0sob se zdravotnim postizenim. Bez podrobnéjSiho
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je | Dostate&né 25 |POPisuneni mozné vyhodnotit adekvatnost planovanych opatfeni.

cilova skupina
zapojena v
prubéhu projektu?
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4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

Aktivity jsou popsany obecné. V popisu KA2 Provoz socialni podniku chybi popis vyroby, ackoliv 2 pracovni pozice jsou
pfimo planovany do vyroby (Svadleny). KA3 je z&asti popis provoz podniku a z&asti administrace podniku, ktera spada
do nepfimych nakladd. KAl je kvalitné zpracovana v oblasti popisu procesu integracni podpory. Chybi vSak
segmentace trhu a s ni souvisejici blizsi informace o marketingu, ktery bude dulezitou soucasti podnikani. Rozdéleni na
prodej a ptjcovnu neni v tomto smyslu popsané.

4. Proveditelnost . Dostate¢né 5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
Zadatel neprokazal odbornou znalost pro prdci s CS (nedoloZil napf. CV odborného garanta, spolupracujici
organizace atd), V popisu prdce s CS absentuje dostateény popis nastaveni socialniho podniku pro CS OZP.
Také chybi popis zkusenosti z planovaného oboru vyroby a prodeje obleceni, ackoliv z verejné dostupnych
Bodovy zisk 47,5 zdrojii 1ze dohledat, Ze stejnou podnikatelskou éinnost jiz v souéasné dobé vykonava vé. stejného prodejniho
kanalu (eshop WO-MOM.COM). Chybi popis vyrobniho procesu, finanéni plan neni dostatecné popsan (chybi
napf. informace o vyrobnim zafizeni), obsahuje chybné vypocty, bez popisu dosavadnich zkusSenosti nelze
vyhodnotit, zda jsou planované obraty realné. HK projekt nedoporucuje k podpore.
V}:slet’Jek Zddost nesplnila podminky vécného
vécného p
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 20.07.2023
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Nazev projektu

Reg.€. projektu
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Modry domecek, s.r.o.
Modra pekarna
CZ.03.02.01/00/22_024/0003773

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Popis problému je pojaty zejména z hlediska podnikani a jeho rozSifeni, osoby z cilové skupiny jsou v projektové
1.1 Vymezeni Z&dosti upozadény. Projekt v OPZ+ by mél feSit zejména problematiku CS a potfebnost zaméstnat osoby (v daném
problému a pfipadé se ZP), které jsou v bézném podniku zaméstnatvelné obtizné, nikoliv primarné rozSifeni portfolia sluzeb
cilové skupiny socialniho podniku CS je popséna ve velmi obecné roviné. Zadatelem je zkuSeny zaméstnavatel OZP a celkovy popis
Zaméiuje se potfeb, omezeni a moznosti této CS tomu odpovida dostacujicim zplsobem. Podrobnéji by mély byt popsany
projekt na podminky mistniho pracovniho trhu ve vazbé na CS. Potfebnost tvorby pracovnich mist neni v tomto sméru dolozena.
) Velikost CS neni uvedena. Je na Skodu, Ze subjekt, ktery je takto etablovany a znaly CS se ZP nema jiz zaméstnance
1. Potfebnost | roblém/nedostat Dostatecné 17,5 |pred tipova kazuje tak jed & trebnost projektu t dola“
ky, ktery/které je 2 |pfedem vytipovany a neprokazuje tak jednozna¢nou potfebnost projektu tzv. ,zdola“.
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Z nastaveni cile je zfejmé, jaka zména ma byt diky realizaci projektu dosazena. Podnikatelsky plan je zpracovan
. potfebnym zpusobem, Zadatel dolozil zajem o odbér zbozi, analyza konkurence byla z&asti provedena (chybi zejména
2.1 Cile a pro catering) a konkurenéni vyhoda je popsana. Zadatel v potfebném rozsahu popisuje napliiovani principt socialniho
konzistentnost podnikani.
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu
2. Ugelnost nastaven spravné Dobre 18,75

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?
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2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu

Zadatelem definované zpasoby ovéfovani cill jsou relevantni, adkoli zaméfeni je spiSe na doloZeni vystuptl (pracovni
smlouvy, certifikaty ze Skoleni atd.). NapInéni cild bude mozZné ovéfit. Explicitné nejsou zaznamenany ukazatele

zmeny.

2. Ugelnost Jak vhodny Dobré 3,75
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Rozpocet projektu je dostate€né provazany s finanénim planem a cenotvorba investi¢nich polozek je dolozena. V
3.1 Efektivita rozpoc¢tu projektu jsou zahrnuté polozky, se kterymi nebude pracovat CS. Tyto polozky kratime, podrobny rozpis
projektu, kraceni je uvedeny v pfiloze.
rozpodet Finan¢ni plan je zpracovan dostate¢né, poskytuje dostateCnou predstavu o ocekavaném vyvoji podniku a dava
S ohledem na predpoklad pro udrzitelnost podniku. AvSak upIné chybi analyza trhu pro B2B prodej jako sou€ast cateringovych
3. Efektivnost a plénované a L dodavek do firem a instituci v Praze, zejména analyza konkurence. Pfi mapovani konkurence se zadatel zaméfuje
hospodarnost | potifebné vystu Dostatecne 7.5 |pouze na mistni trh.
p ystupy . .
je navrZeno Pro stanoveni po¢tu odebiranych kusl produktl chybi jakykoliv podklad. Je na Skodu, Ze se zadatel vice neopira o
efektivni a dosavadni zkuSenosti (v€etné uvedeni konkrétnich hodnot) z podnikani.
hospodarné
pouZiti zdroja?
Hodnoty indikator( jsou nastaveny spravné, jejich definice je odpovidajici definici dané vyzvou, hodnoty jsou v souladu
s popisy Vv textu napfi¢ projektovou zadosti.
3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektlv,nost a Jak jSOU, | velmi dobré 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
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Zadatel popisuje zptsob zapojeni CS detailnim zptisobem, planuje zaji$téni adekvatni integradni podpory, nejasné je

4.1 Zpusob vSak rozdéleni vykonu integraéni podpora mezi manazerku podniku (Marie Hrda) a pracovnici v socialnich sluzbach
zapojeni cilové (Véra Perglova) a je zajisténa zastupitelnost v pfipadé absence a fluktuace. Zapojeni zaméstnanct do rozhodovani o
skupiny smeéfovani podniku je popsané a je nastavené v souladu s potfebami a moznostmi CS. Metody a postupy prace s CS
4. Proveditelnost Jal,( ad,ekvétr{éje Dobré 3.75 jsou uvefjeny_v potFebném'rozsarlu. N ) 5 ) o S
cilova skupina Pracovni pozice Pomocny pekai muze byt pro nékteré typy OZP nevhodna, Zadatel uvadi, Ze je tfeba 1. a 2.st.
zapojena v invalidity, schopnost delSiho stani a jemné motoriky, s ohledem na tyto specifické pozadavky.
prabéhu
projektu?
V popisu provozu podniku jsou uvedeny relevantni a potfebné informace. Zadatel uvadi nejen povinné KA, ale i dalsi
upresnujici informace o dal$ich aktivitach v ramci provozu podniku. Aktivity jsou vzajemné provazané jak ¢asové, tak
4.2 Zpusob vécné. Délka projektu je nastavena adekvatné. Naplné prace pracovnikd RT i z CS a kvalifikaéni pozadavky na né
realizace aktivit kladené jsou v zakladni podobé& uvedeny.
ajejich
navaznost
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Velmi dobré 10
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar: Projekt je predlozen zkusenym zaméstnavatelem osob z CS, dobrfe je popsany
podnikatelsky zamér, konkurence podniku (neni uvedena analyza B2B), doloZena je cenotvorba produktu a
dobre popsana integracni podpora osob z CS. Cilové hodnoty indikatorii odpovidaji rozsahu projektu i
rozpoctu.
Podrobnéji by mély byt popsany podminky mistniho pracovniho trhu ve vazbé na CS. Potrebnost tvorby
Bodovy zisk 66,25 pracovnich mist neni v tomto sméru doloZena. Velikost CS neni uvedena. Projekt doporucujeme k podpore.
Vysledek 4 . . . , . ) . , . . - _ . . o, e - . . ..
. adost splnila podminky vécného Podminky realizace: kraceni rozpoctu viz niZe, dale je nutné upravit podil investi¢nich nakladd na limit
h:(:;r':)e:e‘:ri hodnoceni stanovany vyzvou
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Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

Cena Pocet Nazev Cena Pocet Zustatek na
Kod Nazev polozky |. jednote| Castka celkem L . . . Kraceni Oduvodnéni kraceni
jednotky K polozky jednotky jednotek |polozce
Dle uvedené naplné
prace nebudou
zaméstnanci z CS ke své
praci potfebovat toto
Drobny vybaveni: pult + zasténa
B0 e
1.1.3.2.2.1 investi¢ni majetek 132 490,00 1,00 132 490,00| 13 000,00 1,00 13 000,00 119 490,00 VR ’p ’
majetek chladici vitrina na
- soubor . e .
(neinvesticni prodejni pult,
polozka) stojan na pecivo,

dotykova pokladni
sestava. Toto vybaveni v
ramci dané polozky
kratime.

V Praze dne

20.07.2023

Stranka 4z 4

Kraceni celkem (K¢):

119 490,00




Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.¢€. projektu
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Hospitality, z.s.
Bud’' Laska - culinary social business
CZ.03.02.01/00/22_024/0003775

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odiivodnéni
Zadatel v rdmci podnikatelského planu vytvafi novy socialni podnik, ktery vychazi z jiz existujiciho provozu. Prebira
celkovou koncepci a fungovani a transformuje je do formy socialniho podnikani. Hlavni cilovou skupinou jsou azylanti
1.1 Vymezeni a migranti, konkrétné ob¢ané Ukrajiny. Tato volba_cilgvé skupiny je Ic_)gické, protoze Zadatel bude navazovat na svou
problému a cilové stavajici €innost, ackoli se jedna o socialni podnik. Zadatel deklaruje naplnéni socialnich principd béhem realizace
skupiny projektu. Ma tedy releyantni zkusenosti pro dany typ podnikani a zplsoby vybéru osob za cilovou skupinu projektu
Zaméiuje se projekt na budou navazova_t na jeho dosavadni &innost. Zadatel v te_xtu po_dpikatelského planu také upozoriuje na n_ékteré
} problém/nedostatky, ] skuteCnosti a principy socialniho podnikani, které jiz v minulosti implementoval do fungovani svého podniku. V
1. Potfebnost Ktery - g Dobre 26,25 |kontextu vzniku nového podniku je tato informace relevantni a logicky navazuje na dosavadni vyvoj.
ery/které je skutecné
potfebné resit a je
cilova skupina
adekvatni naplni
projektu?
Samotny podnikatelsky plan se opira o dosavadni zkuSenosti zadatele pfi provozovani podniku v oblasti gastro sluzeb.
Zadatel sdm poukazuje na sezénni a mimosezonni provoz. V oblasti sezénniho provozu Zadatel doklada celou fadu
2.1 Cile a relevantnich informaci, které prokazuji jeho schopnost fungovat na trhu a zajistit si dostate¢né pfijmy pro provoz
konzistentnost podniku. Nicméné, hlavni problém nastava pfi popisu mimo sezénnich ¢innosti, kde zadateli chybi fada konkrétnich a
(intervenéni logika) relevantnich informaci, kter_’é by popisovaly jeho schopnost dosahnout planovanych cili a zaméfit se na rizné
projektu segmenty trhu. Pfedevéim J_e__zde nedostate¢ny vy€et samotnych produktd, které budou vyrabény v mimosezénnim
. Je cil projektu - obdobi. Zadatel sice uvadi jejich vycet, ale ten nema vazbu na analyzu trhu a neni jasné oddéleny od restauraéniho
2. Ucelnost Dostate¢né 12,5

nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho
splnéni?

provozu. Rovnéz chybi analyza konkurence pro mimosezoénni fungovani podniku. Celkové zadatel nedolozil dostatek
relevantnich informaci tykajicich se této oblasti. Zadatel také poukazuje na skuteénost, Ze v mimosezéné planuje
provozovat tzv. pop-up prodej, avSak tyto aspekty nejsou v finanénim planu zadatele nijak zohlednény. Socialni
aspekty jsou zadatelem vymezeny celkem jasné a existuje predpoklad, ze se mu podafi socialni principy adekvatné
implementovat do stavajiciho fungovani podniku.
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2. Uéelnost

2.2 ZpUsob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zptsob pro

ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatec¢né

2,5

Na urovni cilt se Zadatel dostate¢né zaméruje na socialni cile, ale chybi jakakoliv relevantni zminka o ekonomickych
cilech. Hodnoceni naplnéni cill je tak mozné pouze na Urovni socialnich cilt. Z hlediska dosazitelnosti socialnich cill
je pravdépodobné, Ze Zadatel tyto cile naplni. Nicméné, u ekonomickych aspektld fungovani podniku existuje urcité
riziko, které vyplyva z neuvedeni relevantnich informaci prokazujicich schopnost zadatele dosahovat deklarované
trzby v mimosezénnim obdobi.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a potfebné
vystupy je navrzeno
efektivni a hospodarné
pouZiti zdroji?

Nedostatecné

3,75

Do finanéniho planu se promitaji nedostatky, které byly uvedeny v predchozich kritériich. Zejména schopnost Zadatele
dosahovat trzeb v mimosezénnim obdobi, vyznamné oslabuje davéryhodnost prokazovanych trzeb Zadatelem. Na
zalozce "Vynosy mésicni" je uvedeno, Ze tyto trzby pfedstavuji vice nez polovinu celkovych trzeb, coZ neni dostateéné
zdlvodnéno. Na zaloZce "Mési¢ni naklady" Zadatel poukazuje na naklady presahujici 600 000 K& v sezéné, ale tyto
naklady nejsou promitnuty do listu "HospodarFsky vysledek" a celkové nejsou naklady na zaloZce dostatecné jasné a
propojené s mési¢nimi naklady (i pfes sledovani vzorcu v pfisluSnych bunkach). Samotna ziskovost v jednotlivych
letech je z pohledu dlouhodobé udrzitelnosti znaénym rizikem. | kdyZ v prvnim roce je Zadatel v zisku téméf 130 000
K&, ve druhém roce se oCekava ztrata pfiblizné 10 000 K¢& a ve tfetim roce planuje zadatel zisk pfesahujici 40 000 K¢&.
Takto nastavenou ziskovost podniku hodnotime jako znacné riziko a nedostatek relevantnich informaci, zejména
schopnost Zadatele dosahovat trzeb v mimosezénnim obdobi, vyznamné oslabuje schopnost Zadatele udrZzet podnik i
po skonceni realizace projektu.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatort
Jak jsou nastaveny
cilové hodnoty
indikatora?

Dobré

3,75

U zadného z indikatorG projektu neni uveden popis cilové hodnoty. V pfipadé realizace projektu bude nutné tyto
informace doplnit k pfislusnym indikatordm. Nicméné Zadatelem vymezené a uvedené indikatory jsou relevantni a
odpovidaji popisu uvedenému v textu zadosti i podnikatelském planu, a hodnotime je jako realné dosazitelné.

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni
cilové skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina
zapojena v prubéhu
projektu?

Dobré

3,75

Zpusob zapojeni osob z cilové skupiny projektu hodnotime jako relevantni, a Zadatel navazuje na své dosavadni
zkusenosti pfi fungovani restauraéniho provozu. Nicméné je tfeba Zadateli vytknout absenci informaci tykajicich se
popisu miry a intenzity zapojeni zaméstnancl pfi mimosezoénnich ¢innostech. Z podnikatelského planu ani z textu
zadosti neni zfejmé, jak budou zaméstnanci fungovat v tomto obdobi, jaka bude jejich organizace prace a jak se
budou podilet na vyrobnim procesu jednotlivych produktli, které budou prodavany v mimosezéné.Dalsi integraéni
podpora, kterou zadatel popisuje relativné jasné a dobfe, a deklarovana spoluprace s dal$imi organizacemi, je
pozitivné hodnocena. Rovnéz hodnotime jako velmi dobry po&in pro mistni komunitu a fungovani cilové skupiny ve
spolecnosti, Ze Zadatel planuje realizovat dalSi komunitni akce, které maji ambici pfispét k dalSimu mezikulturnimu
porozumeéni a integraci cizincl v regionu.
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4. Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace
aktivit a jejich
navaznost
Jak vhodné byl zvolen Dobré 7,5
zplsob realizace aktivit
a jejich vzajemna
navaznost?

Zadatel v rdmci aktivit projektu popisuje pomérné dobfe a jasné, jak bude realizovat jednotlivé dil&i &innosti b&hem
projektu. U kazdé aktivity je uveden popis jejich vystupl, které umozni pribézné vyhodnocovani. Informace uvedené v
textu aktivit jsou také relevantni a odpovidaji informacim uvedenym v podnikatelském planu. Nicméné plati i
nedostatky, které byly zminény v pfedchozich kritériich. V kontextu aktivit je nutné poukazat na marketing socialniho
podniku, ktery tvofi vyznamnou ¢&ast rozpoctu projektu. Vzhledem k celkovému zaméfeni podniku je takovy akcent
relevantni, avSak v marketingovém planu (uvedeném v samostatné pfiloze Zadosti) chybi jasna vazba na celkovy
koncept podniku, véetné mimosezénni Cinnosti.

Zavérecny komentar:

V ramci nové vznikajiciho podnikatelského subjektu planuje Zadatel transformovat stavajici podnikatelskou
¢innost na socialni podnik s vyuzitim cilové skupiny azylanti a migranti. Celkovy plan podnikani je popsan
jasné a srozumitelné, avsak nejvétsim nedostatkem celého podnikatelského pldnu je absence informaci o

Bodovy zisk 60 zajisténi trzeb béhem mimosezonniho provozu. Ve finanénim planu povazujeme za zavazné riziko schopnost
Zadatele dosahnout pouze malého zisku po skonceni realizace projektu, coZz muze vyznamné ohrozit jeho
schopnost udrzet podnikani i po skonceni projektu. HK nedoporucuje projekt k realizaci.

VJfSquek Zddost nesplnila podminky vécného
vécného .
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 20.07.2023
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ProAsist s.r.o.
Rozvoj socialniho podniku ProAsist s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0003781

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Zadatel ma zku$enosti se zaméstnavanim CS osob OZP ve svém dohledovém centru, nové se chce zaméfit i na dal$i
CS neformalni pecujici, osoby pecujici o0 malé déti a osoby ve véku 55 let a vice. Potfebnost vénovat se témto CS je
zfejma. Specifické potfeby CS jsou stanoveny v zakladni urovni (mimo OZP), Zadatel na né vSak nevhodné reaguje.
1.1 Vymezeni Zaroven jsou kladeny vysoké naroky na CS (znalost prace na PC, komunikaéni schopnosti, organiza¢ni schopnosti,
problému a empatie, trpélivost, odolnost proti stresu a dalsi) a vzhledem ke zvolenému podnikatelskému zaméru, kdy naplh prace
cilové skupiny by spi$e odpovidalo VS vzdélanému pracovnikovi, napfiklad, socialni pracovnik, zdravotni pracovnik. Zaméstnanec z
Zaméfuje se CS, na kterého neni sice kladen narok formalniho vzdélani, ale potfebné informace si bude muset minimalné doplnit.
projekt na Vzhledem k tomu, Ze ostry provoz je planovan jiz 3 mésice po zahajeni provozu, bude vzdélavani v mnoha oblastech,
1. Potfebnost problém{nedo:st'at Nedostatecné | 8,75 které zamtévstnanec Tusi ovléda't, velmi' naroc¢né. Vhodnost CS pro nabl'zenou’pvracovnl' poz’ici je’ jen v pfipadé, pokuiti
ky, ktery/které je CS splni vSechny vySe uvedené podminky, tedy vysoce schopna osoba, které zadatel nabizi nizkou mzdu, ale napf.
skute¢né flexibilni Uvazky, pracovni prostfedi. Pracovni pozice je tedy pro CS spiSe nevhodna. MysSlenka koordinacniho centra
potfebné resit a je realna, tak jak je popsana v PP (personalni obsazeni, plisobnost, cile sluzby atd.) se nejevi jako realna.
Je cilova skupina
adekvatni naplni
projektu?
Cile jsou stanoveny (nejsou plné v souladu se zasadami SMART, chybi vétSinou terminy) a obsahuiji jak socialni tak
podnikatelské cile. Relevantni sociélni cile jsou 2, vytvofeni pracovnich mist a integraéni podpora, cil €. 2 neni cilem z
2.1 Cile a pohledu naplnéni cile projektu (mit 80% zaméstnanci z CS). Casteény rozpor mezi cilem a naplni projektu ma socialni
konzistentnost cil ¢.3, ktery si klade za cil poskytnout CS integra¢ni podporu pro zlepSeni uplatnéni na trhu prace a zaroven Zadatel
(intervenéni klade na zaméstnance vysoké naroky na vstupu a napf. zaméstnanec z CS neformalni pecujici, ma bariéru pro
logika) projektu otevieny trh prace spie v oblasti vnéjich vlivli, které splnénim tohoto cile nelze eliminovat ¢i omezit (omezena
i Je cil projektu pracovni doba v pfipadé hlavni CS neformalnich pecujicich). Ekonomickeé cile, vzhledem k hodnoceni podnikatelského
2. Ucelnost nastaven spravné | Dostate¢né 12,5 |planu jako nerealného, jsou nedosaZitelné. Zadatel stanovil jeden z ekonomickych cilti na zvy$eni zékaznik(i o 10%

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?

celého podniku ProAsist, tento cil je vzhledem k hlavnimu cili projektu (zavadéni nové sluzby, nové provozovny)
nerelevantni, ¢i je nevhodné stanoven.
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2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny

Zadatel identifikoval zdroje dat, které budou slouZit k ové&feni stanovenych cilti projektu. Zplisoby ovéfeni jsou
zameéfené na dokladovou stranku spojenou s realizaci projektovych aktivit, pfesnéjSi ukazatele pro toto ovéfeni Zadatel
nedefinoval, pfesto Ize povazovat zvolené zplsoby za relevantni. Ovéreni dosazeni cill projektu bude dale mozné
prostfednictvim indikator( projektu a naplfiovani principl socialniho podnikani.

2. Ugelnost . Dostatecné 2,5
zZpusob pro
ovéfeni dosaZeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Rozpocet projektu je bézné sestaven s drobnou chybou, kapitola Drobné stavebni Upravy je mozna do 40 tis, je
3.1 Efektivita navrzena Uprava na tuto hodnotu. Finanéni plan, HV je zpracovan za cely podnik, ackoliv k tomu nen!' diivod. Zadatel
projektu planuje zcela novou sluzbu, novou provozovnu, HV mél byt zpracovan za tuto oblast. Vynosy nejsou dostate¢né
. podlozeny, mési¢ni pocty jsou vzhledem k nastaveni sluzby nadhodnoceny. Zajem zakaznikG Zadatel ovéfil tel.
rozpocet rozhovorem, podnikatelsky zamér, tak jak je nyni nastaven, nedava jistotu naplnéni o¢ekavanych potfeb zakazniki
3 Efektivnost a Sl)f;;lzsae,rrér;a (tel. rozhovor z databaze dohl.edového centra). Kalkulace ceny je nastavena na platby za minutu .(6K<':) a na mésicni
) R L Nedostatecné | 3,75 |pauSal. Zejména platba za minutu mdze byt netransparentni, Zadatel zmifuje, Zze zakaznik plati jen to, co skutecné
hospodarnost pot.rebne \{ystupy potfebuje, zaroven napf. mapovani potfeb u nového zakaznika muze byt velmi zdlouhavy proces, s pocitem platby za
/e nav'rze’no minutu muzZe byt velmi ovlivnény pocitem ¢asoveé tisné &i zvySené platby za hovor. Pausalni ¢astka u koordina¢niho
efekt/vrlu a, centra je netransparentni, co bude poskytovano, v jaké kvalité atd. kdy zadatel sam zmiriuje, Ze v pfipadé zvySené
ho§plodar n.e potfeby zakaznika bude cena navySena.
pouZiti zdroja?
Zadatel zvolil pro monitorovani projektu vhodné indikatory a rovn&Z stanovil jejich relevantni hodnoty. Zvolené a
3.2 Adekvatnost popsané indikatory odpovidaji obsahu projektu,
indikatort
3. Efektlv,nosta JakJsou, B e 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?
. Participace osob z CS je nedostatedn& popsana. Zadatel nedisponuje zkudenostmi se zaméstnavanim osob
4.1.Zp’us’ob i neformalné pecujicich. V projektové zadosti neni dostate¢né zohlednéna kapacita zaméstnancu z CS ve vztahu k
zapojeni cilové vykonavané praci a jeji naro¢nosti. Uvedena jsou vybérova kritéria, na zakladé kterych budou osoby z CS vstupovat do
skup|r11y » projektu, ktera v8ak odpovidaji spi§e pozadavkidm na pracovni silu na otevieném trhu prace. Dal$i nedostatky viz.
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je | oy, ciateeng | 1,25 |predchozi kritéria tohoto hodnoceni.
cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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Zadatel naplanoval celkem 6 aktivit, pfi¢emz KA1 pfiprava provozovny SP by bylo vhodné zafadit pfimo do KA3

4.2 Zpasob Provoz socialniho podniku, KA6 Rizeni projektu spada do nepfimych nakladd. Ostatni KA jsou dobfe popsané a
realizace aktivit obsahuji povinné prvky. BohuZel tyto KA nepovedou k cili projektu, protoZe PP je nerealny. Zadatel spravné uvadi, e
a jejich soc. sluzby nemaji kapacity, to ale nelze saturovat pomoci neregistrované socialni sluzby se zaméstnanci bez
navaznost formalniho vzdélani.
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dostatecne
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
Zadatel neprokézal, Ze CS bude schopna zajistit sluzbu v poZadovaném rozsahu a kvalité. Nastaveni sluzby,
Bodovy zisk 38,75 pracovni pozice CS a predkladany FP se jevi jako nerealné (netransparentni cenova kalkulace, nadhodnocené
vynosy, atd.). HK projekt nedoporucuje k podpore.
V)CSIe(,jek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného -
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 20.07.2023
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Natalja Jurjevna Bajkalova
Rozsifeni socialniho podniku - Samovar vydejné okynko
CZ.03.02.01/00/22_024/0002570

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odivodnéni
Definice potfebnosti projektu je uvedena jen ve velmi obecné roviné. Zadatelka oproti pfedchozi Zadosti pfesunula
1.1 Vymezeni planovanou provozovnu do Brna. Uprava prislusnych &asti projektu ovéem této zméné neodpovida, resp. u vétsiny
problému a sledovanych parametr(i nedoslo ke %méné/upfesnéni. Potfebnost projektu stale nebyla dostate¢né prokazana vzhledem
cilové skupiny k absenci konkretizace problému. Zadatelka pouze obecné deklaruje problematiku imigrantli, ale nesoustfedi se na
Zaméiuje se jejich analyzu pfimo v dané lokalité. Byl upfesnéna pouze vgllkost dané CS. Podrobnéji by mély byt popsany podminky
projekt na mistniho pracovniho trhu ve vazbé na osoby z cilové skupiny. Potfebnost tvorby pracovnich mist neni v tomto sméru
} problém/nedostat o doloi'ena. DalSim vyznamnym nedostatkem je, Ze prostory provozovny nejsou zatim znamy, €imz je znemoznéna
1. Potiebnost ky, ktery/které je Nedostatecne [ 8,75 |analyza trhu.
Skutecné
potfebné fesit a je
cilova skupina
adekvatni napini
projektu?
Zadatelka, i pfes vytky uvedené v hodnoceni dfive predloZeného projektu, nijak neupravila nastaveni cildi. | nadale tedy
plati, Ze je na zakladni urovni definovany socialni cil, ekonomicky cil neni nastaveny. Dale chybi popis, k jaké zméné by
2.1 Cilea mélo u CS dojit a jak bude tato zména ovéfitelnd/méfitelna. Podnikatelsky plan je jak v rovingé socidlni, tak
konzistentnost podnikatelské zpracovany velmi obecnym zpusobem. Z popisu v zadosti o podporu neni zfejmé, jak zadatelka dospéla
(intervenéni k poétu odebraného zbozi, chybi analyza konkurence — Zadatelka ke srovnani pouzila jen dva konkrétni podniky, které
logika) projektu ovéem nejsou oteviené. Pritom ale na jiném misté Zadosti uvadi, Ze v okoli je mnoho gastroprovozi. Lze vSak
i Je cil projektu konstatovat, Ze Zadatelka disponuje dlouholetymi zkuSenostmi v daném oboru.
2. Ucelnost nastaven spravné | Dostate¢né 12,5

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?
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2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny

Ekonomicky cil neni nastaveny, bude mozné ovéfit pouze naplnéni socialniho cile v roviné po¢tu podporenych osob.

2. Ugelnost . Dostate¢né 2,5
zpusob pro
ovéfeni dosaZeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Finan¢ni plan je zpracovan velmi obecné. Zasadnim problémem je finan¢ni stranka projektu z pohledu provozné-
finanéniho. Neni dolozena dostatecna analyza trhu (ani trzniho okoli, ani zakaznika), o provozu a zacileni podnikatelské
3.1 Efektivita ¢innosti se dozvidame velmi malo. Analyza konkurence je zaméfena jen na subjekty vafici podobny druh kuchyné, coz
projektu, neni spravné, relevantni jsou vsichni provozovatelé restauraci. Chybi kalkulace cen u vétSiny produktld (je dolozen
rozpocet pouze u polévky). Celkové finanéni plan matematicky vychazi pozitivné, ale neni dolozeno, jak zadatelka dospéla k
S ohledem na poctim prodaného zbozi. Neni dolozena vazba mezi vyrobni kapacitou personalu a strojii a ocekavanym poctem
3. Efektivnost a planované a N . prodaného zbozi. Neni jasné, jak Zzadatelka ve FP pracuje s DPH. V rozpoétu se i nadale nachazeji polozky s ne zcela
. L., edostatec¢né | 3,75 |. . . - o S . . L. -
hospodarnost | potfebné vystupy jasnym opodstatnénim a pfimou vazbou na osoby z cilové skupiny: tvorba www stranek a aplikace, spotfebni material
je navrzeno (taSky — je tfeba promitnout vvcené produktd). Vzdélavani pro manazera neni dostate¢né navazano na feSeni
efektivni a specifickych potfeb vybrané CS. Cinnosti manazera socialniho podniku i nadale obsahuiji i aktivity nesouvisejicich pfimo
hospodérné s podporou zaméstnancu z CS (vytvoreni portfolia dodavateld, monitoring trhu, logistika, kontrola vykryti objednavek
pouZiti zdrojti? velkoodbérateld jsou ¢innosti spadajici do nepfimych nakladl). Obdobna situace je v pozice vedouci CS (servis a
udrzba technického zafizeni).
3.2 Adekvatnost Zadatelka ani tentokrat nedoplnila u jednotlivych indikatorti popisy, takZe neni jasné, jak k cilovym hodnotam dospéla.
indikatort Pfedevsim u indikatoru 600000 neni jasné, jaké pracovniky a pro¢ zapocitava do cilové hodnoty 5. U indikatoru 672001
3. Efektivnost a Jak jsou o se jevi cilova hodnota nastavena chybné, protoze Zadatel planuje zaméstnat dvé osoby z CS. Naplnéni indikatoru
hospodérnost | nastaveny cilové Dostatecné 2,5 1626000 neni v PP a projektové zadosti dolozené. Chybné jsou nastavena také data cilovych hodnot.
hodnoty
indikator(i?
Zadatel s CS dlouhodobé spolupracuje, ale tuto skuteénost v projektové Zadosti nepromita. Omezuje se pouze na
4.1 Zpusob obecné znamé skutecnosti. Zplsob zapojeni CS neni v detailu popsan - chybi konkrétni pracovni zapojeni; jak budou
zapojeni cilové prclnlt:.urjat aktivity v ramci pra’covnlho dne, Jalf bL’IdC_)U osoby z CSv zvauceny, zd_a ne/poterUJl permanentni do’hled, jalf'budtve
skupiny zajisténa odbovrnost pc3 stran(’:e. gas:tronorvm(v:ke, jak bude zajl§tena ’zastupltelnost, <?| j’ak budevpog,tupove:no \ "prlpade
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je | Nedostateéné | 1,25 fluktuace zaméstnancu. Neni jasné, pro¢ Zadatelka dle zkuSenosti s CS, nezakldda na potfebé tzv. "zdola" - tedy

cilova skupina
zapojena v
prubéhu projektu?

potfebnost projektu nestavi na konkrétni potfebé osob z CS, které by ji oslovovaly s dotazem na pracovni uplatnéni.
Namisto toho bude teprve kontaktovat organizace s CS pfichazejici do styku.
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4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

Klicové aktivity nejsou popsany dostatecné, popis je obecny, nekonkrétni. V aktivit¢ Provoz socialniho podniku je o
skute€ném provozu uvedeno velmi malo. Neni uvedeno: jak se budou pracovnici na pracovisti stfidat, kdo bude
konkrétné zastavat jakou c&innost, neni jasné, jak bude zajiSténo pInéni zakonnych pozadavki kladenych na
gastroprovozy, je pouze naznaceno jak bude probihat sménnost. Podrobnéji je popsany pouze marketing, avsak chybi
segmentace trhu a zacileni marketingu na jednotlivé zakaznické segmenty. Konkrétnéji by mélo byt popsané vzdélavani

4. Proveditelnost | © 2piisob Nedostatecné | 2,5 |Cs, chybi konkrétni popis kurzt, které jsou pro vybranou CS a danou naplii prace potfebné. Popis aktivit obsahuje
realizace aktivit a spiSe velké mnozstvi obecnych a nekonkrétnich informaci, ne vzdy vypovidajicich o naplni té které aktivity.
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
HK projekt nedoporucuje k podpore. Projektova Zadost byla upravena jen minimalné oproti predchozi Zadosti a
spise formalné. Projekt vykazuje Fadu nedostatkd, kdy zdsadnim je nedostatecné realna a uvéritelna finan¢ni
stranka a udrzitelnost podnikani/pracovnich mist pro zaméstnance z cilové skupiny. Neni zpracovana analyza
Bodovy zisk 33,75 trhu, neni dostatecné jasné definovan zakaznik, odbér ve finanénim planu neni dostate¢né podlozen/nejasné
zdidvodnéné pocty prodaného zbozi, nejasna je také kalkulace cen.
Pres zkusenost Zadatelky s praci s osobami z cilové skupiny neni efektivita zapojeni CS dobfe hodnotitelna
vzhledem k neprovedenému predvybéru, nedostatecné jasné popsané provozni strance podnikani a zapojeni
osob z CS.
V){sletljek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného .
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 20.07.2023
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Spolu za brnénskou kulturu z. s.
G13 - galerie, kavarna a klub
CZ.03.02.01/00/22_024/0002652

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduavodnéni
Projekt se zaméfuje na tvorbu pracovnich mist a zaméstnavani osob s mentalnim postizenim a duSevnim
onemocnénim. Volba cilové skupiny vzhledem k celkové koncepci a nastaveni vSech provozl v ramci podnikatelského
1.1 Vymezeni planu je pomérné rizikova, zejména z hlediska obecnych pracovnich kompetenci osob v téchto cilovych skupinach.
problému a Zadatel ma ale relevantni zku$enosti a spolupracuje s dal$imi organizacemi b&hem realizace projektu. Situaci obou
cilové skupiny cilovych skupin v souvislosti s jejich nezaméstnanosti a potfebami, a potfebnost pracovnich pozic pro obé& skupiny
Zamétuje se Zadatel pfiméfené doklada a rovnéz potvrzuje pfedjednanou spolupraci se tfemi zaméstnanci z obou cilovych skupin.
projekt na Nicméné projekt je popsan formalné a v projektové Zadosti je mnoho informaci vypovidajicich pouze o povrhu
. problém/nedostat .. problému. Analyza SWOT neni Uplné dopracovana — neni zfejmé, jak pfilezZitosti, hrozby, slabé a silné stranky budou
1. Potfebnost ky, ktery/které je Dostatecne 17,5 vzajemné na sebe reagovat. Casteéné jsou hrozby zpracovany v analyze rizik, nicméné text neni zcela souvisly a
skuteéné prehledny.
potfebné fesit a je
cilova skupina
adekvatni naplni
projektu?
VétSina cill projektu neni definovana SMART metodou, jedna se o vycet aktivit, které zamysli Zadatel v ramci realizace
projektu realizovat, nikoliv definici cild. Cile je ale mozné dovodit a jsou realisticky dosazitelné. Podnikatelsky plan je
2.1 Cile a doloZen v poZadovaném rozsahu, cile socidlni i ekonomické jsou v rovnovaze. Zadatel popisuje své predchozi
konzistentnost zkusenosti, ale nedoklada finanéni stranku z jejich realizace ani odkazy na pfedchozi &innosti (napfiklad odkaz na
(intervenéni facebookovy profil nebo jiny zdroj informaci). Zadatel také neméa dosavadni zku$enosti s provozovanim kavarny, ktera
logika) projektu pfedstavuje nejvétsi zdroj pfijma a zaklad celé podnikatelské Ginnosti, coz predstavuje urcité riziko spojené s jeho
i Je cil projektu schopnosti vést takovy provoz a zvladnout vztahy se zaméstnanci. Analyza trhu je obecné dobfe popsana, chybi ale
2. Ucelnost nastaven spravné | Dostatecné 12,5 [cenové srovnani a ceny pro kavarensky provoz uvedené ve finanénim planu jsou v obecném kontextu podhodnoceny.

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?

Zadatel podrobné& popisuje své cilové zakazniky, ktefi budou navstévovat kavarnu, ale neuvadi predpokladané trzby od
jednotlivych segmentll zakaznickych skupin. Socialni principy podniku jsou dostate¢né popsany.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dostatec¢né

25

Zakladni cile, resp. vystupy aktivit bude mozné ovéfit. Vzhledem k neexistujicim zkuSenostem v oblasti provozovani
kavarny je rizikova udrzitelnost pracovnich mist.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrZzeno
efektivni a

hospodarné

pouZziti zdroju?

Nedostatecné

3,75

Finanéni plan podniku je relativné detailni a poskytuje dobry prehled o planech Zadatele, jak co se tyCe pfijma, tak i
nakladl. Zadatel také vétsinou doklada poptavku po svych sluzbach, zejména v oblasti uméleckého klubu,
Arteterapeutického klubu a galerie. Pro uvadéné udaje ve FP ale chybi podklady - Zadatel hovofi o prizkumech,
analyzach trhu a okoli, ale vystupy nijak nedoklada, ani blize nekomentuje. Zmiriuje zkuSenosti z pilotniho obdobi, ale
bliz&i a konkrétni informace nejsou uvedeny. Zadatel uvadi 600 navazanych zakaznikl, ale neni zfejmé, ze které z
definovanych skupin a jaky poc€et. Co se ty€e podnikatelskych aktivit, jedna se o soubor pomérné dosti odliSnych
¢innosti pro fadu CS zakaznikl, kdy je tfeba provést plan a odpovidajici analyzu trhu, konkurence atd. pro kazdou
jednotlivou z nich. Co se ty€e kalkulace cen, je nutné poukazat na kavarnu, kde jsou stanovené ceny podhodnocené.
Zadatel neposkytuje srovnani s konkurenci. Lze odekavat, ze Zadatel bude pravdépodobné ceny postupné zvySovat pi
provozu podniku. Nejasné je ve finanénim planu operovano s DPH. Rizikem v celém finanénim planu je schopnost
Zadatele dosahnout planovaného poctu zakaznikl, ktery by mél po skonéeni realizace projektu dosahovat primérné
700 navétév za mésic. Zadatel priklada planek v pfiloze Zadosti, avéak v ném neni zachycen provoz kavarny, ktery
bude pfedstavovat vyznamnou &ast piijmd podniku. Zadatel planuje provozovat kavarnu v prvnim patfe, kde zakaznici
nebudou mit pfimy vstup z ulice. Tuto skute¢nost hodnotime jako bariéru pro pfilakani zakaznikd a zvy$eni povédomi o
existenci kavarny. Samotny planovany pocet 700 zakazniki mésiéné nemusi byt dostateény pro dosaZeni planovanych
pFijmu. Pfi hrubém pfepoctu se jedna o primérné 30 zakaznikd denné béhem mésice. Tato mira obsazenosti kavarny
je zna€né nizka a celkové se pohybuje pod hranici rentability provozu. Ostatni aktivity, jako galerie a arteterapeutické
dilny, jsou pouze doplfikové ¢innosti, pfiéemz dominantnim zdrojem pfFijmd budou vynosy z kavarny. V tomto kontextu je
finanéni plan rizikovy a pro dlouhodobou udrzitelnost podniku bude ddlezité zvySeni navstévnosti a pravdépodobné i
zvySeni cen prodavanych vyrobkd. Rozpocet projektu rovnéz obsahuje naklady, které nelze zahrnout do pfimych
nakladd: pokladni systém, odména kuratora galerie, sluzby fotografa, osvétleni kavarny, podlahova krytina, ozvuéeni
kavarny atd.) a nékteré ¢innosti realizaéniho tymu (kalkulace cen, feSeni vybaveni kavarny a stiznosti zakaznika).
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3.2 Adekvatnost

Hodnoty nastavenych indikator( projektu jsou zvoleny dobre. U indikatoru 600 000 zadatel predpoklada cilovou hodnotu
6 osob, kdy popis pro dosazeni této hodnoty je relevantni a zadatel pocita s fluktuaci.

indikatora
3. Efektl\{nost a Jak ]SOU’ ] Dobré 3.75
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zadatel dostateéné nepfesvédéuje o znalosti CS a o tom, Ze si je dobfe védom rizik spojenych se zdravotnim stavem
zaméstnancl a Ze na né bude spravnym a efektivnim zptsobem schopen reagovat. Obé CS jsou velmi choulostivé, je
tfeba prace s nimi na vysoce odborné urovni, ktera nebyla u ¢lenti tymu zcela prokazana. Pracovnik e-shopu ma v
popisu hlavnich €innosti i ty, které u CS s duSevnim onemocnéni uvedeného typu nebyvaji vhodné (komunikace s hosty
galerie a se zakazniky, spolupofadani kulturnich aktivit v kavarné a galerii), nadto jsou nékteré zahrnuty bez logické
4.1 Zpasob navaznosti a charakter pozice ¢lovéka pravé pracujiciho v Ustrani nez mezi lidmi. V zZadosti je uvedeno, ze vSechny
zapojeni cilové osoby z CS jsou jiz pfedvybrany, je na Skodu, Ze neni konkrétné& uvedeno, o jaké osoby, resp. jaky konkrétni hendikep
skupiny se jedna a jak na néj bude v rdmci zapojeni reagovano.
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je | NedostateCné | 1,25

cilova skupina
zapojena v
priubéhu projektu?
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4.2 Zpuasob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

Zadatel vymezil celkem 4 klidové aktivity pro potfeby realizace projektu, které doplfiuji informace v podnikatelském
planu a pfilohach. V popisu téchto aktivit ale chybi konkrétni zplisob fungovani zaméstnanct na pracovisti, zejména v
provozu kavarny. Tento chybéjici aspekt je zvlasté dulezity pro posouzeni schopnosti zaméstnancl vyhovét potfebam
provozu kavarny, v€etné jejich schopnosti obslouzit zakazniky s ohledem na jejich potfeby. Rovnéz neni jasné, jak bude
zajistén pronajem galerie, v€. techniky, ktery tvofi kliCovy podil z celkovych vynosl z galerie a také neni jasné, kdo z
realizacniho tymu se bude zabyvat navrhem a vyrobou propagacnich pfedmétl. Jinak zadatel vymezuje zpusob

4. Proveditelnost ) Dostate¢né ) i o0
zvg/en ZPU-?O_b provozovani podniku, vzdélavani zameéstnancl z cilovych skupin a také podrobnéji a dostateCné popisuje
realizace aktivit a marketingovou strategii.
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
V projektové Zddosti je mnoho informaci, které ale nefesi detail problému. Zadatel deklaruje, Ze prosel roéni
Bodovy zisk 46,25 pilotni fazi, vale nedoklada zadné konkrétni vystqpy presvédcujici o tom, Ze je projekt vystavén na realnych
zakladech. Zadatel rovnéz nepresvédcil o znalosti CS a jejich potreb, ani o znalosti trhu a pFfipravenosti vstupu
na néj. Projekt nedoporucujeme k podpore.
V}:slet’jek Zddost nesplnila podminky vécného
vécného .
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 20.07.2023
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Socialni druzstvo Repas
Nabytkova dilna a reuse centrum Repas
CZ.03.02.01/00/22_024/0002672

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Situace souvisejici se zaméstnavanim osob z cilovych skupin je obecné popsana, CS nejsou kvantifikovany na daném
uzemi. CS jsou vymezeny ve znaéné Sifi. Cely projekt je ve fazi planu a pfiprav, tedy vzhledem k $ifi vybranych cilovych
skupin jesté Zadatele ¢eka rozvijeni spoluprace s dalSimi organizacemi, které se CS (napf. osoby se zavislostmi) vénuiji.
1.1 Vymezeni Vybrané CS jsou pro tento typ zdméru vhodni, budou muset vSak pinit jednu z kritérii a to manualni zru¢nost (Zadatel
problému a cilové sam uvadi) coZ mlZe byt limitujici. Nabor ma Zadatel v planu realizovat skrze spolupracujici organizace, zatim nema
skupiny 7adné uchazede. Zadatel planuje pro CS poloviéni Gvazky, nijak to véak nezdivodriuje, nekomentuje. Zarover pro CS
Zamérfuje se projekt na planuje vy3s$i finanéni ohodnoceni, nez je projektova podpora, coZ je v souladu s popsanymi potfebami CS (finan&ni
1. Potfebnost pro’blém/’n{edostaﬂ(vy, ) Dobré 26.25 ohodnoceni) a mzdovou situaci v Praze.
ktery/které je skute¢né
potrebné resit a je
cilova skupina
adekvatni naplni
projektu?
Zadatel stanovil cile spiSe obecné&, vétsina neni pIné v souladu se zasadami SMART. Z popisu je ale zfejmé, &eho chce
Zadatel dosahnout, ackoliv nékde chybi terminy, je mozné vyvodit ¢asovy ramec, napf po dobu projektu. Cile jsou
2.1 Cile a Castecné kvantifikovany a uvedeny v méfitelné podobé, ¢astecné jsou nastaveny velmi obecné a nejsou terminovany.
konzistentnost Cil ,..zavedeni nového podniku, ktery béhem dvou let fungovani stabilizuje své pfijmy a vydaje, bude ekonomicky
. L. . stabilni a etablovany na trhu“ neni realné nastaveny, kdy z udaji uvadénych ve finanénim planu projektu nevyplyva, ze
(intervencni logika) . N
) tohoto cile bude dosazeno.
projektu
2. Uéelnost Je cil projektu nastaven | Dostate¢né 12,5

spravné a povedou
zvolené klicové aktivity
a jejich vystupy k jeho
splinéni?
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2.2 Zpuisob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zpuisob pro

ZpUsoby ovéreni dosazeni stanovenych cilt projektu nejsou v dolozené dokumentaci fadné popsany. Ovéfeni naplnéni
kvantifikovanych cild bude mozné prostfednictvim projektové dokumentace a dosazeni hodnot indikatorl projektu
(vytvofeni pracovnich mist pro CS, zpracovani 600 kusl nabytku). Pro ovéreni kvalitativné nastavenych cild vSak
zadatel nenavrhuje odpovidajici zpUisoby, metody a ukazatele.

2. Uéelnost e Lo Dostatecné 2,5
oveéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?
Zadatel ve Finan&nim planu v &asti HV planuje byt po konci dotaéni podpory ve ztraté a nijak to blize nekomentuje. Cast
vynosy, se ve svétle bliz§iho porovnani s konkurenci nejevi realny. Zasadni problém je planovana ztrata po skonceni
3.1 Efektivita projektu, realizace projektu. Rozpocet projektu vykazuje diléi nedostatky, napf. spotiebni material je NN, notebook a mobilni
rozpocet telefon, pokud nejsou nastrojem CS, jsou NN. Naklad pronajem prostor, které zadatel dosud nema, je v souc¢asné chvili
3. Efektivnost a ] S ohleldem n:a ) » nedostatecné zdlvodnénym nakladem (cena je Cisté teoreticka).
. planované a potiebné | Nedostateéné | 3,75
hospodarnost : . .
vystupy je navrzeno
efektivni a hospodarné
pouZiti zdroji?
Zadatel zvolil pro monitorovani projektu vhodné indikatory a rovnéz stanovil jejich relevantni hodnoty. Takto zvolené a
3.2 Adekvatnost popsané indikatory odpovidaji obsahu projektu a vystuptiim klicovych aktivit.
3. Efektivnost a -|nd|katoru . .
. Jak jsou nastaveny Velmi dobré 5
hospodarnost S
cilové hodnoty
indikator(?
Zadatel ma dobfe nastavenou praci s CS, velkym pozitivem je pravni forma socialniho druZstva a moZnost cilové
skupiny stat se ¢lenem druzstva, vzhledem k vybrané CS je to vhodné a zadouci. Stejné jako moznost postoupit z
4.1 Zpusob zapojeni fadového pracovnika na vedouci pozici v podniku. Integracni podpora je dobfe popsana, zadatel vhodné doplfiuje
cilové skupiny interni praci spolupraci s organizacemi pracujici pfimo s CS, seznam doklada (je vhodné doplnit o dal$i organizace),
4. Proveditelnost | Jak adekvétné je cilové Dobré 3.75 memorandum je dobfe nastavené. Zadost zaroven i v této oblasti je spiSe teoreticka, Zadatel dosud nema vybrané

skupina zapojena v
prabéhu projektu?

zaméstnance (stejné jako nema dosud zajiSténé prostory).
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4. Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace
aktivit a jejich
navaznost
Jak vhodné byl zvolen Dostate¢né 5
zpusob realizace aktivit
a jejich vzajemna
néavaznost?

Klicové aktivity jsou popsany v obecné poloze, jednotlivé planované €innosti nejsou jasné provazany, tj. provoz reuse
centra, dilny k zapujéovani, eshopu, svozu nabytku a jeho naslednému rozvozu. Neni zafazena KA zaméfena pfimo na
marketing. KA nejsou transparentné propojeny s naklady — neni popsano, jak zadatel kalkuloval uvadéné vySe Uvazku
realiza¢niho tymu na jednotlivé aktivity, neni jasné, pro¢ je u KA Vznik novych pracovnich mist uvadéna jina vyse
mzdovych pfispévkl pro CS, neZ je uvedena v rozpoétu projektu. Nejsou definovany vystupy KA. Zadatel nema
zajisténé prostory pro planované aktivity.

Zavérecny komentar:

Zadatel m&a zkus$enosti v oblasti socidlniho zaélefiovdni, pro svou déinnost si vybral potfebné CS, md
nastavenou prdaci s CS, CS ma moznost se stat ¢clenem druZstva, postoupit na vedouci funkci. Podnikani je v
oboru prodeje ndbytku s presahem do trvalé udrZitelnosti, budovéani komunitni pospolitosti. Zadatel plénuje

Bodovy zisk 58,75 . . L, rex . . . . . S P
byt po konci dotac¢ni podpory ve ztraté, prestoze i planované vynosy se nejevi jako realné. Zadost byla podédna
ve fazi, kdy Zadatel nema dosud zajisténé prostory pro svou c¢innost.

Projekt nedoporucujeme k podpore.
V}:sleflek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného p
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 20.07.2023
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Enve ART s.r.o.
Coworkingové centrum pro kreativce
CZ.03.02.01/00/22_024/0002682

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Problémy v oblasti zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na daném Uzemi jsou dostate¢né popsany, zvolena
i cilova skupina je kvantifikovana z hlediska jeji obecné velikosti, blize vSak nejsou popsény jednotlivé segmenty této
11 Vyr'nezenl CS, jejich problémy a potfeby. Identifikovany jsou konkrétni osoby z CS, které budou ucastniky projektu a jsou
problému a uvedeny jejich handicapy a charakteristiky.
C|Iovev§k'up|ny V ramci zdivodnéni potfebnosti projektu je akcentovana potfeba nového vyuZiti prostorové kapacity Zadatele,
Zaméiuje se naplfiovani principti SP je v8ak popsano a s vyjimkou nedostate¢n& zpracované ekonomické stranky SP odpovida
pr,cJ]ekt na obsahu projektu. Koncept planované podnikatelské aktivity neni predloZen ve finalni podobé&, kdy Zadatel uvadi, ze
1. Potfebnost problem{nedo:st'at Dostateéné | 17,5 [strategie spousténi prodeje a pronajmu sdilené Sici dilny bude stanovena v marketingové strategii, ktera bude
ky, ktery/které je zpracovavana v prabéhu prvnich 2 mésicli. Ekonomicka dimenze podnikani tak neni vérohodné nastavena. Zadatel
Skutecné neuvedl dostatek faktl nebo konkrétni analyzu, ktera by potvrdila dostate¢nou trzni poptavku po sluzbach
potiebné resit a Coworkingového centra (CCE) a pronajem prostoru dilny v dané lokalité. Z popisu zajmu potencialnich zakaznik(i neni
Je cilova skupina zfejmé, jakym zplsobem Zadatel chce udrzet stabilitu a finanéni Gspéch projektu. Zadatelem popisované pfisliby
adekvatni napini odb&ru vouchert/sluzeb (bez &astek, mnoZstvi, objem(l), nemaji pro posouzeni Uspé&Snosti podnikani velkou
projektu? vypovidajici hodnotu.
Cile projektu jsou prevazné jasné a konkrétné popsany a jsou relevantni, ¢ast cill je vyjadiena v kvalitativni podobé.
Zohlednény jsou jak socialni, tak ekonomické cile SP.
2.1 Cile a Zcela konkrétné neni vyjadren dilci cil ,Dosazeni vyrovnaného rozpoctu vyroby a prodeje nového produktu®, u néhoz
konzistentnost neni uvedeno blizSi ekonomické vyjadieni nastaveni tohoto cile.
. . . V podnikatelském planu je dale definovan dilCi cil ,vytvofit 1 pracovni misto pro projektovou a finanéni manazerku
(|.nterven.cn| projektu®, coz z hlediska feSeného problému nepovaZujeme za relevantni cil. Zaroven jsou cile ¢4ste€né nastaveny v
logika) projektu podobé aktivit.
Je cil projektu
2. Ugelnost  |nastaven spravné | Dostatetné | 12,5

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dostatecné

2,5

ZpUsoby ovéreni dosazeni stanovenych cili projektu jsou v projektové zadosti dostateéné popsany. K dolozeni
naplfiovani kvantifikovanych cill projektu bude vyuzZito projektové evidence a zaroven Zadatel uvadi zpUsoby, jimiz
bude ovéfovat, zda doslo k naplnéni i kvalitativné pojatych cili. U kazdého z cilt stanovenych v projektové Zadosti je
nastaven zplsob ovéfeni a tyto zplisoby véetné metod jsou relevantni.

Avsak cil "ZlepSeni kvality zivota dvou osob z cilové skupiny po strance socialni, finanéni a zdravotni" je malo
specifikovany a nedostate¢né méfitelny. Nejsou uvedeny konkrétni ukazatele, které mohou byt sou€asti objektivniho
hodnoceni a porovnani stavu pfed zahajenim projektu a po ném. Vyhodnoceni téchto cili je stanoveno az na 24.
mésic projektu, coZz znamena, Ze zadatel nenabizi Zadné kratkodobé nebo stfednédobé ukazatele.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrzeno
efektivni a

hospodarné

pouZiti zdroja?

Nedostate¢né

3,75

Rozpocet projektu je pfevazné adekvatné nastaveny a strukturovany. Vyhradu vyjadfujeme k pol. 1.1.3.2.2.1 Notebook
pro praci CS Asistentek, kdy planovany naklad pfevySuje cenu obvyklou stanovenou pro OPZplus a pozadujeme
snizeni ceny za kus na 19.000 K¢, tj. kraceni v pol. o 5.000 K¢&. Polozka 1.1.1.1.2 Pracovni asistent pro CS 0,2 —
pozice neni popsana v realizacnim tymu v projektové zadosti. Rozpocet projektu neni vyvazeny z hlediska poméru
mezi naklady na realizacni tym projektu (770.912 K&) a naklady na mzdové pfispévky (489.896 K¢) pro cilovou
skupinu.

Dostateéné neni nastavena ekonomicka stranka planovaného podnikani. Zadatel analyzuje konkurenci, ale neni
zfejmé, jak jsou kurzy konkurencnich firem vyuzivany. Analyza podnikatelské pfilezitosti uvadéna v podnikatelském
planu (stanovena na zakladé dotazovani potencialnich klientl) nepfesvédcuje o tom, Ze bude mozné pocet kurzl
prodat(20 za mésic) a nakupovani firemnich darkd povazujeme za kapacitné limitovany a jednorazové vyuzivany
obchodni segment.

Dale zadatel uvadi, Ze bude mozné ménit a rozSifovat témata workshopd, ale neuvadi, o jaka témata by se jednalo a
neni podchycen zajem o né&. Cast nakladd projektu (drogerie, energie, zejména ale material — koralky, vytvarné potteby
apod.) neodpovida rozsahu sluzeb, které Zadatel planuje poskytovat (vyrobni material je souéasti ceny produktu nelze
jej zarnout do pfimych nakladi projektu).

Planované podnikani se bez dota¢nich zdroji ocitd ve ztraté kromé nékolika mésicu v roce, coz ale nestaci na
dorovnani kumulativnino hospodarského vysledku. Planovana podnikatelska aktivita nesméfuje k ekonomické
sobéstacnosti a udrzitelnosti, kdy Zadatel uvadi, Ze po ukonceni projektu bude na mzdy CS uplatiovan pfispévek na
zameéstnavani OZP na chranéném trhu prace a zvySeny pfispévek na mzdu pracovniho asistenta.
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Zadatel zvolil pro monitorovani projektu vhodné indikatory a rovnéz stanovil jejich relevantni hodnoty. Takto zvolené a
popsané indikatory odpovidaji obsahu projektu a vystupim kli¢ovych aktivit.

3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektl\/'nost a Jak JSOU, | velmi dobré 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zapojeni osob z cilové skupiny je dostate¢né popsano, prestoze zpusob jejich participace na projektu je uveden
gasteénd formalizované. Zadatel deklaruje seznam dvou osob, které je pfipraven zapojit do projektu, avsak
nezdlvodriuje, pro€ byly pro Ucast v projektu zvoleny pravé tyto konkrétni osoby z CS.
Z dolozené dokumentace vyplyva, ze Manazer coworkingového centra bude teprve vybran, nejsou vSak uvedena
vybérova kritéria pro tuto pozici. Kompetence pracovnika na této pozici budou nasledné doplfiovany prostfednictvim
4.1 Zpusob planovaného koucinku.
zapojeni cilové V ramci popisu planovanych aktivit je uvedeny seznam, co musi osoby z CS zvladnout, ale neni zcela zfejmé, jak
skupiny tén;to kpot:ebén: todpovll'dél plénovzné ’vzdélékvténi. Zadatel uvadi, ze v oblasti podpory CS spolupracuje s NNO, ale
o nekonkretizuje tuto spolupraci pro dany projekt.
4. Proveditelnost Jak adekvainé je Dostatecné 2,5 ’ POTP P yprel

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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. Planované aktivity projektu jsou dostate¢né popsany, je ziejmé, co bude v ramci projektu realizovano. Uvedena je
4'_2 Zpusol_a ) vazba aktivit na naklady, v pfipadé KA Provoz nové sluzby CCE socialniho podniku je vS§ak misto naklad( popisovano
realizace aktivit naplfiovani principti SP. Nejsou definovany vystupy KA.
a jejich
navaznost
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dostatecne 5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
HK projekt nedoporucuje k podpore, a to zejména s ohledem na nedostatecné nastavenou ekonomickou
strdnku projektu. Zadatel vyjmenoval konkurenci, ale neni ziejmé, jak jsou kurzy konkurenénich firem
vyuzivany. Analyza prileZitosti uvadéna v podnikatelském planu nepresvédcuje o tom, Ze bude mozné prodat
o podet kurzii (20 za mésic). Cést nakladd projektu (drogerie, energie, zejména ale material — korélky, vytvarné
Bodovy zisk 48,75 potreby apod.) neodpovidd rozsahu sluzeb, které Zadatel planuje poskytovat. Pldnované podnikani se bez
dotacnich zdroju ocita v trvalé ztraté kromé 5ti mésict v roce, coZ ale nestaci na dorovnani kumulativniho
hospodarského vysledku. Planovana podnikatelska aktivita nesméruje k ekonomické sobéstacnosti a
udrzitelnosti, kdy Zadatel uvadi, Zze po ukonceni projektu bude na mzdy CS uplatriovan prispévek na
zaméstnavani OZP na chranéném trhu prdce a zvyseny prispévek na mzdu pracovniho asistenta.
V}:slefiek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného p
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 20.07.2023
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Priloha €. 3 Zaznam o prabéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se dne 20. ¢ervence 2023 zucastnili zastupci 10 zadatell z celkovych 13
projednavanych projektl. Za kazdého ze zadatelll se mohli zd¢astnit max. dva zastupci a pro zodpovidani
dotazll ¢lend hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl sledovan a dodrzen.

dotazll ¢lend hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl sledovan a dodrzen.

Registracni ¢islo projektu Nazev projektu CZ

CZ.03.02.01/00/22_024/0003773 Modra pekarna

Jaka je vase motivace pro podani projektu? Z obchodniho hlediska to je vidét v Zadosti, ale z hlediska cilové
skupiny? Jak budete vybirat uchazecée?

Jsme gastro, pfedpokladame, ze zacneme od nového roku a nepfijde nam vhodné hledat nové zaméstnance
pul roku dopfedu. Kazdopadné mame mnoho mozZnosti, kde je ziskat, nejvic ndm pomahaji reference a
region. Jsme napojeni na organizace, lékare..., pisobime tu dlouhodobé. Kdyz vypiSeme vybérové fizeni,
tak nemame problém pracovniky najit. Mame urcité pozadavky, protoze pekafina neni jednoducha véc, ale
je do urcité miry automatizovana.

Kazdého uchazeCe vezmeme na pohovor vysondujeme moznosti. Nékdo se napfiklad hlasil na uklizeCe a
ted pece. Momentalné mame docela dost kandidatu.

Sesté hodina ranni je tedy reéin&?
Ano, to je bézné.
Pomocni pekari jsou jasni, ale co budou délat ostatni? Popiste prosim praci.

My jsme si to vyzkouSeli, je to o technologiich a procesech. VSechny suroviny, kynuta tésta apod. se pfipravuji
pfes den odpoledne a pak to vydrzi. Stroje délaji za vas a pekafi nemusi zadélavat v jednu v noci.

Co tedy délaji pekari?

Pfipravi tésto, da to do hnétace... stara se o ten prostor, pfipravuje to na vyrobu drobného peciva, pfipravuje
ho na prodejnu.

Takze by neprodavali?

NaSe vize je, Ze by tfeba pekai mohl i prodavat. | zaméstnanci s postiZzenim jsou schopni ovladat terminal a
prodavat.

Jaké budete mit prodejni kanaly?

Néco bude pres prodejnu a vétSina pljde do cateringové sluzby a poté taky kavarna Modry domecek.
Cukréafsky sortiment ustupuje a je vétSi poptavka po pecivu, chlebech a podobné. Kapacitu stroje a
zaméstnancu vyuzijeme tedy hlavné sami, ale v pfipadé pfebytku mame dvé farmarské prodejny, kam to
uplatnime.

Umeéla byste to rozdélit procentové?

TFicet na kavarnu, padesat zhruba na catering. Tam je poptavka ze strany firem velka.

Jak je to potom s cenou? Ve finanénim planu je chleba za stovku, za kolik pujde do cateringové sluzby?
Taky za stovku, tam se namaze a jesté zhodnoti.

V podstaté je nam jedno, kde ten vynos bude, jsme jedna firma.
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Tady mate pocty prodanych vyrobki pomérné vysoké. Jak je to u stavajici ¢innosti?

Je to zhruba 40 chlebl za den, kavarna ma otevreno vice nez dvacet dni v mésici. Jen v kavarné jich prodame
tfeba 15 a neni to dost. Mame potom pravidelné zékazniky na cateringy, pak i ad hoc. Jsou to oblozené
chleby, kanapky, spotfeba je velka a z hlediska poptavky jsme dosli k t¢mto cislum.

Jste pfipraveni na rozvoj?
Ano, co se ty¢e portfolia tak urcité ano. Zacali jsme cukrafinou a k pekafiné se obracime kv(li trendu.

Z podnikatelskeého planu neni citit, Ze to ma byt femesina vyroba, coz je pochopitelné, ale jak je to potom
v prodejné? Rekli byste k tomu par vét prosim?

Takto jsme zacali se zakladnim portfoliem, abychom neméli tisice polozek. Je to zaméfeno na mistni, ktefi
jsou na nadrazi, momentaln& jedname o pronajmu prostoru v nadrazi v Revnicich, kde bychom tteba do
budoucna mohli byt, pokud budeme vétsi. Komunikujeme se zdkazniky, ptdme se jich, co jim chutna. Budeme
mit i sezénni véci. Nechceme ale délat linku, to by bylo i o jinych zaméstnancich.

Z hlediska ceny surovin a prace budete nejspi§ muset dojit i k vy§§im cenam.

My ty zakazniky mame, mame tam velkou poptavku. Je tam mala femesina prodejna, kde chleba stoji 150
korun a jsou na objednavku a nestihaji obslouzit vSechny zakazniky. Budeme tedy moct urcité ceny i zvysit.

Ma manazer podniku zkuSenosti s integraéni podporou?

Ma zkuSenost, zavadéla cateringovou sluzbu, ma zkuSenosti, z riznych situacich pomalu kazdy den..
Spolupracuje i s psychiatrickou sestrou. Problémy s ni konzultuje a podporu dava velkou.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002672 Nabytkova dilna a reuse centrum Repas

Radi bychom se zeptali na financ¢ni stranku. Zajima nas hlavné tfeti rok, po ukonéeni projektu, kdy planujete
byt ve ztraté.

Drzeli jsme se velmi pfi zemi, moc jsme nezvySovali pfijmy a vyrobu ndbytku. Ztrata tam je, ale radi bychom
pak zkoumali dal$i moznosti fundraisingu nebo dotaci. Také pfedpokladame, Ze tfeba ta socialni stranka by
mohla udélat dobré PR a tfeba néjaké penize pfinést.

TakzZe je to postavené na dalsi podpore?

Ano. Prace s cilovou skupinou je naro¢na, je potfeba se jim vénovat. Drzeli jsme se pfi zemi a samoziejmé
pokud by se nam dafilo, tak budeme radi.

Jak budete ziskavat nabytek?

Vychazime ze zkuSenosti, lidé daruji hodné nabytku a banky to nemaji ani kde uskladfovat, takZe by jim to
pomohlo, Ze bychom si ho vzali.

Maji poptavku jinou?

Ano, vét3inou potfebné rodiny chtéji jednoduchy kancelafsky nabytek, ale jim tam chodi tfeba staré skfing,
které lidi nechtéji.

Kdo bude vasim zakaznikem?

Mame celkem §tésti, Ze jsme v Praze. Analyzou konkurence jsme zjistili, Ze jsou tfi konkurenti.

Konkurenti jsou ale ve ztraté, i pres dotacni politiku.

Ano, maji i dal8i vedlejSi ¢innosti. Kterym dohanéji tu ztratu. Délaji to taky &asto po odpolednich a nevénuji

se tomu naplno. My chceme zajistit vétsi pfisun nabytku a tim padem i vétsi odbyt. Marketingova strategie je
primarné online, ale jsme v jednani i sradnicemi. Na Instagramu budeme prodavat i s pfibéhem. U
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konkurenta by méli menSi vybér, a navic pomlizeme lidem s téZzkou zivotni situaci. Plus budeme fungovat
komunitné, takze se o nas dozvédi i lokalni lidé. Méli by se tedy i nabalit zakaznici v misté.

Mate celkem naroc¢nou cilovou skupinu. Je pravdépodobné, Ze se je podari zapracovat?

Ja jsem dlouho pracovala v socialnich sluzbach, takze mam velké zkusenosti, manualné to neni tak naro¢né.
Budeme si zaroven vybirat zaméstnance, ktefi budou chtit pracovat.

Kdo je bude kvalifikovat?

Od toho mame naseho kolegu, ktery umi pracovat se dfevem, ¢alounit, je schopen zaucit. Mame kontakty na
femesiniky, ktefi by nas proskolili za nizkou cenu, pokud by to byla specificka aktivita.

Ve vasem byznysu jste zavisli na tom, co lidi vyhazuji, to je pomérné hendikep. Kde berete jistotu, Ze produkty,
které budete poté prodavat, vam budou lidi davat zadarmo? VétSina vyhozeného nabytku bude spi$
odpadem, ktery vas neuZivi.

Ne vSichni védi cenu toho nabytku, co maji doma. Kdyz jsme koukali na procento vyhozeného nabytku, je
velké a vyhazuje se hodné. UrcCité je tam spousta balastu, ale né&jaké procento toho hezkého tam také musi
byt. Ve chvili, kdy nam to nebude fungovat, tak mizeme pfejit na upcykling, udélat novy kousek. To bychom
poté museli jedté namyslet. V rozpo€tu mame i mensi tisice na to, abychom mohli véci i odkupovat.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002682 Coworkingové centrum pro kreativce

Jaka je motivace cilové skupiny pro zapojeni do projektu?
Samoziejmé zaméstnani.
Mohla byste ji vice popsat?

Mame dvé zajemkyné, které by splfiovaly podminky pro zapojeni. Jsou to osoby se zdravotnim postizenim
fyzického razu.

Mate na né néjaké poZadavky?
Stfedoskolské vzdélani, bézna znalost uzivatelskych aplikaci.
Budou se ucastnit workshopti?

Budou jednat se zakazniky a jedna bude vzdy pfitomna u workshopt, bude tam potfeba pfipravit pom(icky,
obstarat obCerstveni apod.

Co vas vlastné privedlo k zaméru rozS$ifit podnikani?

Mame v Ri¢anech obchod a ten maloobchodni prodej stale klesa. ProtoZe prostory mame, tak jsme
premysleli, jak saturovat ten pokles trzeb, nejen tim ze najdeme vice zakaznikl pro sou€asnou ¢innost. Chtéli
jsme vyuzit prostory a délat aktivitu, ktera nam neni vzdalena. Pfimo i po téchto aktivitach se ptaji nasi
souCasni zakaznici. Napf. uz jsme udélali workshop sitotisku a o tyto aktivity zajem je.

Jak je to s prostory?

Prostory obchodu bychom upravili tak, aby tam Sly realizovat workshopy.

Z &eho jste vychazeli, co se tyée poc¢tu workshopli?

Z cilové kapacity cilové skupiny.

A z analyzy trhu?

To tam mate popsané.
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Ano, ale nevime, pro¢ zrovna dvacet workshopd.

Vychazeli jsme z toho, kolik mdzou zaméstnanci workshopl udélat.

Mate povédomi o konkurenci a cenach?

Ano, mame.

U podobného zarizeni?

Podobné zafizeni jsme nenasli. Workshopy lidé délaji tfeba vedle své €innosti.
Aby pri tomto poctu a cené nebyl podnik v problémech.

Vysledek workshopu by mél byt vzdycky ziskovy. Jsme zaméstnavatelé na chranéném trhu prace, takze
potom bychom pfesli na pfispévek z UP.

Jak jste dosli tady k této marzi?

Divala jsem se na ceny konkurence a zjistila jsem, ze budeme moct jit i na vy3Si cenu.
To procento tady je ale vypocitano chybné.

To vam ted nejsme schopna odpovédét, nevim, co myslite.

Tady na tomto Fadku v hospodafském vysledku, tady jste si rozpoditali dotaci, na radku vynosu, tady mate
spocitan pocet workshopd, jak se to bude ménit s ohledem na ¢as v prubéhu roku? Aby to pokrylo naklady?

Trzby z vlastniho prodeje nabihaji od ¢tvrtého mésice. Tam je udélana pifedchozi kalkulace obratu a podle i
ro¢niho obdobi, tim Zze nebudeme mit jeSté marketing, takze ze zaCatku ty workshopy budeme realizovat na
zakladé jednoduché inzerce. Pak se to navysi s marketingovou strategii. Tady je zatim polovina planovanych
trzeb. DalSi roky zase oCekavame pokles na zacatku roku, vétsi prodej bude pfed Vanocemi, protoze se
budou kupovat vouchery.

V nakladech mate pozadavky na suroviny 1200 korun, je to dostatecné?

Ano, je, zafizeni mame. Z jedné plechovky natiskneme spoustu tricek.

Jaké kompetence maji lidé v realizacnim tymu s praci s CS?

Mame tam pracovniho asistenta, kterému by se zvySil uvazek.

A manazer?

Manazer bude zejména na obchodni €innost, praci s cilovou skupinou bude mit na starosti zejména asistent.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002652 T T p——

Projekt se sklada ze 4 Casti, které davaji spolu smysl. Jak planujete do vasi sou€asné Cinnosti zasadit kavarnu
a pro¢ umisténi v prvnim patfe? A poté jestli byste popsaly provoz v kontextu t&chto vdech aktivit.

Ja zaCnu pro¢ kavarna. Ono se to nabizi, mame tam galerii, spoustu lidi, velky provoz, a to vyzaduje
obcerstveni. Doted jsme to zajiStovali na danou udalost cateringem, pfipadné si lidé nosili i vlastni
obcerstveni. Momentalné tam toto zazemi chybi, aby tam lidé mohli pohodIné travit €as. Mnoho galerii ma
tento koncept, ze ma i kavarnu. Vychazi to i z prizkumu sou€asnych navstévnikd, jsou to pfiznivci uméni,
sbératelé, umélci, ktefi maji vztah k t€émto prostoram a tém kavarna chybi, ze by si tam délali i klubova setkani.
Umeélecky klub, ktery uvadime, vznikl z jejich iniciativy.

Rozumim, kdyZ je tam akce, je potfeba obCerstveni, ale co kdyZ se tam nic nedéje? Odkud prameni, Ze by
tam mél byt kaZzdodenni provoz?
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| z toho, Ze by tam chtéli délat klubova setkani a schazet se tam ¢astéji. Ty akce potom takto vychazi i na ty
dny. Proto by i kavarna byla otevfena od stfedy do nedéle.

Vam tedy vy$lo, Ze vic nez polovina mésice je vyplnéna akcemi?

Ano, to nam vySlo. Udélali jsme si tabulku a vypocitali, Ze takto to bude vychazet. Konzultovali jsme to i
s dalSimi kuratory a vychazi to z realného zajmu.

Celkovy obrat 130 tisic za kavarnu nam pfijde podstfeleny. Kdyby to bylo samostatné posazené.
Ma to byt optimisticka varianta, ale hodné pfi zemi. Tim zaCneme.
To ale uz je porozjezdova faze. Tady ve finanénim planu, kdyz se podivame.

Kdyz bude vynos jesté vétsi, tak budeme radi. Kolegyné se radsi drzela Cisel, které realné budou a mizeme
je viceméneé s jistotou oCekavat.

Jste pomérné (zce zaméreni.

| pro vas tam budeme mit obsah, muzete pfijit na koncert, divadlo a pfi té pfilezZitosti si to ob&erstveni date.
Café Prah nedaleko ma podobnou cilovou skupinu, jak se s tim budete vyporadavat?

Analyza vychazi z téch lidi, ktefi uz tam jsou.

Jak velka je ta skupina?

Asi 600 lidi. Je jich ale mnohem vic. V Brné se jim prostor pro sdruzeni zGzil tim, Ze zanikla kavarna U Svandy,
mozna zanikne dalsi kvuli umisténi. Takze ubyva. Nas prostor je znamy, vSichni Briiané védi, kde nas prostor
je, je to znama lokalita. Kavarna Prah nenabizi prostor pro samotné umélce. Prostor hodné pronajimaiji, ale
neni tam klubova &innost, Ze si tam udéla vystavu, dilnu. Café Prah je spiSe pro lidi, ktefi si tam chtgji
pronajmout prostor, jsou spiSe jako chranéna dilna.

To vy mozZné budete plsobit podobné.

Ne v takové mife. U nas bude silngjsi socialni aspekt.

Jakou mate motivaci zaméstnat osoby se zdravotnim hendikepem?

Protoze uz s nékterymi mame zkuSenost, prolinaji se s nasSimi umélci, spolupracujeme s organizaci, které

klienty posilaji k nam, pokud maji zajem o uméni a nam to nabizi propojeni konceptu umélcl s potizemi a
umélcl zdravych. Pfedsedkyné spolku se starala o rodinného pfisluSnika s hendikepem, ma zkuSenosti.

G222, B2 e Rozvoj socialniho podniku Pradelna Réj

Radi bychom se zeptali na to misto. Okomentovali byste misto, kde by méla byt shérna? To by byla
pramyslova zéna?

Ano, pfesné tak, tam je volny prostor.

Jak tam budou zakaznici chodit?

Ja to doplnim, je to sice skladistni oblast, ale nedaleko je firma Aromis, tuto oblast v Ji€iné zna skoro kazdy.
Je tam autoservis, masna, rozriista se to a lidé tam tedy chodi. V Ji€iné, kdyby si chtéli vyprat pradlo, tak to
tam zase neni.

A konkurence? Ta charita?

Ta je zamérFena jinak. Spis jako peCovatelska sluzba.
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Pojdme se podivat na finanéni plan. Po dobu dotace je naplanovan zisk, ale ve tfetim roce, po skonceni,
vychazi zisk 5 tisk mésicné. Jak bude podnik udrzZitelny?

To uz jsme za 3 roky, ted rozSifujeme to, co uz fungujeme, zatim se mezi lidi s lyofilizovanym ovocem a
zeleninou dostavame, vSechno to dostava do povédomi a teprve rozjede.

Ale mate marginalni zisk.

No i vétsi, zisk se samozifejmé bude zvySovat.

Ale analyzovali jste to néjak?

Ano. My jsme i zjistili, Ze lidé maji spoustu vlastniho ovoce a méli by zajem si ho pak u nas lyofilizovat.
Co se tyka zakaznickych segmentu, tak jak je to u sbérny pradla a pradelny?

Pradelna uz funguje asi 10 let, jezdi se do penzion(, hotel(.

Bavme se o té sbérné. Tam to budete svéazet?

Ano, ale budou si to tam i lidi dovazet. | lidé ze Sirokého okoli.

A z okoli to budou schopni dopravit k vam?

urcité.

Planujete zakoupeni automobilu, ted’ uz ale automobil mate. Je na to navazan novy pracovnik? Bude to jiny
fidi¢ nez u toho stavajiciho?

Ano, ten Clovék uz se bude ted zaucovat.

Bude z cilové skupiny?

No, to asi nebude.

Na jak velky uvazek bude?

Bud 0,5 nebo 0,7.

Ale ve financnim planu ho vibec nemate.

Neni z projektu.

Ale ve finanénim planu chybi. Co se tyka cilovych skupin, uz zaméstnavate obé zvolené cilové skupiny?
Ano, i migranty, od té doby, co pfi8li. Spolupracujeme s Ufady prace. Od samého zacCéatku.

V ¢em spatfujete nejvyznamnéjsi podporu?

Hlavné psychickou, potom vydélek penéz. Je to situace pro nas nikoho nepfedstavitelnd, mohou dostat Sanci
a néjak ji vyuzit.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002708 Martin Sruma - Ruéni ovladani automobilt

To, co vam bylo v minulém hodnoceni vytknuto, jste se snaZili dat dohromady. Kdo jedna se zékazniky?

Mame pét ¢lend, vedouci, koordinator, obchodni zastupce, technici. Se zakazniky jedna strejda, ale ten
v projektu zahrnuty neni.

Zavedeni modulu piSete trva az 5 dni.

Ano.




~ | Financovano Operacni program
. Evropskou unii Zameéstnanost plus

Zmiriujete konkurenci, ktera ale montuje systém tfeba za den.
Ano, je to trochu jiny systém, ale taky maji plno.
Spis si fikame, Ze to bude téZké obejit se pét dni bez auta.

Ja jsem tam dal az pét dni, je potfeba ho zkontrolovat a kdyZ je v pofadku, maze to byt i za den, ale kdyz jsou
k tomu opravy, tak to trva déle.

Jak je to s tim zvedakem?

Mame v soucasnosti dva, ale z toho musi vzdy auto vyjet, abychom se do né&j dostali a znovu ho pak dat na
zvedak. Tady ten by byl v tomto lepSi.

V podnikatelském planu ma koordinator tGvazek 0,3 a tady 0,7, jak je to?
0,3.
Je tu pomérné nehybny vycet trzeb.

Ja jsem vySel z obchodniho modelu, trochu jsem si upravil tabulku, na pfijmy bézné Cinnosti, toho se tyka
rutina, z hlediska tohoto tam neni vykyv. Zvazovali jsme, jestli tam dat inflaci. Trzby navySovat nechceme, ze
bychom se tfeba rozristali. Ten finanéni plan je prasecik tfi variant, ale na marzi to nebude mit vliv. Kdyz by
nam zvedli ceny o 5 tisic, budeme drazsi i o 5 tisic. Samoziejmé ale pocitame s tim, Ze budeme ceny ménit.

Je dobré, zZe to vnimate. Ono to jen opticky nevypada dobre, Ze je to nehybné. Jesté nas zaujalo, Ze uz potom
nepocitate s podporou z dradu prace. Jste tedy potom samostatni, pfi pomérné malém zisku.

Ano.

Kolik je prosime zhruba aut rocné?

Zhruba dvé mésicné.

Za délani sluzby na den nebo na pét pak dostanete penize stejny?

Ano, bohuzel ano.

Co kdyZ budete mit zakazky rychle hotové, s bezproblémovymi auty? Co budete s lidmi délat?

Za deset let se to nestalo. Kdybychom ale neméli co délat, mizeme zavolat, zda neni nékdo na ¢ekacce,
takto to funguje. Plus jsou tam dalSi opravy, upravy modulu apod.

Je ale tedy prostor kam se posouvat?

Ano, urcité, zatim jsme jenom pogitali s touto variantou.

Jesté na strané 4 podnikatelského planu jsou uvedena jina Cisla.

To byla pouze poptavka a my jsme tento pocet zakaznikl nedokazali obslouzit.
Podporu uz jste jednou dostali, ale podnik jste neudrzeli.

Zaméstnance nemame, ale pracuji na dohodu. Produkt mechanického ovladani zmizel, auta dosluhuiji.
Podnik ale dal Zije, jen zaméstnanci nepracuji na HPP.

Jesté bych rad zminil, Ze jsme podporu zaméstnancl popsali obecné, ale u kazdého konkrétniho to vim,
protoZe je zndm. Vim, co pro né mame délat, jenom jsme to tam nepsal, kdybychom nakonec nevzali tfeba
konkrétné tyto tfi.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002730 Rozvijime Sady sv. Prokopa
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Radi bychom se zeptali na cilovou skupinu. Jak ted’ vypada vyroba brambor a jak se na tom podili a v jakych
prostorach?

Ted mame asi 15 zaméstnancu. Celoro¢né délame brambory, prodavame neloupané, ale zavedli jsme
loupani brambor a krajeni. Mame velké chladici sklady. Momentalné prodavame do Skol a restauraci.
Zpracovna je pomérné maly prostor, je to pfipravené, ale hodné postavené na manualni praci. Odbératelé od
nas chtéli i tfreba krajené brambory do polivek, ale to bychom pfi manualni vyrobé nemohli takto dodat, a
proto to rozSifeni.

A jaka je to cilova skupina?

Lidé po tézké nemoci, s duSevnim onemocnénim, vzdy maji néjaké omezeni toho co, a jak dlouho mohou
délat.

Pokud jsme to dobre pochopili, tak vy planujete platit mzdy zaméstnancl z CS pouze 4 mésice.
Ano, pak by tém lidem Sly pfispévky z ufadu prace.

Které z téch osob povaZujete za cilovou skupinu a jak budou zapojené? Do vzdélavani budou zapojeni i dalsi,
pokud jsme to dobfe pochopili.

My vlastné potfebujeme jednou tolik zaméstnancl. Zaméstnali bychom tu samou cilovou skupinu.
A kdo dél je zapojen do vzdélavani?

Ano, my je vzdélavame priibézné. S tou cilovou skupinou uz mame zku$enosti a je potfeba vzdélavani
pribézné.

TakzZe je to i pro osoby které uz tam jsou zaméstnany.
Ano.
Jak budete schopni sledovat efektivitu a oddélit ji od sou¢asné ¢innosti.

Budeme moct sledovat narGst komodity loupané brambory, nebo loupana zelenina a to je vlastné Upiné novy
produkt.

To budete predpokladam balit do plastovych obalt. Coz z hlediska vaseho konceptu...
Ono to nejde jinak udélat, jinak by brambora zhnédla.

Rozumime, spis jen Ze obal brambory nahradite dalsSim obalem a jak to zapada do toho vaseho konceptu,
ale rozumime.

Kolik z té trzby budou délat brambory?

Ted délaji Ctvrtinu. Bude to &tvrt az pul.

Jesté se vratime k cilové skupiné. Kolik lidi pracuje na bramborach?
Momentalné dva.

Ted mate vyhradniho dodavatele. Co kdyz bude postizen neurodou?
Mame i dalSi dodavatele.

Na brambory ano, ale co ta dalsi zelenina?

Mame kontakty a moZnost dalSich dodavatele.

A jste schopni si to tak rychle zazavazkovat?
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Ano, urcité. Mame asi tfi farmy, kde je moznost odbéru zeleniny a uz s nimi vlastné i spolupracujeme, jsou to
de facto kamaradi. Popfipadé kdyby vSe padlo UpIné, tak jsou velkosklady, tak tam to nedojde, uz to neni
Ceska zelenina. To ale neni ndS zamér, chceme €eskou zeleninu.

Jak pocitate s absencemi zaméstnanc(?

S tim uz pracujeme, to uz se nam stava, Zze nékdo 4 mésice tfeba nebude moct pracovat. Mame hned
nahradu.

Co bude v té&ch drobnych tpravach?

Zazemi pro zaméstnance, Satnu, sprchu.

Jak moc se manazer podniku bude vénovat obchodni ¢innosti?
Zasadné&, budeme shanét nove zakazky.

A dokéazala byste to odhadnout procentové?

Ctvrt az pl Gvazku.

Vidime fotku prostoru, zarovern mate cilovou skupinu lidi s duSevnim onemocnénim. Je to vhodné pracovni
prostredi pro tuto cilovou skupinu? Bez denniho svétla, vihko, zima.

Tedka co nam tam délaji lidi, tak jsou neuvéfitelni, hrozné je to bavi, jsou radi, Ze tam muzZou délat. Jesté
pred pul rokem byl ten tym trochu rozboreny, ale pak odesli rusivé elementy a ted je tym strasné v pohodé.

Jak probiha jejich pracovni den?
Prevléknou se, jdou do louparny, omyji si brambory, daji do loupacky, to davaji po davkach a ruéné docistuiji...
Spi§ mi Feknéte ¢asovy harmonogram?

Po dvou hodinach maji pfestavky, sami si to koordinuji, kdyz maji udélanou davku. Délaji to Sest hodin denné,
vCetné uklidu.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002762 Vznik socialniho podniku To€ena

Bez ucasti zadatele.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002839 Optlmallzace vyroby a rozvozu mdrg v Ciderii Chfi¢ a komunitni
kavarna s obchodem Chficska zastavka

Jedna se o rozvoj vyroby cideru a pak je tam prodejna. Z podnikatelského planu nevzeslo, na zakladé ¢eho
Jste méli motivaci roz§ifit se na tuto kapacitu? Jako jestli mame odbératele, které uspokoijit?

To asi ne, ale budete to dal rozSifovat do prodejny a navySovat dodavky stavajicim odbérateliim. Spis je tedy
dominantni to pivo nez ta zastavka.

Jak jste stanovili ten vystup na konci?

Na zakladé Cisel, vyrostli jsme asi o sto procent. Zaroven je cider ¢im dal oblibengjsi.

Spi$ jde o stanoveni téch narust.

Vychazime z poptavky a z toho, ze v této chvili mame dal$i zajem podnik( a chtély by od nas odebirat. Na
smlouvavame dal$i podniky, ale ted uz to neuvafime. Nemame lezacké kapacity. BEéhem tfi let se chceme

dostat na maximalni kapacitu s moznostmi a stroji co mame. Z historického vyvoje vidime, jak nam islo roste.
Uz ted jsme z hlediska planu nad kapacitou, prodavame vic.
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Na stavajicich technologiich jste tedy schopni to udélat.
Ano, ale jde tfeba i o ty sudy, cider tam musi lezet.

Na jaké jste kapacite?

Na poloviné.

Pro¢ je v tom projektu farmarska prodejna?

Chfi¢ je mala obec, ale Skola ma 90 zakd, pak jsou tam nasi zaméstnanci. V soucasné dobé se do Chfice
stéhuji socialné citlivé lidi, stéhuji se tam lidi, kterym zalezi na tom, co piji, co jedi apod. Shani si to po
vlastnich kanalech. Uz tam v tuto chvili poptavka je a my si myslime, Ze kdyz tam obchod bude a bude
viditelny. Nebude se to u nas ve skladu hromadit. Tak nejen uspokojime mistni poptavku, ale i turisti si pro ty
véci pfijdou. A zaroven v chfi¢ském pivovaru funguje prodej ze dvora, a to musime zavfit kvuli rekonstrukci a
pivo se ciderem bude hledat misto prodeje a jezdilo si pro to opravdu hodné lidi. To pak taky dokaze lidi
nalakat. S pivem si pak koupi i néco dalSiho.

Neumim si predstavit, Ze to bude Zivotaschopné. Muset potraviny skladovat, pak prodavat, kdyz to neni na
hlavni silnici a je to na malé vesnici.

Vime, Zze tam budeme mit jen trvanlivé vyrobky nebo prosté vyrobky, co chvili vydrzi, nebude tam tfeba Sunka
na narez. Vime, ze je to riziko, ale jsme ochotni ho nést. Lidi z prodejny chceme zapqjit jak do vyroby cideru,
tak do prodeje. V liché dny mohou pfejit do vyroby cideru. Vime, zZe budou lepsSi a hor§i méséce. To, co uz
se tam dokazalo, tak natahlo spoustu lidi. Piva a cideru ze dvora prodame za 200 tisic, jenom z toho dvora,
protoze si pro to lidi jezdi. To mi dava optimismus, Ze to bude fungovat. Zpocatku to maze fungovat i jako na
objednavky, spis$ jako vydejni misto a Casem se to rozjede.

Bude to i tak tézké udrzet.

Na$ cilem je to udrzet na nule a pocitame s pfispévky z ufadu prace. S tim budeme v pohodé.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003000 Novy socialni podnik W-mum s.r.o.

Zadatel se nezudastnil

CZ.03.02.01/00/22_024/0002570 Samovar takeaway food

Zadatel se nezugastnil.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003775 Bud Laska — kulinafsky socialni podnik

Loni byl pilotni provoz a zaméstnaval jste 22 Zen. V tomto projektu ale pouze 4 Zeny.
Ano.

Specifikujete to ale na matky s détmi a lidi kolem ddchodu.

Ano. Bylo by krasné, kdyby valka skoncila a v8ichni se mohli vréatit, ale...

To chapeme, ale jak budou obsluhovat provoz 4 lidé?

Najimame i brigadniky. Minuly rok bylo to &islo tak vysoké, protoZze se vSichni zau€ovali, vSichni se chtéli
zapojit, nékdo nemél hlidani. Sestavovali jsme vSichni i menu.

Jaké mate poZadavky na zaméstnance?
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Jsou to lidi, ktefi maji zkudenosti s vafenim, ale nemusi to byt kuchafi. Dév¢ata je uz zaskoli, poskytneme
Skoleni.

A kdo bude garant?
To budu ja.
Jak to bude mimo sezénu? Mate technicky podchyceno to, Ze budete zavarovat apod.?

Nebude to tak, Ze by se restaurace zavrela. Casto se bude jednat i o véci k pfimé spotfebé&, na zavafovani
technologie mame.

Ja bych se podival k finanénimu planu. Tady je rozptyl nakladu. V HV vidime pfeneseni nakladi. Ja tu
nevidim souvislost mezi timto a naklady na listu mési¢ni nédklady. V prvnim mésici jsou tyto néklady a my
nevidime, co ty naklady tvofi.

Mame tu dvé varianty. Jedna je sezénni a jedna tabulka je mimosezoénni. Oba provozy byly tak odlisné, ze
jsme se rozhodli to rozdélit.

Aha, ted uz to dava smysl.

Sezoénnost jsou 4 mésice?

Ano.

Na ¢em stoji tedy mimo sezénnost?

Rozvoz jidel, zavareniny, pop-upy.

Ty tam ale nemate.

To jsme tam jako kolonku nedavali.

Co kdyz nepujdou zavareniny? Mate néjaky krizovy scénar?

Na$e predstava je, Ze projekt bude hodné dobfe marketingové pojaty, se silnym pfibéhem, a nebude to jen
o tom misté. Vytvofily by se stranky, kde by se ty produkty mohly prodavat.

Jak dlouho bude pribéh nosny?
Ja si myslim, Ze to fungovat bude, jesté dlouho.

Dobre, ale co kdyZ ne? V planu jsou i ¢ervena ¢&isla, po projektu nejspis§ narazite s témito zisky. Co mate
vymy§leného jiného?

Dobfre funguji eventy, které se daji poradat v té restauraci. Stavéli bychom na vikendovych akcich. Neni to
jen o gastru, ale i o celkovém zazitku.

To je ale v planu pouze naznacené.

Zatim ano.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003781 Rozvoj socialniho podniku ProAsist s.r.o.

o druhého, jeden musi odejit na tyden do nemocnice. Umi va$e linka, to, Ze napf. od 15.12. se linka postara
o tohoto klienta?

Ano, ale my nejsme socialni sluzba. Nasim ukolem je poskladat mozaiku sluzeb, aby ten tyden v nemocnici
byl pokryty. Na ¢as doby tam bude dobrovolnik, na ¢ast socialni pracovnik, na ¢ast rodinny pfislusnik a na
nasem pracovnikovi bude, aby udélal plan. | na zakladé zkuSenosti v tom kterém regionu. Také mize béhem
dne pracovnik zavolat, zda si klient vzal prasky, dodrzuje pitny rezim apod. Mizeme zajistit i nakup, zkratka
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aby ten &lovék preckal ten tyden, kdy je partner v nemocnici. Ten manazer pé€e mozaiku vSech téch véci na
tyden posklada.

Jsou to tedy pfipady, kdy neni potfeba 24hodinova péce.

Ano, ale mlize navinout sluzby, které jsou schopné to poskytnout. Samoziejmé nejsme schopni nahradit
socialni sluzbu, a to ani nechceme, takze nemizeme vyhovét z hlediska sluzeb vSem. Chceme predavat
bezpecéné jednu podporu druhé, aby to na sebe navazovalo a byla by to garance kvality, Ze by tam nebyly

vypadky podpory.
Co poskytuje spole¢nost Chytra péce?

Ne ne, ta poskytuje dvé registrované socialni sluzby. Tisfiova péce a osobni asistence. Je to dohled cely den
klienta, ale spada to do socialnich sluzeb.

Jen se ptam, protoZe ten popis ¢innosti se hodné shoduje.

Toto je sdilena péc&e, zapojujete i rodiny, je to také kratkodobé. Neni to o dlouhodobé socialni péci.
Miluvili jsme o modelové situaci, jak bude hrazena?

Dneska mame dva modely, jeden pausal a jeden jednorazova intervence.

Pausal je pomérné nizky, jak by konkrétné byla hrazena tato situace?

Jedna véc je jednorazova podpora. Kdyz se stane, Ze navrhneme zapojit osobni asistenci, tak tam bude
naklad.

Ale ja se ptam na vas. Byla by to jednorazova intervence?

Ano.

A ta by byla kolik?

240 korun myslim.

Je to vyreSené tak, Ze se vola a Sest korun se odecita?

Vyuzivame sluzbu Daktelu, je to pak normalné fakturovano. Pfiprava planu je 240 korun.
To je pomérné mala ¢astka, domluva pomoci nezabere malo ¢asu.

Méame vyhodu zkuSenosti. Pro asistenta péce bude jednoduché poskladat bali¢ek pé€e. Tim, Ze ten proces
mame zmapovany, tak je to pouze o zadkoleni asistenta.
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