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1. POTREBNOST

Nazev
kritéria

1.1 Znalost problému a cilové skupiny a potfebnost nového feseni

Popis

Vymezeny problém malého vyuzivani véasné detekce a véasné intervence (ED/EI)
v kontextu narGstu dusevnich problém v CR je vérohodny a zavainy. Zadatel na zakladé
zahraniéni literatury i vlastni evidence z pfedchozich projektd vérohodné argumentuje
dalezitost a nakladovou Uspornost ED/EI. Do KPZ a zadosti byly informace o tom, v éem
se lisi jednotlivé typy programd ED/El, zahrnuty okrajové, pfipadné jsou srovnavéna
Uzemi dle miry rozvinutosti sité sluZeb a vyuZiti vs. nevyuZiti programu. Projekt doklada
ucinnost véasné detekce a intervence na zdkladé predchozi pilotaze (viz evaluacni
zprdva) a uvadi i mozné limity vyuZiti (napt. Ghradovy systém).

Zadatel spi$e formalistné vymezuje pét CS, které se v redlu spise prekryvaji, udava riizné
mozZné prinosy, avsak jeho empaticky vhled do situace CS (prfedevsim na klicové drovni
zaméstnancl CDZ) je slaby, jen povrchné je zpracovana i prislusna ¢ast 6 KPZ a prislusné
pasaze casti 4 KPZ jsou pojaty deskriptivné bez potrebného kvalitativniho vhledu. U CS
je popsan potencidl jejich zapojeni — hlavné u CDZ. Je zmapovan zdjem, ale jiz neni
stru¢né vyhodnocen, chybi shrnuti, strukturace a kvantifikace potfeb. Vhodné by bylo
zdaraznit celkovy pocet potencidlnich uzZivatell metody (celkovy potencial). Zmapovani
potieb CS (poskytovatelé péce) je tak v Zadosti slabé, coz vzbuzuje dojem ptistupu ,,my
vime, co je pro systém potfeba, a jak to proZivaji relevantni aktéfi, nas moc nezajima*“.
To sice v ocich HK nezpochybnuje potfebu ED/EI, ale zpochybriuje to schopnost Zadatele
ji vramci systému efektivné Sifit. Pfislibem v tomto ohledu byla pfitomnost CDZ na
osobni Ucasti.

Slabinou projektu je rovnéz jeho neukotveni v kontextu aktudlni taktiky Zadatele, jako
mozna nejvyznamnéjsiho ceského aktéra v dané oblasti, v Siteni ED/EI, kdy neni jasné,
jakou roli tento v zdsadé velmi maly projekt ma v rdmci zmén na narodni Urovni. HK na
zakladé osobni Ucasti vnima, Ze situace v toto oblasti neni jednoducha.
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2. UCELNOST
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Nazev
kritéria

2.1 Cile a zlepSeni

Popis

Vize snaZeni 7adatele je jasnd a jejim naplnéni by ob&ané CR bezesporu profitovali.
Relativné jasné jsou i cile na urovni inkubacni faze projektu, i kdyZ v kontextu slabého
vhledu do situace jednotlivych CDZ plsobi tvrzeni, Ze Sifeni ,bude respektovat
individualni potreby organizaci” nepfesvédcivé a pouze deklaratorné. Méné jasné je, jak
cile projektu zapadaji do Sirsiho plsobeni Zadatele v dané oblasti. Jednotlivé aktivity jsou
pomérné detailné rozpracovany a sméruji k cili projektu a dlouhodobému cili intervence.
Zpravidla je jasny postup i vystup. Uréitym rizikem je patrné ,projektové” uvazovani
Zadatele v kontextu SMART cill, které mize inhibovat schopnost skute¢ného uceni se.
Kratsi doba realizace vede k tomu, Ze aktivity, i kdyZ jsou obsahové vymezeny, probihaji
paralelné. Pro lepsi prehlednost vzajemné provazanosti by byl vhodny Ganttlv diagram.
Dopad je kombinovany, vice vSak do oblasti zdravi/mediciny, méné do oblasti socidlni.

U mapovani potieb koncovych uZivatell, nejsou uZivatelé pfimo zahrnuti. Informace se
sbiraji z rozhovor( s pracovniky, coZ povazuje HK za slabinu. Metoda vyhodnoceni
mapovani potfeb nebyla zminéna. Podobné lze namitat, Ze z popisu plyne, Ze klienti do
hodnoceni sluzby pfimo zahrnuti (dotazovani) nejsou (pfiloha zminuje rutinné sbirana
data o klientech).

Z popisu neni Uplné jasné, v ¢em se lisi naplné a odpovédnosti garanta, koordinatora
odbornych aktivit a metodika. Zmifuje se vznik expertni skupiny, ale v textu neni
definovana jeji velikost (Ize ji vsak odvodit z rozpoctu).

Projekt nezminuje blize zplsoby, jakymi chce ptistup ED/EI $ifit, o tom, Ze existuji rlizné
mozné pfistupy a taktiky ke Skalovani ovérenych pristupl Zadatel nepise.

Slovni
hodnoceni
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3. EFEKTIVNOST A HOSPODARNOST

Nazev
kritéria

3.1 Efektivita projektu a rozpocet

Popis

VySe rozpoctu odpovida ambici predloZzeného projektu. Problematické se jevi
nerespektovani doporucenych nazvl a napini pozic (nebo neodkazovani na né). Rozpocet
tj.

obvyklé/doporucené ceny, aniz by zadost obsahovala zdGvodnéni pro toto nedodrZeni.

vykazuje nesrovnalosti s podminkami financovani, nejsou  dodrieny

Jde o tyto pozice: metodik, supervizor a koordinator. HK doporucuje naplné a vysi mzdy
dat do souladu s podminkami vyzvy.

Dle prilohy je pracnost vétsiny pozic rozloZzena rovnomérné mezi jednotlivé aktivity. KA4
vSak ma kratsi dobu realizace. Z toho pohledu by to znamenalo, Ze je vice intenzivni (i
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kdyz stejné pracna). Toto se nejevi jako logické vzhledem k néplni a cildm této aktivity.
Vysvétleni rozsahu zapojeni jednotlivych pozic do jednotlivych neni presvédcivé.

Kromé zapojeni nékterych existujicich zdroja (garant neni hrazen z rozpoctu, vyuZiti webu
atp.), vyuZziti predchozich vystupd, neni patrné, Ze by byl Zadatel schopen mobilizovat i
dalsi zdroje (mimo ESF) pro feseni daného problému. To je rizikové v kontextu zjevné
potfebnosti udrzeni nékterych struktur predpokladanych projektem (napf. platforma pro
sdileni, i samotny Skolici tym).

Slovni
hodnoceni
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4. PROVEDITELNOST

Nazev
kritéria

4.1 ZpUsob zapojeni aktért do vyvoje FeSeni

Popis

Z zadosti je patrna silnd orientace Zadatele na samotnou metodu, ve které je
nepochybnou autoritou, avsak schopnost vnimat systém, situace dalSich aktérd (i
cilovych skupin) a obecné frada kompetenci role systémového spravce (system
stewardship - (Hallsworth 2011; Brogan et al. 2021), kterou by ze své pozice mél NUDZ
zastavat, je malo patrna. Zadost obsahuje vycet ,dlleZitych aktérd“ aviak co Zadatel od
nich potrebuje, jak s nimi hodla spolupracovat a jak hodla vnimat jejich potfeby, neni
patrné. Chybi zapojeni aktér(l ze vzdéldvaciho systému, aby doslo k vcasné tvorbé
znalosti, tj. seznameni s programem a zarazenim do vzdélavacich aktivit.

Slabsi je zapojeni koncovych uZivatell. Zjistovani potfeb i dopady u této CS jsou zjistovany
spiSe neprimo. Ostatni cilové skupiny jiz byly zmapovany i kontaktovany, provedeno i
rdmcové mapovani potfeb a ovéfeni zajmu. Dalsi zjistovani potreb je v projektu popsano.
V budoucnu je mozné zvysit povédomi o nékterych dilCich aktivitdch a metoddach, kromé
Skol i u zaméstnavatelll nebo jinych instituci, ktefi pecuji o duSevni zdravi svych

zaméstnancU. Vazba na prevenci se v projektu nezminuje.
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4.2 Kapacity a pristup k reseni
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Popis Zadatel ma Siroky tym s dobrym odbornym zazemim a se zku$enostmi, které nepochybné
zajistuji hluboké porozuméni pfistup ED/EI, ale i postaveni v odborné komunité. Realizace
navazuje na predchozi projekty a aktivity, které s danou metodou pracovaly, ma
vybudovanou sit spolupracujicich organizaci v CR. V zahraniéi jsou identifikovany také
vhodné potencialni partnerské subjekty pro rozsifovani své vlastni znalosti.

Méné zretelné jsou schopnosti tymu v tom, jak vnimat systém, jenz chce Zadatel ménit a
jak efektivné spolupracovat s klicovymi aktéry.

Slovni Dobré

hodnoceni

Nazev ZAVERECNE HODNOCENI

kritéria

Popis

Hodnotici komise shleddva v Zadosti dil¢i nedostatky. KPZ vyrazné pfesahuje doporuceny
rozsah, avSak zadatel presto nebyl schopen jasné vysvétlit nékteré klicové aspekty svého
projektu. Pfrestoze potfebnost reseni problému je nesporna, méné jasna je role projektu
v celkové taktice Zadatele jako hlavniho hybatele v dané oblasti. Samotna metoda je
dobfe popsana a obhajenda domacimi i zahrani¢nimi studiemi, nicméné slaby je vhled
Zadatele do otazky, v jakém kontextu je mechanismus jeho metody funkéni. Slabinou je
nesoulad rozpoctu s podminkami vyzvy a slabsi zapojeni koncovych uzivateld sluzby.

Po zvaZeni vsech pro a proti doporucuje HK projekt k realizaci v inkubacni fazi, pficemz
doporuduje Zadateli:

1. Vrdmci projektu vénujte velkou pozornost podminkam, ve kterych je metoda na
urovni CDZ realisticky proveditelnd, jejich pochopeni, schopnosti jejich rychlé
detekce zvasi strany a rozSifovani vlastnich moznosti tyto podminky ménit
pozadovanym smérem. Dulezitd je zde hlubokd schopnost empatie s tymy na
urovni CDZ.

2. Zdokonalovat schopnosti realizacniho tymu nikoliv v oblasti ED/EI, ale ve
schopnosti empatie vici dalSim aktérlm v systému a fady dalSich potfebnych
kompetenci potfebnych pro system stewardship.

3. Pro evaluaci pfistupu doporucujeme inspirovat se pristupem Realistic evaluation
(Pawson a Tilley 1997), pravé pro silu tohoto pfistupu v chapani potrebnych
kontext(, ve kterych intervence probiha.

Podminky realizace:

Dat rozocet do souladu s podminkami vyzvy, Uprava se tykd oznaceni, naplné a
financovani u pozic metodik, supervizor a koordinator.
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Vysledné
slovni
hodnoceni
projektu

Hodnotici komise doporucuje projekt k podpofe po zapracovani pripominek
uvedenych vyse. Maximalni doporucena vyse dotace cini 1 478 627,08 Kc¢.




