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Vécné hodnoceni hodnotici komise 03_23_057 ze dne 15.12.2023

Vyzva €. Registracni Cislo projektu Nazev projektu
03_23 057 CZ.03.03.01/00/23_057/0004188 Od hierarchie k sitim: manazerské komunity
Kritéria

1. POTREBNOST

Nazev
kritéria

1.1 Znalost problému a cilové skupiny a potfebnost nového feseni

Popis

Zadatel voli dvé tematické oblasti, kterym se chce v projektu vénovat — posilovani diivéry
ve spoleénosti a zkvalitriovani verejnych sluzeb, a to podporou MPSV v rozvoji sitového
managementu. Problém je podlozeny spi$ obecnymi tvrzenimi, nezli konkrétnimi daty.
V predlozeném zaméru se neobjevuje jasné zhodnoceni soucasné situace na MPSV.
Nevyplyva z néj znalost specifik této instituce, sou¢asné formy komunikace, spoluprace
apod. HK by uvitala rdmcovy popis soucasného stavu MPSV, soucasnych zkusenosti ze
spoluprace mezi jednotlivymi odbory/oddélenimi, zkuSenosti stymovou spolupraci,
spolupraci se stakeholdery z predeslych let ¢i jinou konkrétni zkuSenost. Jednalo by se
alespon o rdmcovy vhled do takto robustni a specifické instituce.

Nicméné i presto HK povazuje problém za vyznamny. Navic je podporen vystupy interniho
Setieni spokojenosti zaméstnanc(l z roku 2022. Zadatel se inspiruje modely v Nizozemsku,
Finsku a Anglii, coZz HK oceniuje. Neni vSak zfejmé, jestli si bere inspiraci pouze v cilovém
stavu nebo i v cesté, jak ho docilit. HK postrdda konkrétni ptiklady fungujicich komunit,
kterymi se zadatel inspiruje, a to jak ve verejném sektoru, tak mimo néj. Cilovou skupinou
je management MPSV, ktery je celkové vycislen, ale neni bliZze popsan, strukturovan. Také
potieby cilové skupiny jsou popsany velmi obecné. Namisto toho jsou uvedena témata,
kterym se chce Zadatel vénovat v ramci seberozvojového programu manazerd. V ramci
osobni ucasti byly nejasnosti vysvétleny.

Slovni
hodnoceni

Dostatecné

2. UCELNOST

Nazev 2.1 Cile a zlepseni
kritéria
Popis Vize je zfejma a velice ambiciézni — zménit vztahovou kulturu a zpUsob prace na MPSV.

Zadatel mysli i na koncového obéana, co? HK velmi ocefiuje. Neni viak ziejmé, jaky
konkrétni cil si Zadatel dava v ramci projektu a jak bude vyhodnocovat, zda se ho povedlo
naplnit. Uvadi totiz, Ze cilem je podpofit MPSV v rozvoji sitového managementu s
uvedenim oblasti podpory. Klicové aktivity jsou popsany. HK se vsak domniva, Ze napln
KA1 a KA2 pfilis neodpovida jejich nazvu, ani obsahu vyzvy. HK by uvitala vétsi diraz na
prohlubovani znalosti o cilové skuping, jejim kontextu a potfebdch a ne jen ziskdvani
zpétné vazby na seberozvojovy manazersky program. Z zadosti se zd3, Ze je program jiz
zcela pfipraven a Zadatel nebude hledat mozné varianty. BEéhem osobni Ucasti vSak
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Zadatel zdaraznil vyuzivani experimentdlniho designu, ktery zohlednuje flexibilitu pfi
tvorbé reSeni, coz HK povaZuje za zasadni. Z popisu KA3 se pfistup Zadatele k tématu
manazerské komunity jevi jako povrchni. Pokud ma manazerska komunita dlouhodobé
formovat a drzet kulturni a profesni hodnoty prace na MPSV, aktivity uvedené v KA3 se
nejevi jako dostate¢né. Zadatel pouze popisuje, Ze zrealizuje seberozvojovy manaZersky
program pro 50 % manazZerd a vytvofi jinymi slovy Alumni klubu absolvent(. Tuto
problematiku Zadatel béhem osobni Ucasti uspokojivé vysvétlil.

Slovni
hodnoceni

Dostatecné

3. EFEKTIVNOST A HOSPODARNOST

Nazev
kritéria

3.1 Efektivita projektu a rozpocet

Popis

Vzhledem k délce projektu a uvedenym aktivitdm povazuje HK rozpocet za hospodarny a
pfiméreny. Z pohledu jednotlivych poloZek je z ¢asti nejasny predevsim v uvedeni ¢asové
kapacity jednotlivych pozic. Z tohoto divodu neni mozné posoudit, zda vyse mezd
odpovidd obvyklym mzdam/odbornosti apod. Konkrétné: Polozka 1.1.1.1 Odborny
koordinator aktivit — pozadovan pocet jednotek 6 4 58 692,- K¢, neni jasné o jak velky
Uvazek se bude jednat, Ize se pouze domyslet, Ze mozna o 0,2 Uvazku po dobu 30mésic,
pfepocteno na cely Uvazek. Polozka 1.1.1.2 Odborny konzultant OPZ+, upfesnéno, Ze se
jednd o mésicni superhrubou mzdu (coz je trochu matouci, to samé plati asi i u polozky
1.1.1.1 — neni jasné, proc€ je tato pozice na 16,5 mésice. Polozka 1.1.3.1 Expert — neni
uvedeno, jak Zadatel dospél, alespon ramcové k uvedenému poctu hodin — 215h.

V rdmci osobni Ucasti Zadatel upresnil vysi Uvazk(. HK poZaduje doplnit vysi Uvazk( do
rozpocCtu projektu.

Slovni
hodnoceni

Dostatecné

4. PROVEDITELNOST

Nazev 4.1 ZpUsob zapojeni aktérl do vyvoje FeSeni
kritéria
Popis Zadatel deklaruje Gzkou vazbu na MPSV, kde planuje zamér realizovat. Zvolend cilova

skupina je zapojena do jednotlivych fazi jeho realizace, priibézné dochazi k ovérovani
ucinnosti reseni. Je zminéna velikost cilové skupiny, konstatovan fokus na motivované
managery. Je patrné nadSeni z pilotniho setkdni se skupinou velmi motivovanych
manazerd, ale Zadost opomiji rozvedeni, jak se vyporada s moznym nezajmem dalsich
manazerl poté, co programem ti motivovani projdou, jak se postavi k plnym diarim jak
motivovanych, tak nemotivovanych, jak bude pracovat se skutecnosti, Ze s novym
ministrem prichazi novy management atp. Tato rizika sice uvadi, ale dostate¢né s nimi
nepracuje. Argument, Ze projekt pfrinasi pouze vyhody a nenese s sebou naklady,
nepovazuje HK za relevantni vzhledem k velké casové dotaci, kterou budou muset
manazeti do projektu vkladat. At uz na ukor svych pracovnich povinnosti nebo
soukromého Zivota. Zadatel neuvadi, jakym zptisobem bude pfistupovat ke zjistovani

redlnych potieb manazerd, pouze zmifiuje sbirdni zpétné vazby na program. Zadatel se
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rovnéz nezabyva tim, ktefi zaméstnanci jsou pro Uspésnost projektu klicovi a jak je pro
projekt ziskat.

Slovni Dostatecné

hodnoceni

Nazev 4.2 Kapacity a pristup k feseni

kritéria

Popis Myslenka sitového Fizeni namisto top-down managementu je zvlast ve statni spravé
inovativni a velmi zadouci. HK ocefiuje, ze ma Zadatel podporu klicovych osob na MPSV
a Ze si jiz vyzkousel spolupraci se skupinou manazer(, i kdyZ pouze téch velmi
motivovanych. HK rovnéz ocenuje, Ze je do projektu aktivné zapojeno vedeni organizace
Zadatele. Nicméné z Zadosti neni zfejmé, co znamena, Ze bude tym sloZzen z
nejzkusenéjsich pracovnik(l pro podporu leadershipu a facilitacnich kapacit MPSV. Neni
zfejmé, jestli jiz podobny rozvojovy program, jako predklada, nékdy vedl, jestli ma
zkusenosti s tvorbou komunit, ani kdo s jakymi schopnostmi a zkuSenostmi bude soucasti
tymu, coz bylo v ramci osobni Ucasti objasnéno.

Slovni Dobré

hodnoceni

Nazev ZAVERECNE HODNOCENI

kritéria

Popis Zadatel predkladd ambiciézni projekt s jasnou vizi hodnou podpory, ale
nejednoznaénymi konkrétnimi cili. Zadatel deklaruje své zku$enosti, podporu v rdmci
MPSV i zastupitelnost realizacniho tymu. Nicméné v zadosti opomiji rozvedeni rady
dalezZitych informaci v¢. detailnéjsiho popisu cilové skupiny a jejich potreb, konkrétnich
krokd pfi vytvareni manazerské komunity, realistického planu pro snizovani velmi
vyznamnych rizik uvedenych v Zadosti a v neposledni radé konkrétnéjsi popis
realiza¢niho tymu.
| pfes uvedené nedostatky vnima HK v pfedloZzeném zaméru potencidl pro zahajeni
zmény vztahové kultury a spoluprace na MPSV.
Podminky realizace:

- Doplnit vyse tvazkl pfimo k polozkdm rozpoctu

Vysledné Hodnotici komise doporucuje projekt k podpofe po zapracovani podminky uvedené

slovni .| vySe. Maximalni doporucena vyse dotace cini 3 499 713,00 Kc.

hodnoceni

projektu




