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Syntéza aktualnich poznatki z evaluacnich aktivit k vyzvé 17 OPZ+

Zastupci MPSV (oddéleni evaluaci, oddéleni projektl socidlniho zaclefovani lll, oddéleni
koncepce SPOD a NRP) zahdjili v souvislosti s vyhlasenim vyzvy 17 OPZ+ na podporu
sluzeb pro ohrozené déti, rodiny a mladé dospélé participativni vyhodnoceni zalozené na
sbéru pribéhll zvyzvy a na poradani strukturovanych diskusi kimplikacim, jez
zdokumentované pribéhy vyvolavaji. Cilem vyhodnoceni je ovéfit, ze takto vyhlasena
podpora je vSestranné smysluplng, tedy nejen z hlediska financovanych aktivit v terénu, ale
také v perspektivé dlouhodobého smérovani narodni politiky v dané oblasti.

Tato syntéza shrnuje podstatné informace z prvni faze vyhodnoceni v nasledujicich
stru¢nych kapitolach. Stézejni ¢asti syntézy je Ctvrta kapitola Most Significant Change -
diskutované aspekty podpory.
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Syntéza aktualnich poznatku z evaluacnich aktivit k vyzvé 17 OPZ+

1 Vyzva 17 OPZ+ telegraficky a v Cislech

Sledovanou vyzvu provazi podobné jako u jinych podpor vyhlasenych zkraje programového
obdobi 2021-2027 v oblasti socialniho zac¢lefnovani vyznamny previs objemu zadosti nad
alokaci. V konkrétnim pripadé vyzvy 17 byly zaznamenany zadosti v objemu pfes 1 mid. K¢,
které nebyly podporeny. Tento udaj sice zahrnuje urcity pocet opakované podanych zadosti,
i pfesto se jednda pomérové iabsolutné o jeden z nejvyssSich previsi ze vSech dosud
vyhlasenych vyzev.

Alokace vyzvy: 450 mil. K¢ Zadosti o podporu: 1471 mil. Ké

Podpofreno: 62 projekti Podanych zadosti: 193 (unikatnich cca 150)

Realizatori: 44 organizaci Neuspésnych Zadatel(: 58 organizaci

Co se tyce subjektd, které tato vyzva aktivizovala, zcela jednoznacné mezi nimi dominuji
nestatni neziskové organizace. Ze 193 podanych Zadosti jich pouze 7 (resp. 5 unikatnich')
podaly jiné subjekty, nez pravé NNO — podporeny takto byly 3 projekty, z toho jeden projekt
meésta, jeden prispévkové organizace mésta a jeden prispévkové organizace kraje.

Z hlediska témat aktivit podporenych projektd dominuje jeden motiv, kterym je vyzvou
pozadované posilovani multidisciplinarniho ¢i interdisciplinarniho pristupu pri reseni
tizivych situaci cilovych skupin. Jednotlivé projekty nicméné tento prlifezovy princip
konkrétné uchopily velice ridznymi zplsoby, v kontextu ,svych” cilovych skupin a dalSich
potreb, které uz se napfic projekty lisi.

rozpad rodiny

interdisciplinarita rodiny v krizi
e PPOdpora ve Skole

mult|d|s<:|pllnor|to
® kompetence ¢
terapie

domaci nasili

zdravotni postizeni

prevence
komunito

Silné zastoupeny jsou sluzby komunitniho typu a specificky socialné aktivizacni sluzby,

Vev es

které rGznymi zplsoby rozsifuji, posiluji &i profesionalizuji svou ¢innost. Obecné

T Pocty tzv. unikatnich zadosti vychazi z obsahové analyzy anotaci Zadosti o podporu projektl a z vytfidéni
zadosti, které byly zjevné podané opakované.
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Syntéza aktualnich poznatku z evaluacnich aktivit k vyzvé 17 OPZ+

v projektovych zamérech Casto zaznivaji plany podpory rodin v krizi, posilovani kompetenci
déti i rodicl, prevence rizikového chovani a stabilizace vztah(, ale také podpora déti
a mladistvych v procesu vzdélavani. Vicekrat je podpofeno posilovani potfebné terapeutické
podpory (v rGznych podobach a pro rizné cilovky), dalsi podpora osob se zdravotnim
postizenim a podpora v souvislosti s ndhradni rodinnou pééi. Rada témat je pak ve vyzvé
zastoupena pouze jednotkami projektl, nebo jde o témata Uplné ojedinéld (podpora
ohrozenych vietnamskych rodin, podpora rodin s détmi s poruchami pfijmu potravy apod.)

2 Intervencni logika vyzvy

Pred vyhlasenim vyzvy byla zpracovana jeji intervencni logika, ktera predevsim definovala
hlavni feSeny problém (a jeho pficiny), kyZeny cilovy stav a dale predpokladany zpisob,
jakym bude cilovych stavl dosazeno. PIné znéni intervenéni logiky je internim materidlem,
nize uvedeny struc¢ny vybér informaci je relevantni v kontextu déle uvedenych poznatkd.

Vyzvou reseny problém a priciny

Nedostatecné funkcni a prilis slozity systém péce o ohrozené déti a rodiny a mladé
dospélé a Spatna praxe v primé praci s nimi.

m roztfisténost systému - gesce rliznych orgdni a udrovni VS, nejednotnost
zpUsobl fizeni, metodického vedeni a financovani, nevyjasnéné kompetence (...)
Casto neexistujici planovani sluzeb na regionalni urovni

nizka uroven participace cilovych skupin na rozhodovacich procesech
nedostatec¢né odborné kompetence v pfimé praci s cilovou skupinou
nezohlednovani komplexnich potfeb cilovych skupin

()

Cilové stavy

Lépe fungujici a multidisciplinarni systémy podpory rodin, déti a mladych dospélych
na regionalni drovni, spolupracujici a mezi sebou komunikujici aktéri.

Komunitni sluzby, které sméruji k podpore zachovani bezpecné péce o dité
v domacim prostredi rodiny, reaguji na potreby CS a zohlednuji jejich nazory.

Rodice, déeti a mladi dospéli, kteri budou podporeni pri FesSeni své nepriznivé situace
a vedeni k aktivni participaci pfi jejim reseni.
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Syntéza aktualnich poznatku z evaluacnich aktivit k vyzvé 17 OPZ+

3 Vyzva 17 OPZ+ v pribézich

Zkraje realizace prvnich projektt ve sledované vyzvé byla vyhlasena verejna zakazka na sbér
dat o deseti vybranych intervencich. Zastupkyné dodavatele ppm factum research, s.r.o.
vedly rozhovory s realizacnimi tymy a statutarnimi zastupci organizaci, které téchto deset
projektd podaly. Na zakladé zjisSténi z rozhovor( a dalSich analyz podkladovych materidl(
vzniklo deset pripadovych studii popisujicich projekty v Sirokém kontextu mj. systémovych
prekazek, na néz realizatori narazi, predevsim pak v kontextu historického vyvoje organizaci
a jejich vizi do budoucna.

Ke kazdé z pfipadovych studii byl navazné ve spolupraci se zastupci pfijemcu konstruovan
tzv. pfibéh zmény?. Sledovanymi zménami jsou v téchto pribézich posuny, které podporené
projekty maji pfinést organizacim realizator(.

Ne vzdy bylo pro realizatory — a potazmo i pro vyzkumny tym - jednoduché ,pribéhy
zmény" popsat. Finance z ESF by principialné mély pfijemcim pfinasSet nadstavbu oproti
»,béznému fungovani“. V praxi na jednu stranu jsou pro vSechny zapojené organizace
klicové z hlediska jejich rozvoje, zvysovani odbornosti v oblasti socialni prace ci
profesionalizace v oblasti fizeni. Na druhou stranu vs§ak casto ziskani projektu znamena
vedle rozvoje také prosté zajisténi stavajiciho rozsahu a kvality sluzeb ve viceletém
horizontu.

Financovani bez zdroji z OPZ+ je vSemi zapojenymi organizacemi povaZované za
nedostacujici, nestabilni, neumoznuje jim vykonavat aktivity, které povazuji pro své
klienty za nezbytné. Bézny systém financovani vcetné legislativhich omezeni a jejich
interpretace ze strany kraji tak prispiva krigidité sluzeb, ¢im dal nizsi efektivité
i neuspokojené poptavce ze strany klient.

| z téchto dlivodii je souhrnné hodnoceni vyzvy 17 OPZ+ od pfijemci velmi pozitivni.

Finalni pfibéhy zmény ve velké mire reflektuji akcent vyzvy na multidisciplinaritu, zaroven ale
také snahu organizaci prekracovat rliznymi zplsoby systémové mantinely poskytovani
sluzeb pro ohrozené déti a rodiny v CR.

Kompletni zpravu s deseti pripadovymi studiemi a deseti ,pfibéhy zmény"“ najdete zde.

2 Konstrukce pfibéht zmény byla klicovym prvkem v rdmci uplatriované metody Most Significant Change -
vysvétleno v Priloze 1.
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Syntéza aktualnich poznatku z evaluacnich aktivit k vyzvé 17 OPZ+

4 Most Significant Change - diskutované aspekty podpory

VysSe popsané ,piibéhy zmény“ podporené ve vyzvé 17 OPZ+ byly podkladem pro 3 seminare
koncipované na zéakladé principi metody Most Significant Change. Ug&astniky téchto
semindrl byli na jedné strané zastupci MPSV, konkrétné Sekce rodinné politiky a socidlnich
sluzeb, Sekce evropskych fond(l a mezindrodni spoluprace a Odboru kabinetu ministra. Na
druhé strané pak byli zapojeni experti z fad managementu NNO, dale z akademického
sektoru, prazskych méstskych ¢asti, MHMP a dalsi (viz Prilohu 2). Klicové poznatky ze
semindrl lze zpétné rozdélit do tfi hlavnich kapitol:

m  Nejvyznamnéjsi systémové problémy a mantinely v oblasti
m Sirsi kontext podpory sluzeb a souvisejici zaméry MPSV

m Témata pro optimalizaci vyhlasované podpory nejen OPZ+

NEJVYZNAMNEJSI SYSTEMOVE PROBLEMY A MANTINELY V OBLASTI

ZastreSujici pojmenovani pfic¢iny v diskusich zminovanych nedostatk( a bariér systému
podpory (sluzeb) pro ohrozené déti a rodiny, které zaznélo na jednom ze seminard, je ,trvale
nekoncepéni pfistup statu“. Rozhodnutim ohledné vydaji statniho rozpoctu dominuiji
kratkodobé vyhledy vzdy pouze ,na pfisti rok, ne na pristi desetileti”. Dlouhodobé tak z(stava
nezodpovézena klicova otazka: Co je z hlediska statu dlouhodobé ,ufinancovatelné“?

s~ r

Nejen v souvislosti s tim narazi snahy o efektivni podporu na obtizné reformovatelnou
roztiiSténost systému mezi riizné rezorty a trovné Fizeni VS, na riiznorodost pfistupti
jednotlivych aktéri a na deficit komplexniho koordinovaného pristupu ke klientim a

jejich tizivé situaci jako celku. Tento problém zminuje intervencni logika vyzvy, rezonuje

mezi realizatory, potvrzuji ho v diskusich zapojeni experti. Intervence podporené ve
vyzvé 17 OPZ+ se tomuto stavu snazi dle mozZnosti realizatori a kapacit v misté
plsobeni vzdorovat a rGzné jej kompenzovat, jen tézko je vSéak mozné od malych
soutéznich projektii ocekavat, Ze tuto systémovou bariéru udrzitelnym zplisobem
prekonaji.

V terénu se vyskytuje rfada prikladd dobré praxe nejen v ramci posilovani multidisciplinarni
spoluprace. MPSV jako garant oblasti nicméné neni dostatecné akceschopné a nema
analytickou kapacitu k tomu, aby strategicky inkorporovalo dobrou praxi do systému.
Jednim z dusledkd je, Ze na OSPODech zUstava vzhledem k jejich odbornosti a persondlnim
kapacitdm neumérnd zatéz, kterd vede k neefektivité plsobeni, nedotahovani pfipadu
a deficitni komunikaci s lokalnimi partnery.

Expertni nazory potvrzuji také dalsi systémové bariéry, s nimiz pocitala jiz intervencni logika
vyzvy. Prikladem je nedostatecna podpora a koordinace sluzeb ze strany obci. Jednou
z interpretaci v ramci diskusi bylo, Ze si obce ,neuvédomuji dostatecné silné odpovédnost
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Syntéza aktualnich poznatku z evaluacnich aktivit k vyzvé 17 OPZ+

za déti a rodiny ve své pusobnosti“. Vyzva 17 OPZ+ toto témér viilbec nekompenzuje, viz
struktura Zadatel(/ pFijemci. Totéz plati pro nedostatecnou podporu odlehlych regiond.

Legislativni prekazkou pro poskytovatele je prilis Gzké a jednoznaéné vymezeni plisobnosti
sluzeb, tzv. umélad kategorizace, potazmo individualni pfistupy krajl v posuzovani, co
podstatu sluzby napliuje a co nikoliv. Disledkem je opét to, co potvrzuji i pribéhy
podporenych projektd: nestabilni ,systémové” financovani vede k rigidité sluzeb, nedostatku
prostfedk(l na profesionalizaci ¢i na vyhodnocovani kvality sluzeb. Penize ze systému
,nejdou za ditétem, ale na rizné intervenujici subjekty”. Sluzby se navic v systému stdvaji de
facto ,vysokoprahovymi“. Zde sehrava podpora z OPZ+ velmi silnou pozitivni roli, jedna se
vSak v této perspektivé o zdroje, s nimiz nelze napevno pocitat v dlouhodobém horizontu.

Oblouk k vychodisku nekoncepcniho pristupu statu uzaviraji opakované debaty ohledné
nedostatecné podpory prevence a vysoké nakladovosti feSeni negativnich disledki, které
systém v disledku generuje.

Dalsi vicekrat zminované bariéry v ramci diskusi v ndvaznosti na pfibéhy z vyzvy 17 OPZ+
jsou typicky ,mezirezortni“:

m Nedostatecna dostupnost terapeutickych sluzeb
m Uspésnost v ramci vzdélavaciho systému je vysoce z&visld na rodinném prostfed;,
mainstreamovy vzdélavaci systém prohlubuje znevyhodnéni ohrozenych skupin

m Rizikové situace vrodinach prohlubuje de facto absence systémové podpory
neformalnich pecujicich

SIRSi KONTEXT PODPORY SLUZEB A SOUVISEJiCi ZAMERY MPSV

Predevsim rezortni seminai MPSV sméroval ke konkrétnim krokdim v rdmci zmén podpory
sluzeb do budoucna (a diléiho odstranovani ¢i prekondavani vySe zminovanych bariér).
Ministerstvo aktualné pfipravuje legislativni zménu, ktera reaguje na ,vysokoprahovost”
a neprakti¢nost vymezeni sluzeb, coz by mélo poskytovatelim v systému vyrazné pomoci a
uvolnit manévrovaci prostor. Dale MPSV realizuje systémové projekty, které reflektu;ji
nékteré ze zminovanych bariér — (ne)komplexnost podpory jednotlivcl, (ne)koordinaci
sluzeb, sjednocovani pfistupl apod.?

Z hlediska vyzvy 17 OPZ+ |ze na zakladé zjisténi a navazujicich diskusi zpétné konstatovat
nékolik poznatku. Praxe projekti potvrdila vysokou potiebnost takto vyhlasené podpory,
necekaneé vysoky previs zadosti ale ukazuje na to, ze neni v silach ur¢ené alokace na tuto
potfebnost uspokojivé reagovat. To, jaké projekty jsou podporovany, je vzdy dané znénim
vyzvy — zpétné neni mozné kritéria meénit, je vSak mozné pfedem nastavit vyzvu tak, aby
sledovala konkrétni zaméry vyhlasovatele. Zaroven plati, ze zadatelské organizace jsou

3 Podpora implementace koordinovaného pfistupu v systému poskytovéni socialni ochrany v CR (mpsv.cz) ;
Sjednoceni pfistupu k ohrozenym détem - Pravo na détstvi (pravonadetstvi.cz)
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Syntéza aktualnich poznatku z evaluacnich aktivit k vyzvé 17 OPZ+

adaptabilni a ohledné ,&erpani“ se profesionalizuji. Rada zamér( je ,pfipravend” a ¢eka na
podporu, kterou by pro né Slo v néjaké podobé vyuzit.

MPSV ma prilezitost s témito poznatky pracovat pfi vyhlasovani navazujicich podpor.

TEMATA PRO OPTIMALIZACI VYHLASOVANE PODPORY NEJEN OPZ+

Ve stavajicim formatu podpory vyjadieném vyzvou 17 OPZ+ je vzhledem ke specifikim
a nedostatklim systému zapotrebi v tuto chvili i nadale pokrac¢ovat. Prostiedky z OPZ+ diky
tomuto nastroji umoznuji pomérné flexibilné vykryvat bila mista. Sbér informaci z této
plosné podpory je pro MPSV velice potfebny jako zdroj podnétl. Zaroven ma tento format
radu zjevnych nevyhod: podporu ziskavaji nejlépe napsané, nikoliv vzdy nejpotrebnéjsi
projekty. Neni zajisSténo regionalni pokryti, podpora neni zacilend a nesleduje konkrétni
zameér vyhlasovatele.

V ramci diskusi zaznélo, Ze aktivity projektd podporenych ve vyzvé 17 OPZ+ je mozné
rozdélit na dva hlavni sméry. Jednim znich je posilovani (mikro)systémd v urcitych
lokalitach (multidisciplinarita, posilovani siti, profesionalizace fizeni apod.), druhym pak
zavadéni Ci posilovani lepSich metod prace s cilovymi skupinami. Variantou, jak do
budoucna pristoupit k formulaci podpory sluzeb, je zohlednit toto rozliseni.

Graf: Zpétna vazba tGcastniki expertniho seminare

,Predstavte si, Ze miZete samostatné pridélit 100 milion( K¢ projektdm obci nebo NNO na podporu
ohroZenych déti a rodin. Vybrat si miZete z nasledujicich témat a variant. Které byste vybrali?”

m Podpora vyhodnocovani kvality a efektivity sluzeb
s potencialem prenositelnosti mezi regiony

= Podpora multidisciplinarniho pfistupu k CS v
lokalitach, podpora case-managementu

Podpora koordinace sluzeb a informovanosti na
obcich

Siroka podpora s moznosti véeho vy$e uvedeného.

V pfipadé tématu zkvalithovani metod prace s cilovymi skupinami vyvstalo v ramci diskusi
jako klicové téma vyhodnocovani jejich vysledk( a dopadu. Je Gcelné podporovat takové
programy, u nichz zaroven dojde k ovéreni i potvrzeni jejich efektivity, a zaroven ke
shromazdéni poznatk( ohledné moznosti jejich prenositelnosti. Také ucastnici expertniho
seminare se béhem diskuse i ve zpétné vazbé vyjadrili pro podporu vyhodnocovani kvality
a efektivity sluzeb s potencialem prenositelnosti mezi regiony.
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Syntéza aktualnich poznatku z evaluacnich aktivit k vyzvé 17 OPZ+

V souvislosti s tim je relevantni informace, ze Cerstvé schvalena Strategie rodinné politiky
2024-2030 mj. deklaruje cil podpory rozvoje a vyuzivani evidence-based metod v oblasti
ndstrojl rodinné politiky.

Aby bylo mozné tento cil sledovat, je zapotrebi posilovat analytické kapacity na urovni
garanta narodni rodinné politiky shora i na udrovni realizatori programi zdola. Je

zapotrebi hledat cesty, jak zavadét vyhodnocovani kvality ve sluzbach coby integralni
soucasti jejich fungovani.

Mezi dalSimi tématy konkrétniho zacileni dalSi podpory byly diskutovany nasleduijici:
m Potfebnost aktivizace odpovédnosti obci jako garantl socidlné pravni ochrany déti
m Potiebnost posileni akcentu na dlouhodobou udrzitelnost projektt
m  Téma vyuziti vyzev socialnich inovaci, téma pfenastaveni vnimani tzv. inovaci v ramci
podpory ohroZzenych déti a rodin
m Téma podpory samostatné vydélecné ¢innosti organizaci

VSechny tyto oblasti vyzaduji podrobnéjsi zkoumani a zhodnoceni ucelnosti zacileni
podpory pravé nékterym ztéchto smérli. Na zakladé realizovanych Setfeni mizeme
doporucit a z uskuteénénych seminara byla patrna viile se na nékterou z téchto oblasti

vew s

MPSYV chce oblast dlouhodobé posilit.
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Syntéza aktualnich poznatku z evaluacnich aktivit k vyzvé 17 OPZ+

Priloha 1: Cile evaluacnich aktivit a metodologie
Nasledujici cile evaluacnich aktivit byly postupné formulovany zastupci oddéleni evaluaci MPSV ve

spolupréci s oddélenim projektl socidlniho zaclenovani lll a oddélenim koncepce SPOD a NRP:

1) P¥iblizit praxi projekti OPZ+ v oblasti ohroZzenych déti a rodin gestorovi narodni politiky

2) Konfrontovat odborné perspektivy na roli vyzvy 17 v celkové koncepci podpory v oblasti

3) Prinést podklady pro lepsi designovani podpory v oblasti

Prvni zcild stdl na samém zacatku praci. Vramci dalSiho predvyzkumu pak byly rozkryvany
a definovany dalsi potreby gestora narodni politiky, findlni znéni cil( vznikalo uz pod vlivem zvolené
metody Most Significant Change, ktera nabizi vhodnou participativni cestu s potencialem posileni
odbornych kapacit uvniti organizaci a systémového uceni.

Most Significant Change (MSC) je kvalitativnim pfistupem postavenym na systematickém sbhéru
,Pfibéhl zmény", jejich analyze, selekci, strukturovanych diskusich stakeholdert, sekundarni
analyze, interpretaci a navazujicich diskusich decision-makeri. Na rozdil od jinych - typicky
procesnich ¢i dopadovych evaluaci — zapojuje metoda vSechny dllezité stakeholdery uz do sbéru
dat, jejich analyzy a interpretace. Zazemi a odbornost zapojenych osob jsou klicovym faktorem
Uspésnosti aplikace metody, hnacim motorem je sdileni pfibéhd, postoji a nazord a odkryvani
hodnotovych ZebFickl zacastnénych aktérd.

Aplikaci metody pro evaluacni aktivity k vyzvé 17 OPZ+ Ize povaZzovat za pilotni. Sekundarnim cilem
bylo ovéreni, zda je mozné tento pfistup v prostredi a pro potfeby MPSV aplikovat. Sesbirano bylo
pouze omezené mnozstvi peclivé vybranych a analyzovanych pfibéht. Volba pfibéht zmény byla
také atypickd, stejné jako vyuziti individudlnich a skupinovych rozhovort pro jejich konstrukci (viz
metodologie zprdvy ze sbéru dat).

Na sbér pfibéhl zmény navazovala dosud 3 diskusni setkani. Prvni setkani bylo pfedevsim testovaci
a jeho ucastniky byli zastupci Sekce evropskych fondd a mezindrodni spoluprace MPSV. Smyslem
bylo ovéfeni realizovatelnosti seminare k ,vybéru nejvyznamnéjsi zmény“ v prostredi ministerstva
a diskuse vhodnych podminek pro uplatnéni metody. Na druhé setkani byli pozvani experti z fad
managementu NNO pusobicich v dané oblasti, dale akademického sektoru, prazskych méstskych
¢éasti a MHMP. Druhou polovinu Ucastnikl pak tvorili zastupci MPSV, predevsim Sekce rodinné
politiky a socidlnich sluzeb. Tento expertni seminar se soustiedil na problémy, které v oblasti na
zdakladé pribéh zmény i odbornych znalosti a zkusenosti Géastnik( rezonuji, dale na dobrou praxi
ana vyhledy feseni problém(. Treti seminafr byl znovu Gisté rezortni, pfibéhy projektl, vystupy
expertniho seminare a také dals$i souhrnné informace o podpore ve vyzvé 17 OPZ+ slouzily jako
podklad ke konkrétné&jSim diskusim na téma optimalizace podpory sluzeb pro ohrozené déti a rodiny.

Zavérem je mozné predbézné konstatovat, ze obecné principy MSC jsou v prostiedi MPSV
aplikovatelné, nicméné konkrétni provedeni seminard pro vybér nejvyznamnéjsi zmény i dalSich
krok je zapotrebi vyznamné prizplisobovat specifikim zapojenych aktér(. Dalsi aplikace metody je
aktualné predmétem planovani.
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https://www.betterevaluation.org/tools-resources/most-significant-change-technique-guide-its-use
https://www.esfcr.cz/documents/21802/19770803/Z%C3%A1v%C4%9Bre%C4%8Dn%C3%A1+zpr%C3%A1va/646d615c-c82d-4f80-809d-02e6a2d5d5c6?version=1.0&t=1695650544177
https://www.esfcr.cz/documents/21802/19770803/Z%C3%A1v%C4%9Bre%C4%8Dn%C3%A1+zpr%C3%A1va/646d615c-c82d-4f80-809d-02e6a2d5d5c6?version=1.0&t=1695650544177

Syntéza aktualnich poznatku z evaluacnich aktivit k vyzvé 17 OPZ+

Piloha 2: U¢astnici expertniho seminare

Expertni seminar MSC
1. 11. 2023, hl. budova MPSV

Podpora sluzeb pro ohrozené déti a rodiny v kontextu OPZ+

Pfijmeni a jméno Organizace — funkce
1. | Barcik Jakub Sipora — feditel; MPSV — odd. socialnich inovaci (...)
2.|Barvikova Jana VUPSV (RILSA)
3. | Bolf St&pan MPSV — odd. koncepce SPOD a NRP
4.| Cesnekova Zuzana Barevny svét déti — pfedsedkyné
5. | KodySova Eliska Spolec¢nost pro zdraveé rodiCovstvi Aperio — Feditelka
6. | Kopfivova Konickova Vlasta Urad MC P7 — vedouci OSPOD
7. | Linkova Katefina MPSV — odd. koncepce rodinné politiky (...)
8. | Lipova Dana Nadace Sirius — feditelka
9. | Machova Jana MHMP — metodicka SPOD
10. | Pazlarova Hana KSP FF UK
11.| Piglova Petra MPSV — odd. projektd soc. zaclenovani lll
12. | Toepfer Jan Urad MC P12 — vedouci odd. soc. prevence,
13. | Vapenkova Katefina HOST — manazerka pobocek
14. | Varmus Dominika MPSV — odd. koncepce SPOD a NRP
15. | Zahalkova Tereza MPSV — odd. projektt soc. zaclenovani Il
16. | Zahradnikova Martina HOST — projektova manaZzerka
17.| Zajacova Melanie MPSV - odd. koncepce soc. prace (...)
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