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Projekt &. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0008097
Kritérium Deskriptor Odtvodnéni
Popis problému je podpofen Udaji ze Strategie sociadlniho zaclefiovani, Zadatel tak odtvodniuje i vybér primarni cilové skupiny. U sekundarni CS
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel definuje rizikovost z ddvodu nizké nezaméstnanosti. Velikost CS je uvedena pouze u primarni CS, u sekundarni CS Zadatel velikost
ZaméFuje se projekt na neuvadi. Obé cilové skupiny popisuje velmi obecné, kdy deklaruje pouze nékolik zakladnich potieb, zejména spojenych s bydlenim. Ostatni
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné potFeby jsou analyzovany minimalné. Zadatel velmi minimélné analyzuje dopady vykonu trestu (VT) na osoby z CS ve vazbé na délku VT a
skutecné potrebné Fesit a je cilovd moznou ztratu pracovnich navykd. Zadatel nemd dopiedu vytipované osoby, které by chtél oslovit a spoléhd na doporudeni organizace, ktera
skupina adekvdtni ndplni projektu? s osobami z primarni CS dlouhodobé pracuje. V takovém p¥ipadé miZe byt stanoveni pouze zakladnich pFedpokladdl pro pfijeti pracovniké (RP
B, zdravotni stav) rizikové.
Zadatel stavi podnikatelsky zamér pfedeviim na dosavadni spolupraci se spoleénosti RESIDOMO, pro kterou bude zajistovat tzv. soudni
vystéhovani (v pfiloze Zadosti je doloZeno i prohlaseni této spolec¢nosti), na druhou stranu v textu podnikatelského planu neni zadna
konkrétni zminka o tom, kolik takovychto soudnich vystéhovani spole¢nost RESIDOMO v ramci jednoho mésice nebo jiného sledovaného
obdobi realizovala v minulosti. V tomto kontextu tak informace o mozné vytizenosti zaméstnanct podniku zcela chybi (mysleno pocet
zakazek). Svou ziskovost totiz Zadatel odvozuje od kapacity, resp. produktivity prace svych zaméstnancd, coz vzhledem k absenci vyse
uvedeného hodnotime jako nevhodny zptsob pro prokazani schopnosti dlouhodobé udrzitelnosti a ziskovosti. Navic z Udajd vyplyva, Ze cena
stanovena pro spolecnost RESIDOMO je na hranici ekonomické rentability, coZ je pro udrzitelnost a stabilitu podniku vysoce rizikové. Prislib
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni firmy Residomo neni dostateéné transparentni, spociva ve finanéni &astce bez uvedeni jakékoliv kvantifikace zakazek, tj. alespofi odhadu
logika) projektu poctu soudnich vystéhovani odvozenych od predchozich zkusenosti. V tomto kontextu tak cely finan¢ni plan nestoji na strané vynostl na
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate€né |realnych a skute¢né ovéfitelnych skute¢nostech a vyrazné tak ztraci na transparentnosti a dtivéryhodnosti. Zadatelem proveden analyza
povedou zvolené klicové aktivity a jejich konkurence je relevantné sestavena a 7adatel provadi i cenové srovnani, ze kterého vychazi jako nejlevnéjsi. P¥i tomto vypoétu viak poukazuje
2 Utelnost  |vystupy k jeho splnéni? na osobohodinu 160 K&. Ceny konkurence se pohybuji fddové od 200 do 300 K& za hodinu prace. Z tohoto srovnani tak Zadatel vzdy bude
vychazet jako nejlevnéjsi. Z takto stanoveného cenového prizkumu, resp. srovnani neni mozné vérohodné vyvozovat zavéry o
konkurenceschopnosti spolec¢nosti, protoZe ceny za osobohodinu v FP pro jiné spolecnosti nez RESIDOMO jsou jiné. Cile podniku Zadatel
sestavil prostrednictvim logického rdmce, ve kterém uvadi predevsim cile socidlni, nicméné svym obsahem jsou relevantni k projektu.
Ekonomické cile v textu podnikatelského planu nejsou zastoupené a Zadatel je uvadi pouze v textu Zadosti. Tam uvedené ekonomické cile jsou
ve vyrazném nepoméru vici cilim socidlnim. Nicméné cil ,,zvySeni obratu a zisku a tim i dalsi ekonomicka stabilizace podniku” neni jasné
kvantifikovany. Dalsi ekonomické cile nelze povaZovat za relevantni. Takto vymezené ekonomické cile hodnotime jako nedostatecné.
2.2 Zpusob overeni dosazeni cile U socialnich cil(, které jsou popsany v logickém ramci, bude mozné sledovat miru a intenzitu jejich napInéni a v tomto kontextu tak nebude
projektu problém sledovat dosaZeni Zadatelem stanovenych cili. U ekonomickych cilG naopak nebudemozné sledovat zadné vysledky a vystupy,
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné protoZe 7adatel 74dné relevantni ekonomické cile v 7adosti a ani podnikatelském planu nestanovuje.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Financ¢ni plan nenf celkové sestaven prehlednym zplsobem a Zadatel v tomto kontextu uvadi na rlznych mistech rlzné informace o nakladech
spojenych s fungovanim podniku. Pfikladem mohou byt rozdilné naklady uvedené na zaloZce Naklady tykajici se PHM a naklady na PHM
uvedené na listu Bodu zvratu. Na listu Naklady je u variabilnich naklad(i otézkou, pro¢ na polozce PHM vozidel Zadatel vycisluje ¢astky do 500
3.1 Efektivita projektu, rozpoget K¢ za mési¢ni provoz vozidla stéhovaci sluzby. Na listu Bod zvratu je vSak uvedena ¢astka blizici se 3 tis. K&. Dale také neni zcela jasné, jakym
S ohledem na pldnované a potiebné NedostateZnd zplsobem a odkud Zadatel prendsi naklady do tabulek HV. Na zaloZce Naklady je soucet fixnich a variabilnich nakladd nejvyssi v

3 Efektivnost a
hospodarnost

vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroju?

rozjezdové/mimosezonni fazi podnikani a naopak ve varianté optimistické/sezénni jsou tyto naklady mensi. Tuto skuteénost Zadatel nijak
nekomentuje ani nehodnoti. V tabulce HV pak Zadatel uvadi na strané nakladd ¢astku, ktera vSak neodpovidd zaddnym z analytickych informaci
dolozenych ve finan¢nim planu. Na druhou stranu Zadatel velmi peclivé propocitava cenu produktu, kterou bude fakturovat svym
odbératelim. Zisk, ktery Zadatel bude vytvéret od 2. roku realizace projektu se pohybuje v fddech tisicikorun mési¢né, coz vyrazné oslabuje
schopnost Zadatele udrzet projekt v pozitivni ekonomické bilanci, protoze jakykoliv sebemensi vykyv Zadateli mize plsobit ztratu.




3.2 Adekvatnost monitorovacich

Nastaveni hodnoty indikator( je popsano adekvatné.

indikatord . ,
. L Velmi dobré
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdatori?
. o, . Zadatel planuje vyuziti externiho odborného pracovnika pro poskytovani psychosocialni podpory osobdm z CS, nicméné odborného
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny 3 . ) . N 3 . . . ) .
o, . _ poradenstvi bude 80 hodin za cely projekt pro vSechny osoby z CS, které projdou projektem. Takto parametrizované penzum hodin pro
Jak adekvatné je cilovd skupina Dostatecné viy g o L , M - , , . . -
. L ] zajisténi psychosocialni podpory hodnotime jako vyrazné podhodnocené a Zadatel pro takto nizkou miru planované podpory neuvadi dostatek
zapojena v pribéhu projektu? S , Y » M 5 M sy , ‘s o
relevantnich informaci, a to predevsim ve vazbé na CS VTOS. Zadatel predpokladd, Ze hlavni podporu budou osoby z CS ziskavat od organizaci,
Zadatel popisuje jak socialni, tak podnikatelské kli¢ové aktivity, které jsou provazany s cili projektu. Zadatel popsal zékladni fungovani
socialniho podniku, kdy ale detailnéjsi popis neuvadi. V popisu projektu ani v podnikatelském planu Zadatel nehovofi o objemu zakazek,
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich zakazky pouze vycisluje celkovym mési¢nim vynosem, kdy neni zcela zfejmé Casové rozvrzeni. Vzhledem k tomu, Ze Zadatel vypocitava svoje
ndvaznost , trzby od pracovnich kapacit pracovnikd, tak nelze hodnotit redlnou schopnost zaméstnancl odpracovat planovany objem zakazek, protoze
. . . Dobré L . Lo y 5 IV Y L o , ,
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace neni znam. Zadatel neuvadi relevantni rizika ve vazbé na osoby z CS. Zadatel se zaméfuje pfedevsim na rizika spojend s nenalezenim vhodnych
4 Proveditelnost|aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? 0s0b z CS, nicméné mozné problémy/rizika v prabéhu jejich zaméstnani neuvadi. Na druhou stranu ve FP, konkrétné u na zalozkach Bodu
zvratu Zadatel pomérné precizné propocitava mozné absence a kratkodobé vypadky zaméstnancd.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a Zadatel disponuje potfebnou administrativni, finanéni a provozni kapacitou a vyhovuje tak podminkam OPZ. Provozni (zaméstnava 8
provozni kapacity Zadatele zaméstnancu) a finanéni kapacita (obrat roc¢ni 143 704 tis. EUR) Zadatele pfevysSuje vyzvou stanovené limity. Administrativni kapacita je také
(nebodované) dostatecné prokazana prostfednictvim popisu ¢lend RT.
Mad Zadatel administrativni, financnia |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Jednim z nejvyraznéjsich problému celého podnikatelského zaméru je transparentnost a dlvéryhodnost informaci, které zadatel predklada k posouzeni. Napt. v ramci konkurenéniho porovnani ceny sluzby Zadatel
vypocitava svou koncovou cenu na modelovém pfikladé s ¢astkou 160,- K&/hod, nicméné v textu finanéniho planu vycisluje svou cenu na hodinu v Fadech od 200 do 300 K&/hod za zaméstnance. Dal$im pfikladem muze byt
skuteénost, 7e 7adatel bude realizovat pro svého vyhradniho odbératele tzv. soudni vystéhovani. Zadatel viak svou ziskovost odvozuje prakticky pouze od pracovni vytizenosti svych zaméstnancti, co? véak nevyjadfuje
schopnost Zadatele ziskat zakazky v tak vysokém objemu, ktery by generoval zisk. Situaci nijak vyznamné neméni ani skutecnost, Ze zadatel doklada pfislib od hlavniho odbératele, Ze od néj bude odebirat sluzby ve vysi
priblizné 100.000 K¢ za mésic. V tomto pfislibu (nebo na jiném misté PP) vsak chybi jakakoliv specifikace nebo konkretizace predjednanych zakazek. Celkova udrzitelnost projektu v dobé realizace a predevsim pak po jeho
ukondeni je vyrazné oslabena predevsim z toho dlivodu, Ze Zadatel bude generovat zisk v fadech stokorun nebo jednotek tisic korun. Na strané naklad( Zadatel uvadi riizné informace a do tabulek cash flow nebo
hospodarského vysledku prenasi na nakladové strané zcela jiné ¢astky nakladd, nez které jsou uvedeny v relevantnich listech FP. Tabulka cash flow neni vypInéna potfebnym zplisobem a nelze ji hodnotit jako relevantni k
predmétu podnikani Zadatele. Cile projektu nejsou vzajemné vyvazené, kdy vyrazné prevladaji cile socialni a ekonomické cile nedavaji pili§ smysl. Uroveri zaji$téni psychosocialni podpory je vzhledem deklarované cilové
skupiné vyznamné podhodnocena a je otazkou, zda v tomto rozsahu ziska cilova skupina skute¢nou podporu adekvatni jejich specifickym potfebam. Dale Zadatel velmi diskutabilnim zptsobem popisuje miru a intenzitu
zapojeni osob z CS do rozhodovani o smérovani podniku. Na zdkladé vyse uvedeného nedoporucujeme projekt k financovani.
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