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Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny V ramci analyzy cilové skupiny (CS) Zzadatel mimo zminku o Zpravé o stavu romské mensiny za rok 2015 vydanou vladou CR nikterak nepracuje s dalsimi oficidlnimi dokumenty a standardnimi podp@rnymi
Zaméruje se projekt na materidly (napf. ,Gabal I1“), ¢imZ nepodlozil aktualni potfebnost projektu pro cilovou skupinu. Zpracovana analyza CS ma pouze empiricky charakter vychazejici z nepodlozenych odhadd, Zadatel neprovedl|
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné Setfeni mezi zastupci CS, ackoli zapojuje relevantni NNO. Zadatel uvadi charakteristiky osob z CS, nicméné nijak podrobné se nerozepisuje o jejich specifickych potfebach ve vazbé na jejich pracovni naplf, uvadi
skutecné potrebné resit a je cilova jen obecné informace, na které vSak logicky navazuji nékteré cinnosti socidlniho podniku — nap¥. vzdéldvani. Psychosocialni podporu je mozné hodnotit v obecném kontextu jako relevantni, nicméné bez popisu
skupina adekvadtni ndplni projektu? specifickych potieb osob z CS neni mozné hodnotit jeji prakticky pfinos a motivaci osob z CS ji vyuZivat v pribéhu realizace projektu.
Zadatel se pohybuje pod cenami konkurence, co? povaZujeme za jedno z nejvétsich rizik spojenych s dosazenim ziskovosti podniku. Sdm adatel poukazuje na to, Ze stanoveni cen je pouze orientaéni, nicméné
sniZeni cen oproti konkurenci je v nékterych polozkach témér polovicni (napf. pomocné prace nebo za m3 vykopovych praci) — praveé tyto dvé ¢innosti budou tvofit po celou dobu realizace projektu nejvyssi
prijmy. Zadatel jako jednu ze svych konkurenénich vyhod povazuje nizéi cenu, nicméné takto stanovené ceny 7adateli nemohou zajistit dostate&né trzby na pokryti nakladd podniku. Absentuje odhad absorpéni
kapacity daného trhu. Zadatel nepredklada 7adny dokladovatelny priizkum trhu, ze kterého by vyplyvala finanéni redlnost Gdajd predlozenych v tabulce. Tvrzeni, .."e ve stavebnictvi se ceny daji stanovit jen
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni velice orienta¢nim zplsobem a vétsinou jsou odvozeny z konkrétnich podminek dané zakazky.." je pouhou "mantrou" slouzici k finan¢nimu zrealnéni predloZzeného podnikatelského planu (PP). Okruh moznych
logika) projektu zakaznik( je v textu PP vymezen a Ize jej hodnotit jako relevantni k celkovému zaméreni podniku. Zadatel také doklada predjednané zakazky, nicméné tam uvedeny Ghrn praci je vysoko nad moZnostmi
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostateéné |pracovnich Gvazk( uvedenych v textu PP (podrobnéji viz kritérium efektivita rozpoctu). Nevime, zda tam uvedené ceny jsou s nebo bez DPH. Obecné Zadatel s DPH na trovni PP a FP nepracuje vibec. Neni zcela
; povedou zvolené klicové aktivity a jasné, jak Zadatel zapocitdva marzi (vime jen, Ze je zahrnuta do kalkulace cen ve vysi 20%) a jak s ni celkové pracuje napf. na Urovni stanoveni cen nebo v tabulkach FP. Z informaci v textu PP je sice jasné, co
2 Ucelnost jejich vystupy k jeho splnéni? bude Zadatel v ramci podniku nabizet, nicméné sam na nékolika mistech v PP upozorfiuje na skute€nost, Ze trzby jsou stanovené orienta¢né. O to vice je diskutabilni celkova ziskovost podniku, kterou Zadatel
planuje ve 20. mésici realizace, kdy (dle naklad() bude v optimistické varianté. Tento predpoklad je vSak zcela mimo ¢asové moznosti zaméstnanct, protoZze jejich celkovy ro¢ni fond pracovni doby neodpovida
dil¢i Casové narocnosti pro dosazeni Zadatelem planovanych trzeb. Toto je hlavni divod pro negativni hodnoceni tohoto kritéria, protoze Zadateli se pfi takto stanovenych cenéch za praci nepodafi v rdmci bézné
pracovni doby dosahnout takto stanovenych trzeb. Na zakladé vySe uvedeného tak celkové financni plan neni postaven na divéryhodnych informacich, které by jednoznacné prokazaly ziskovost a dlouhodobou
udrzitelnost podniku v priibéhu i po skonceni projektu. V kontextu cilG Ize hovofit o jejich vzajemné vyvazenosti a relevanci.
2.2 £pusob overeni dosazen| clle Jako neredlné hodnotime pravdépodobnost naplnéni ekonomickych cilli v kontextu nedostatkd uvedenych v tomto hodnoceni. U socialnich cilti nastavil Zadatel redlné parametry, v rdmci kterych je mozné
projektu Dostatecné zpUsob dosaZeni cild sledovat.
Jak vhodny zpusob pro ovéreni
dosazeni cile Zadatel v nraiektu _
Hlavnim problémem finanéniho pldnu je zplsob vypoctu a transparentni vyjadreni zplisobu dosahovani pfijm0 podniku. Zadatel poukazuje na skutecnost, Zze do planu trzeb zahrnul i 20% marzi, nicméné takto
uvedend informace je pro celkové posouzeni ziskovost nedostate¢nd. Jedna se predevsim o to, Ze Zadatel trzby uvadi jako celkové Castky bez dil¢ich naklad( potfebnych k jejich dosazeni. Zcela chybi bézné
naklady spojené se zajisténim sluzeb (napf. presuny materiald, ndklady na materidl apod.). Pro ovéreni vérohodnosti trzeb je tak mozné pouZzit pouze jednotkové ceny za hodinu prace uvedené v ceniku sluzeb.
Pti porovnani téchto cen a zohlednéni marze (vice informaci ke stanoveni nakladl na dosazeni trzeb neni k dispozici) vychazi vice nez nerealisticky pocet pracovnich hodin, které bude nutné vynaloZit na takto
3.1 Efektivita projektu, rozpocet koncipované trzby. Uz jen stanoveni hodinové sazby zaméstnanci z CS v rozpoctu projektu vypovida o tom, Ze pomocné préace poskytované za 130,- K¢/hod nebudou generovat dostatek zdrojli pro zajisténi
S ohledem na pldnované a potfebné . . |ziskovosti podniku. Déle Zadatel uvadi v ramci pfedpokladanych trZeb i prace, které nejsou popsény v popisu podnikatelské pFileZitosti (napf. idrzba zelené a stéhovaci prace). Finan¢ni plan tak postrada
vystupy je navrieno efektivni a Nedostatecné celkovou divéryhodnost a transparentnost Udaju, které do nich Zadatel vloZil na strané prijm(. Na vydajové strance se Zadatel nedostatecné vénuje nakladim, které je tfreba vynaloZit pro zajisténi zakazek.
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdrojii? Zadatel tak vy¢isluje pouze naklady spojené se zaméstnanci. Neni dostateéné ziejmé, jak 7adatel bude zachazet s naklady na spotiebni a stavebni materil, pfesuny hmot apod. Diskutabilnim zpdsobem je také
hospodarnost stanoven bod zvratu, kdy jeho vypocet neni vztazen k relevantnim parametr(im a jeho vypovidajici hodnota se timto vyrazné snizuje. V tabulce HV a Cash flow nesouhlasi trzby v 2. roce realizace projektu. Toto
jsou zcela zasadni nedostatky ve FP a nezakladaji dobry predpoklad pro ziskovost podniku v pribéhu realizace projektu a i po jeho skoncéeni. 1.1.4.5 - CLV a 1. 1.4. 6 billboardy kratime na O K¢ z dlivodu velmi
nizké efektivity dopadu. 1.1.4.7 najemné kratime na 1 500 K¢/mésic z dGvodu zahrnuti skladovych prostor, které neslouzi pro pfimé potfeby zaméstnanct z CS a z dlvodu charakteru préce CS (prace venku na
zakazkach) - Zadatel tuto ¢astku vyuZije vyhradné na zazemi pro zaméstnance z CS. Polozku webové stranky neni mozné hradit z pfimych nakladd - krdceni na O K¢.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Cilové hodnoty indikator( jsou formalné nastaveny spravné a jsou v souladu s popisem v projektové zadosti a podnikatelském planu.
indikatorl . .
. o Velmi dobré
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtorii?
V rdmci popisu socidlnich principl podniku Zadatel jasné deklaruje, jakym zplsobem bude zapojovat zaméstnance do chodu podniku, a to véetné jejich Uéasti na sméfovani a fizeni podniku. Psychosocialni
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny podporu bude zajistovat prostfednictvim odborné organizace, nicméné popis rozsahu sluzeb neni nijak navazan na specifické potreby osob z cilové skupiny, které by poukazovaly na jejich potfebnost a zarovern
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné jejich miru vyufZiti v pribéhu realizace projektu. Samotna ¢innost odborné organizace neni podrobné vymezena a je definovana na obecné trovni. Vzhledem k negativhimu hodnoceni finanéniho planu je
zapojena v pribéhu projektu? schopnost Zadatele udrzet vytvorend pracovni mista pro osoby z cilové skupiny nerealna nebo prinejmensim tyto pracovni mista jsou vysoce ohroZzena zanikem po skonceni realizace projektu. Na drovni rizik
%adatel vibec nezmiriuje moznou fluktuaci zaméstnancd, kterd by vyznamné mohla narusit celkovy chod podniku. Podobné Zadatel nezohledriuje nemocnost a ani vzajemnou zastupitelnost osob v podniku.
3 . o Zadatel v ramci popisu provozovny uvadi predevsim technické Udaje o tom, jak provozovna bude vypadat a zdlvodriuje cenu poZadovanou z rozpoctu projektu na provoz této provozovny. Ve vztahu k cilové
4',2 Zpsob realizace aktivit a jejich skupiné vsak provozovna neni aZ tak dlleZita, protozZe veskeré prace se budou odehravat mimo tuto provozovnu, coz je dano celkovym charakterem podniku. Chybi informace tykajici se pracovni doby a Zadatel
navaznostv i ) Dostateéné také neresi popis produktivity prace a mozna rizika a problémy plynouci z dlouhodobé nezaméstnanosti. V kontextu produktivity prace je viak nutné poukazat na skutecnost, Ze Zadatel tomuto tématu nevénuje
4 Proveditelnost Jak.vhod/.'le:byl zv?len z;,Juslob realizace dostatecnou pozornost, coZ ma za nasledek, Ze z textu podnikatelského planu a ani finan¢niho planu nenf zcela ziejmé, jakym podilem se budou zaméstnanci Ucastnit na zajisténi dodavek jednotlivych sluzeb pro
aktivit a jejich vzdjemna ndvaznost? dosaZeni Zadatelem planovanych trzeb podniku. V textu KA chybi blizsi popis psychosocidlni podpory.
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a Vzhledem k poZadované Castce dotace nesplriuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, finan¢ni a provozni kapacity
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Md Zadatel administrativni, finanénia |Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Hlavnim divodem pro nedoporuceni tohoto projektu k financovani jsou zasadni nedostatky ve finanénim pldnu, a to zejména na strané trzeb podniku, které Zadatel nestanovil divéryhodnym a transparentnim zplsobem. V tomto kontextu se pfedevsim jedna o skutecnost, Ze Zadatel
nedostatec¢nou formou na Urovni PP a FP pracuje s obchodni marzi a naklady, které bude nutné vyvinout pro dosaZeni planovanych trzeb podniku. V tomto kontextu tak Zadatel neposkytuje dostatek potfebnych informaci na strané naklad® a i zpsobd, jak stanovil celkové trzby projektu.
PFi posouzeni nutné produktivity prace pro dosazeni Zadatelem planovanych trzeb vychazi fond pracovni doby daleko za hranici realnych moznosti zaméstnancl podniku. Cilova skupina je v projektu popsana pouze z trovné dostupnosti, nikoliv vSak z oblasti specifickych potfeb a
prokazaného zajmu. Ackoliv Zadatel podava Zadost opakované a v zavérecné casti PP uvadi i oblasti optimalizace vici pfedchozimu hodnoceni, tak i vtomto projektu se objevuji velmi podobné nedostatky, které byly identifikovany i v predchozim hodnoceni projektu. V tomto kontextu se
tak Zadateli nepodatilo prokazat celkovou ziskovost a udrzitelnost podniku a z tohoto divodu jej nedoporucujeme k financovani.
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