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Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0008105
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
Problém je podloZen statistickymi Gidaji, obecnou analyzou CS a shrnutim dosavadnich zku$enosti adatele. Zadatel mohl problém doloZit podrobné&;jsi situaéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny analyzou, konkrétnéjsi analyzou CS (napf¥. vystupy dostupnych analyz, odbornou literaturou) a detailnéjsimi vystupy svych dosavadnich zkusenosti a predchozich
Zameéfuje se projekt na projekttl. Viybrana CS je pro zvoleny obor podnikani vhodnd, Zadatel navic zvolil zkracené Gvazky, vhodné pro dany typ CS. Zadatel ma se zaméstnavanim této CS
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré dlouhodobéjsi zkusenosti. Predvybrané zastupce z CS Zadatel nemd, coz viak logicky zdGvodnuje. Analyzu zajmu CS proved|, vychazi z ni dostatecny pocet zdjemca.
skutecné potfebné fesit a je cilovd Zadatel véak neuvadi blizsi info o zplisobu provedeni této analyzy. Zadatel planuje do projektu zapojit velky pocet CS, co? potiebnost a dopad projektu umocriuje.
skupina adekvadtni ndplni projektu?
Pfedmét podnikani Zadatel popisuje na zakladni Grovni, ze které je zfejmy alesponi rozsah sluzeb, nicméné detailnéjsi pohled nenabizi. V kontextu rozsahu sluZeb a jeji
zékladni segmentace (vnitini prostory/verejna zeleri) je popis samotného pribéhu realizace zakazek popsan nedostate¢né a z textu PP neni zcela jasné, jak bude
zajistovani obojiho druhu zakdzek probihat v rdmci fungovani podniku. V tomto kontextu by postacilo, pokud by Zadatel vypracoval alespori modelovy pfiklad zakdzek
typicky pro jejich predjednané klienty. Prilohy Pfisliby také neobsahuji Zadné parametrizace zakazek (vyjma vyuZiti poctu osob) nebo jejich ekonomické vyjadreni, coz
vyrazné oslabuje jejich vazbu do finanéniho planu, protoZe neni jasna vyuzita kapacita zaméstnance v K¢. Konkurenci Zadatel sice vymezuje, nicméné cenové srovnani je
pro potieby rediného hodnoceni 7adatelovi konkurenceschopnosti nedostate¢né. Zadatel uvadi zpriimérovanou cenu za m2, nicméné v ceniku ma kalkulovanou celou
fadu sluZeb, které jsou parametrizované jinym zptsobem (nap¥. cena/hod, cena Ks, cena za m3 apod.). Takto vymezené konkuren¢ni ceny nelze brét jako relevantni.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni ZpUsob ziskavani zakazek a konkurenéni vyhody Zadatel opira o ,kontakty a znamosti“ a zajisténé zakazky, nicméné ani z nich neni patrna ekonomicka profitabilita.
logika) projektu Ostatni uvedené konkuren¢ni vyhody jsou standardni v tomto segmentu podnikani. Samotnou konkurenceschopnost svych sluzeb Zadatel nijak zvIast nepopisuje a ani z
Je cil projektu nastaven sprévné a Nedostate¢né |textu PP neni nijak zfejma. UdrZitelnost a ekonomicka efektivita podniku je stanovena problematickym zplsobem, kdy Zadatel ji opira predevsim o produktivitu prace
povedou zvolené klicové aktivity a svych zaméstnancd, a to na zakladé mnoha (sice) relevantnich parametrl, nicméné celkovy pristup Zadatele ke stanoveni svého Uspéchu na trhu timto zplsobem je
. jejich vystupy k jeho spinéni? sporny. Ziskovost totiZ Zadatel stanovuje na zakladé poc¢tu hodin vyuZiti zaméstnancd, nikoliv od zpUsobu zajisténi zakazek z jejich celkového nebo predpokladaného
2 Ucelnost objemu. Z textu PP neni jasné, jaké zakazky Zadatel bude uskutecriovat vzhledem k nabizenym sluzbam, a pfedevsim k jejich nacenéni. V pesimistické varianté je Zadatel
po celou dobu realizace projektu ztratovy, v optimistické varianté je Zadatel ziskovy jen za predpokladu, Ze odpracované dny v mésici budou presahovat 20 dn(.
Optimisticka varianta je pak prakticky jedinou moznosti, ktera Zadateli zajisti ziskovost a naplnéni cill projektu. Tuto ziskovost vSak Zadatel dosahne pouze za
predpokladu, Ze se mu podafi sniZit tzv. Koeficient nevykrytych absenci. Pravé tento postup hodnotime jako sporny, protoZe pouze od tohoto parametru (spolecné s
celkovou schopnosti Zadatele vytiZit zaméstnance podniku, tj. stanovit produktivitu prace) neni mozné vystavét predpoklad pro ziskovost podniku a jeho celkovou
udrzitelnost v pribéhu i po skonéeni projektu.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile Zadatel stanovil cile a7 na rok 2021, co? je jiz mimo dobu realizace projektu. | tak nastavené ekonomické cile 2 a 3 nejsou prakticky spinitelné, protoze v pfipadé tvorby
projektu finan¢ni rezervy se Zadateli toto dle FP nepodafi zajistit. Podobné i u cile 3 neni pro napInéni tohoto cile uveden dostatek relevantnich informaci a navic, je tento cil i
Jak vhodny zplisob pro ovéreni Dostatecné nelogicky zvolen. Socialni cile jsou relevantné zvolené a je i pravdépodobné, Ze Zadatelem stanovenych hodnot bude v pribéhu fungovani podniku dosazeno. Principy
dosaZeni cile Zadatel v projektu SP jsou velmi volné provdzané na ¢innosti podniku a Zadatel je nijak zvldst nevztahuje k pfedmétu podnikani.
nastavil?
Naklady na fungovani podniku jsou Zadatelem vycisleny celkové podrobné, nicméné u nékterych je problematické stanoveni jejich vyse. Jedna se pfedevsim o ostatni
naklady, kdy naptiklad 900 K¢ pocita na telefony a internet, coZ v po¢tu zaméstnancl presahujici hodnotu 20 osob je podhodnoceno. Podobné je tomu i u polozky
Oprava a udrzba, kde predevsim u nakupovanych zafizeni a intenzité jejich vyuzivani a postupné nutnosti jejich obnovy (ktera neni z FP nijak patrna) je uvedena Castka
nizka. U VN Naklady na dopravu a cestovné neni mozné nijak posuzovat, protoZe z textu PP neni znam zpUsob fungovani zaméstnanci pfi realizaci zakazek. Absence
téchto nakladu tak vyrazné ovliviiuje celkové naklady, které pfi jejich zohlednéni budou Zadateli sniZovat zisk v realné varianté. Ziskovost podniku tak bude prakticky
mozna pouze za predpokladu optimistické varianty. Trzby a vynosovy finanéni plan hodnotime jako diskutabilné sestaveny, protoze se neopird o redlné informace,
které by deklarovaly, Ze Zadatel ma jiz predjednané zakazky v rozsahu, které by zaméstnanci podniku svou produktivitou prace pokryly. Na této zaloZce je uvedena
3.1 Efektivita projektu, rozpoget pouze informace o tom, jak Zadatel stanovil cenu préce vlastnich zaméstnanc, kterou vak neddva do zadné souvislosti s pfedjednanymi zakdzkami nebo alespori
S ohledem na plénované a potfebné . |obecngjSim ramcem zakdzek typickych v tomto segmentu podnikani. Ddle je problematickd vazba informaci v PP v kap. VI, kde tam uvedené Eastky za sluzby nejsou
vstupy je navrieno efektivni a Nedostatecné | jiak provazané do zpiisobu dosahovani trieb. Zadatel na této Grovni pracuje pouze s koeficientem nevykrytych absenci, které viak neobsahuji mimo jiné i dobu
3 Efektivnost a |hospoddrné pouziti zdrojii? dopravy zaméstnancl podniku na misto vykonu prace. Pravé tento Udaj je nutné pfipocitat k %, od kterych Zadatel odvozuje i dil¢i varianty CF a HV. Bod zvratu je sice
hospodarnost stanoven, nicméné hodnoty jsou vztazené k intenzité vytizeni zaméstnancd, a nikoliv k redlné schopnosti Zadatele zajistit potfebny objem zakazek. V tomto kontextu je
tak FP hodnocen jako rizikovy a celkova finan¢ni udrzitelnost podniku neni potfebnym zptsobem dolozZena.
Rozpocet projektu je sice vécné spravné sestaven, nicméné zdGvodnéni nékterych poloZek (predevsim v kapitole 1.1.3.1) je diskutabilni. Zadatel planuje u nakupu
nékterych zatizeni vy$si pocet kusu, které zdUvodriuje zvySenou potiebou v tutéz dobu (napf. sekacky a Zehli¢ky). Toto zdlvodnéni je vSak diskutabilni, protoZe se jedna
pouze o predklad, ktery vsak neni doloZen mirou pravdépodobnosti a samotna efektivnost takto vynaloZenych nakladd je velmi nizka. V pripadé podpory projektu by
bylo nutné krétit pocet kusd v polozkach 1.1.3.2.2.03, 1.1.3.2.2.07 2 1.1.3.2.2.08.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Hodnoty obou Zadatelem zvolenych indikatorl jsou nastaveny v souladu s informacemi uvedenymi v textu Zadosti i PP.
|nd|I.<atoru L, Velmi dobré
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Zadatel ma p¥imé zkusenosti se zaméstnavanim CS. Pfedvybrané zastupce z CS 7adatel nema, co? viak logicky zdtivodiiuje. Analyzu zajmu CS provedl, vychazi z ni
dostate¢ny pocet zdjemc(. Zadatel viak neuvadi bliZsi info o zpGsobu provedeni této analyzy. Zadatel srozumitelné a dosti konkrétné popisuje zplsob oslovovani a
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny naboru CS (véetn& zplsobu vybéru a nastavenych kritérii vybéru) a jejich ndsledného vzd&lavani. Zadatel déle pFedklada detailni popis zplisobu psychosocidlni podpory
Jak adekvétné je cilovd skupina Dobré CS. Chybi popis zplGsobu adaptace novych zaméstnancl z CS (kromé jejich Gvodniho zaskoleni) a motivace zaméstnancu. Zvolené pracovni ¢innosti a vyse Gvazkd jsou

zapojena v pribéhu projektu?

pro danou CS vhodné. Socialni principy socidlniho podnikani jsou v zékladni formé nastaveny a jsou relevantni vzhledem k CS. U¢ast zaméstnancl na chodu podniku je
nastinéna. Udrzitelnost vytvorenych pracovnich mist pro CS i po skonceni projektu plsobi redlné.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Klicové aktivity jsou vybrany vhodné (zastoupeni ,,socidlnich” i ,,podnikatelskych“ aktivit) a jsou jasné popsany. Maji dobfe nastavené vystupy i personalni zajisténi.
Nejsou ptimo provazany s cili, ale Ize mezi nimi a cili sledovat logickou navaznost. Rozpocet projektu odpovida popisu KA, jednotlivé polozky jsou v popisu aktivit jasné
rozepsané a odivodnéné. Popis klicovych aktivit by bylo vhodné vice konkretizovat ¢i upresnit v nasledujicich bodech: KA 01 Vytvoreni a zachovani pracovnich mist —
detailnéjsi popis adaptace a motivace CS. KA 04 Provozovani socidlniho podniku — popis zajisténi zakdzek a organizace zaméstnanc( je hlavnim ddvodem pro snizeni

Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Dostatecne deskriptoru u tohoto kritéria — neni jasné, zda bude préace vykonavana ve skupinach, jaka bude pracovni doba, sménnost, kdo bude jednotlivé skupiny pfi praci vést,
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? podporovat a kontrolovat (vedouci CS asi nebude schopen vie zajistit), jakd bude predpokladand produktivita zaméstnanc( apod.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a Vzhledem k pozadované ¢astce dotace spliiuje zadatel formalné podminky pro zajisténi administrativni, financ¢ni a provozni kapacity.

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Mezi nejvétsi slabiny projektu patfi obecny popis samotné podnikatelské pfileZitosti, ktery ma jen minimalni vazbu do finan¢niho planu, prostfednictvim kterého Zadatel deklaruje celkovou udrzitelnost projektu v rliznych variantach. V tomto
kontextu Zadatel nijak neprovazuje informace uvedené v textu PP a zplisobu vypoétl v FP, které odvozuje pfedevsim od hodinové kapacity zaméstnancl podniku, a nikoliv ve vazbé na zpUsob ziskavani zakazek, nebot jejich doloZeni v Pfislibech (a
ani na zadném jiném misté PP nebo FP) neni nijak ekonomicky parametrizovano. Zadatel neuvadi zadnou informaci alespori o pravdépodobném ramci moznych zakéazek, které ma nacenéné v textu podnikatelského planu. Konkurenci zadatel nijak
cenové nesrovnava a zadatelem uvedena cena za 1 m? zdaleka nepokryva viechny sluzby, které bude v rdmci svého podnikani nabizet. Z finanéniho planu pak vyplyva, Ze Zadatel udrzitelnost podniku je schopen zajistit pouze v optimistické
varianté, ktera vsak vyZaduje vice nez 90 % produktivitu prace zaméstnancl podniku. Na strané nakladi je diskutabilni stanoveni nékterych dil¢ich poloZek predevsim ve vazbé na nékteré fixni a variabilni naklady, které pfi porovnani s poctem
zaméstnancl a dobou stravenou na pracovisti, nejsou stanovené realisticky. Specifické problémy osob z cilovych skupin projektu jsou celkem dobre vymezené, nicméné socialni principy podniku Zadatel neprovazuje na fungovani a potreby osob z
CS. Vyznamnym nedostatkem je neuvedeni zplsobu fungovani zaméstnanci v pribéhu zajistovani zakazek. Neni tak zcela zfejmé, jak zaméstnanci budou napfiklad dochéazet do zaméstnani, resp. na misto vykonu jejich &innosti, jak jim bude
organizovana prace, jak budou alespon v obecném ramci pracovat po dobu fungovani podniku. Ekonomické cile projektu jsou nasledné nesplnitelné, a to predevsim na zakladé hodnoceni finanéniho planu podniku. Vzhledem k vySe uvedenym
skute¢nostem projekt nedoporucujeme k podpore.
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