Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0007838
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
, ) o, . Zadatel predlozil pro popis problému relevantni Gdaje a tdaje ze statistik UP. Zd(ivodnil piciny vzniku problému, proved| zakladni situaéni analyzu. Zadatel aktivné spolupracuje s mistnim UP, zajemce z CS ma
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Y P . , - i P . _ . . . N . , , - . . . S
. . ] predvybrané. Cilové skupiny jsou popsany povrchné, jejich detailni analyzu ¢i popis konkrétnich potreb (pracovni moznosti, potieby, Glevy, omezeni apod.) vybranych zajemct z CS Zadatel nepredklada. Zadatel
Zaméruje se projekt na Y Yy Y oy . L. o , . . e . . i , (xi
. A B . A vsak presvédcil o zkusenostech s CS: Ma zkusSenosti se zaméstndvanim osob z CS (zaméstnava je od roku 2013 a navic pro CS ve svém podniku nabizi moZznosti podporovaného zaméstnavani a odbornych stazi a
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré , ) . ) e L o, . , . L , Y .. i e o
skutecné potfebné fesit a je cilové exkurzi), n?wc spolupra.CUJe sUPa a’wgenturou Rytmui leevrec, JEJI% z’asjcupu zajisti p’raC| s OZP’| \Y rtalmc.| tohoto prf)Jektu. Je Poplsan zpUsob vybéru a osloveni CS, véetné uvedeni jednoduchych profil(i konkrétnich
] o . osob, které by do podniku mohly byt zapojeny. Jak predmét podnikani, tak popsané pracovni pozice jsou vhodné pro zapojeni CS.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
Cile projektu jsou srozumitelné, terminované a méfitelné. Socialni a ekonomické cile jsou vyvazené. Cil Podpora zaméstnancll a ,,ZvySovat ekonomickou sobéstac¢nost socialniho podniku” by mély byt vice
konkretizovany (Co ma byt konkrétné podporou zaméstnancl dosazeno? Jakého zisku by mél podnik za urcité obdobi dosahovat? Dosahovani zisku by mélo byt cilem urcité, ne pfipadné, jak uZivatel uvadi).
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Stejné tak povstrédéme konkrétni cil marketingovych aktivit (popsané marketingové cile, jsou planovanymi marketingovymi aktivitami). Podnikatelsky zdmér je popsan velice prehledné, srozumitelné a
logika) projektu komplexné.VZadateI proved! detailni a relevantni analyzu trhu a konkurence. Uvadéna konkurenéni vyhoda (ndhradni pInéni, autorska tvorba, zakazkova vyroba, kvalitni a bio materialy apod.)vsejevijako
Je cil projektu nastaven spravné a Dostateéné vyznamnd. Zadatel vymezil viechny segmenty potencialnich zdkaznikd, které konkrétné popsal a analyzoval. Marketingova strategie je vhodné nastavena zvlast pro kazdy jednotlivy segment. Zadatel proved|
povedou zvolené klicové aktivity a prizkum trhu a zjistoval zdjem o své nové produkty. Vysledky prazkumu pfehledné doklada. Jejich relevantnost je Gmérna pfipravné fazi projektu. Stejné tak je tomu s pfedjednanymi zakazkami — zadjem o
- jejich vystupy k jeho spinéni? produkty ma Zadatel potvrzen, ale zadvazné objednavky neni - vzhledem k tomu, zZe produkt a jeho cena nemaji jesté v tuto chvili kone¢nou podobu - schopen dolozit. Principy socidlniho podnikani jsou jasné
2 Ucelnost popsané a jejich naplnéni je realné. Ve viech oblastech pFipravy a popisu podnikatelské aktivity jsou patrné dosavadni zkusenosti Zadatele, kterych (v€etné dosavadnich kontaktt) vhodné vyuziva. Projektovy
zamér prokazal potencial uspét na trhu a udrzet podnikatelskou ¢innost a pracovni mista pro CS i po skonéeni dotace.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré Zadatel nastavil konkrétni zptisoby pro ovéieni dosaZeni cilti. NapInéni socialnich a podnikatelskych cild je redIné.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet odpovida planovanym aktivitdm projektu. Jednotlivé poloZzky rozpoétu jsou zdlvodnéné. Mezi nejasnosti v rozpoctu patfi: jednotkova cena u polozky 1.1.4.03 Asistence Rytmus Liberec, ktera je v
rozpoc¢tu nacenéna na 400,- K¢, v popisu nakladl u klicové aktivity je vsak uvedeno 300,-/hod. Snizujeme tedy tuto polozku adekvatné na 18.000,- K¢. Dale nejsou v textu nikde konkrétné zdlvodnény polozky
1.1.3.2.2.05-1.1.3.2.2.07, ale jejich potfebnost je nezbytna, proto nekratime (Zadatel mohl zdGvodnit, pro¢ budou ke kazdému Sicimu stroji potfeba 2 stoly). Polozku 1.1.1.1.3 marketingova manazZerka kratime
na polovinu jak v nakladu, tak v Givazku z diivodu nadhodnoceni polozky (nedostate¢né rozdélena nova a stavajici ¢innost podniku) a souvisejici 1,1.3.2.14 Notebook taktéZ na polovinu. 1.1.3.2.2.1.9 je
nadhodnocena - Zadatel neuvadi potfebu presné stanovenych parametrd, kratime na 25 000 K¢. Polozku 1.1.3.2.4.1 je tfeba premistit do kapitoly 1.1.4. Polozka 1.1.5.1 ndjezdova rampa nesouvisi s podporou
CS, ale s vyrobnim procesem, kraceni v pIné vysi. Polozku 1.1.4.06 kratit v pIné vysi - nedoloZena potfebnost. Uvedené ceny poloZzek odpovidaji obvyklym cenam. Finanéni plan obsahuje nékolik nejasnosti. U
mési¢nich nakladd neni jasné, pro¢ zde nejsou zahrnuty napf. ndklady na Gklid, Skoleni CS, vSechny polozky marketingu a zejména proc se s rostoucim odbytem (v redIné a optimistické varianté) snizuji naklady
na dopravu a obalovy material. U mési¢nich vynosd chybi informace k vyrobni kapacité zaméstnanct z CS. Napf. pfi optimistické varianté bude muset kazda z Si¢ek vyrobit témér 4 povleceni za hodinu (a to
nesmi #adnd z nich nikdy chybét). Zadatel neposkytuje 7adné informace umoZfiujici posouzeni, zda je dosaZeni tohoto planu kapacitné redné. V listu HV nesouhlasi rozpolozkované dotace OPZ (celkova ¢astka
neodpovida ¢astce, kterou by mél Zadatel dostat). Naklady v 3.roce Cashflow neodpovidaji témto nakladim v HV (+ absence vysvétlujiciho komentare), stejné tak jako pfijmy v mésicich 25.-27.). V kalkulaci ceny
postradame zahrnuti reZijnich naklad( a vysvétleni vypoctu pfimé mzdy. Takto plsobi nastaveni cen (marze) jako nedostacujici. Nesrozumitelny je zplsob kalkulace cen: co jsou pfimé mzdy a kde jsou
3.1 Efektivita projektu, rozpocet zohlednény ,ostatni“ mzdy - v marzi?, jak byla vypoctena planovana mésiéni kapacita, jaka je jeji jednotka a pro¢ se lisi napf. u produkt( C a D, i kdyZ jsou ostatni parametry stejné? Co je jednotkou u produktu E
$ ohledem na pldnované a potrebné Dostate¢né (napf. pokud by se vychazelo z fondu pracovni doby CS, bylo by to cca 9 minut)? Realizovana cena (listy ,,pfijmy“) je cena prodejni? Nicméné i pres uvedené nedostatky, povazujeme kladny hospodarsky vysledek
vystupy’je n’avrzvevncl) efekt:'vn/'a v obdobi po skonceni dotace za rediny.
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroja?
hospoddarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich Cilové hodnoty indikatord jsou formdlné nastaveny spravné a jsou v souladu s popisem v projektové zadosti a podnikatelském planu.
|nd|lfatoru S, Velmi dobré
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Zadatel jiZ CS zaméstnava a ma s jejim zapojenim viceleté zku$enosti. Nastaveni parametrii podpory a zapojeni CS véetné vytvoieni vhodného zazemi, atmosféry a pfistupu odpovidaji oéekavani od socidlniho
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny podniku. Jisté nekonzistence vsak vznikaji, kdyZ mozZnost flexibilniho Gvazku Zadatel nepromita do kapacity vyroby a FP; kdyZ se zaméfuje se vzdélanim pouze na profesni oblast bez presahl do dalSich oblasti
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré Zivota CS anebo kdyZ nepopisuje zplsob propojeni ¢i sdileni rozsifeného tymu s tymem stavajicim. Z pohledu dosavadni historie SP, ktera prekracuje ramec projektu, je udrzitelnost podporenych mist pro CS

zapojena v pribéhu projektu?

realna. Nastaveni vzdélavaciho systému Zadatel nepopisuje. Zplisob psychosocialni podpory CS detailnéji nerozvadi. Kladné hodnotime, Ze se Zadatel detailné zaméruje na individualni pfistup k zaméstnanciim z
CS (individualn{ plan rozvoje, ind.pfizptsobeni prace a pracoviité atd.). Zadatel rovné? uvadi vhodny zpiisob participace CS na fizeni podniku.




Klicové aktivity jsou provazany z cili a s rozpoétem projektu. Jednotlivé polozky rozpoctu jsou v klicovych aktivitach popsany a zdlvodnény (az na v kritérii ¢. 3.1. uréené polozky, které nebyly konkrétné

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich zdGvodnéné). Casové rozvrieni aktivit je realné, doba realizace projektu je vhodna. Mezi KA jsou zastoupeny KA sociélni i podnikatelské. Nedostatky jednotlivych aktivit: KA1 Vytvoreni pracovnich mist pro

navaznost Dobré zaméstnance z CS a jejich podpora: absence zdlvodnéni, pro¢ vedouci CS ma pouze 0,4 Uvazek a kdo bude vést CS v dobé nepritomnosti vedouciho; celkova rizikovost nizkého tvazku vedouciho CS a jeho
4 Proveditelnost Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace nulovych zkusenosti s CS i naplni podnikani. KA3 Provozovani socidlniho podniku — nefeseni pfipadného vypadku ci fluktuace zaméstnancd (pfi tak nizkém poctu zaméstnanci jsou jakékoli vypadky velmi

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? ohroZzujici celkovy chod podniku); absence popisu vyrobni kapacity zaméstnanc(, potfebné pro posouzeni redlnosti planovaného odbytu. Potfeba a uZitek Ucasti na Mezinarodni Skole socialnich druZstev v

Neapoli neni pro dany projekt (tj. pouze pro rozsifeni ¢innosti) dostatecné argumentovana a navrhujeme jeji vyjmuti z popisu KA3. V popisu KA chybi jasny popis psychosocialni podpory CS.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a Zadatel s historii (12 osob / obrat 100 000 euro) 74da o 4,6 miliénu korun. Finanéni, personalini a administrativni kapacita je spinéna.

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore. Silnymi strankami jsou: zkusenost Zadatele s predmétem podnikani, znalost prace s CS a popsany zp(lisob ziskani CS, dliraz na péci o zakaznika, nadstandardné dobre popsany marketing, vhodné zvoleny typ podnikani pro zapojeni CS a schopnost Zadatele
fungovat i v obdobi od konce iniciacni dotace pro vznik SP a pfipadnym rozvojovym projektem.
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