Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0007495
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Chyl?l' dvetailni ana?l{/za cilf)vé slfupiny zaméFenvé nva k?nkrétni potFelby' a spevcifika C?. Zla vlelmi.riziko.v(.é vnl'mén?fe., Ze zadatel ?eprovedl §?tfef1i mefi CS,? zeiwjmu \:stouPit"do projekvtu. Své budouci zamésjcnance ’
Zaméfuje se projekt na rl1ema pfedem vytllpoyanve.’Z dvuvodu abs’ence setrfenl m(j:ZI budoucm.u .zamestn.anu vnlrrTamve jako I’IZIk‘(’)V.OLvJ vysi navr’hovanyc.fz pravcvt.)vmch uvazkd - vyse lﬂ}/azku neni nijak poc!loz?na (provzvo.I.%?99 CS jsou plné
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateiné uvazky’ca’sto ve.|m| narotjnfe az nevhodné). Do prOJekjcu zad.atel zapojuje organizace, u nichz ne!ze ’z.vereme dostupn’ych zdroju ovéfrit, zda dekla.rovano.u c[nnost ve .vzta’huvk ulf)ve skvuplrje ZaJvI’StUJI.(ROPOS a .
skutecné potfebné fesit a je cilové Celostatni ?souace rf)nju CRV- povdltve h.ttp://celo?tat’n|—aioc1ace.—romu—.crl.webnodé.cz/lo-nas/se JeV|lJakovnerele.vantn| lstakefjolder proNOZP). onplf z.apOJenych organizaci v€etné doloZenych pfiloh je schematicky
skuping adekvdtni néplni projektu? zpracovany, dostate¢né nepresvédcuje o konkrétnim pfinosu jednotlivych organizaci. Deklarované zkuSenosti s praci s CS Zadatel blize neupfesiuje.
Zadatel jednoznaéné nepresvédcil, Ze se jedna o novou podnikatelskou aktivitu dle vyzvy, protoZe na https://www.rohlik.cz/hledat/poctiv%C3%A1%20moravsk%C3%A1?productPopup=1323869-poctiva-
moravska-fuet-provensalske-byliny produkt jiz nabizi. Chybi srozumitelny popis vztahu mezi stavajicim podnikanim a samotnym socialnim podnikem, coby odstépnym zavodem. Pfehlednost by usnadnil jasny
popis celého procesu vyroby a odliseni toho, co je ptvodni produkt/co je plvodni podnikéani a co/¢i jaka ¢ast z tohoto procesu (véetné finanéniho vyporadani) spada do ¢innosti socidlniho podniku. Neni popsan
technologicky postup dekorovani, tedy hlavné to, jak dlouho trva zpracovani jednoho prdmérného vyrobku (250 g), jaké jsou vlastnosti uzenin s dekorem (napf¥. trvanlivost) v porovnani s pdvodnimi (tj. v
ochrannych obalech), jak naroc¢né je vytvorit smés pro dekor a co z tohoto procesu muze délat cilova skupina (CS) a od toho a velikosti a sloZzeni tymu odvozené limity produkce socialniho podniku (SP). Provozni
doba je uvedena jenom nepfimo (osoby z CS budou pracovat 8 hodin) s komentarem, Ze pracovni dobu bude mozné upravit podle potieb CS (ale bez vztahu ke kapacité SP). Nejsou jasné popsany produkty,
které se maji pfes socidlni podnik prodavat (na www Zadatele je uvedeno 6 druhi uzenin, v PP se hovoti o 10 typech dekor(, ale jaky dekor k jaké uzeniné jiz jasné neni). Segmentace zakaznik( je neujasnéna
(napf. geografické vymezeni v PP nas. 19 vs. lokace vyznamné ¢asti odbératel( v ¢estném prohlaseni). Jednd se o zcela nové zakazniky Zadatele nebo o stavajici odbératele, ktefi jsou ochotni vzit navic novy
produkt? V popisu konkurencni vyhody v PP neni jasné, zda pjde pouze o dekor pro vlastni vyrobky, nebo i jako sluzba pro jiné producenty (pak by zde ale chybél popis logistiky produkt( a vazba na FP). Dalsi
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni nejasnosti jsou predjednani odbératelé, ktefi se zavazuji k odbéru zboZi za témér 9 miliénd K&/rok. Zadatel viak ve finanénim planu predklada plan na triby ve vysi cca 2 miliony K&/rok v prvnim roce a cca
logika) projektu 4miliony K¢/rok ve tfetim roce, jiz po zabéhnuti. Uvedeni odbératelé tedy bud uvadéji celkovy planovany odbér od Zadatele (véetné masnych vyrobkl vyrobenych v rdmci stavajici aktivity Zadatele, nikoliv pouze
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostateéné odbér sluzby "dekorovani uzenin"), nebo nerelevantni Gdaj. Zajisténi dostatecné poptdvky tak neni jasné prokdzano. Ve finan¢nim pldnu Zadatel uvadi, Ze vyrobni kapacita zavedeného provozu (pfiplanovanych 6
povedou zvolené klicové aktivity a zaméstnancich) bude 1500 ks/den. Mésiéni trzby vak pokryji mési¢ni naklady aZ p¥i produkci 1569ks (na konci 3.roku planuji produkci 1850ks). Podnik tedy bude muset v dlouhodobéjsim horizontu vyrabét vice
) jejich vystupy k jeho spinéni? vyrobkUll ne? je jeho kapacita, coZ sebou ponese navyseni ndkladd a tim i zménu financniho planu. DosaZeni udrZitelnosti tak neni presvédcivé. Kvili vyse uvedenym ekonomickym nejasnostem a chybéjici mife
2 Ucelnost detailu u popisu cilové skupiny (viz 1.1) postradaji cile oporu. Cile nejsou definovany dle SMART. V popisu projektu se za cil dd oznacit pouze vytvoreni a podpora 6 pracovnich mist pro CS. Cile jsou o néco vice,
nikoliv vSak pIné uspokojivé, popsany v PP. Socialni cile 2, 3, 4 a 5 jsou prostiedky pro zapojeni CS a naplnéni charakteristik SP. Podobné i bod 7 je nastrojem marketingu ¢i prezentace a ne cilem jako takovym.
Cile nejsou definované méfitelné ani jasné konkrétni. Terminovani cil(l je nesrozumitelné (napt. "zaclenit do konce realizace projektu 6 osob z CS"muZe znamenat "aZ poslednich 6 mésici"). U prvniho
ekonomického cile je nekonzistence a nejasnost v Udajich (zasmluvnit 3 miliony ro¢né vs. 8,95 milidnu v pfislibech odbéru), kterd mlze souviset s nejasnou bilanci vstupt a vystupl v hospodareni SP (neni
zohlednéna cena samotnych uzenin, pouze dekoru, viz 3.1). Cil dva pfesahuje ¢asovy ramec projektu (nem0ze byt tedy cilem projektu) a je nesrozumitelny (jaké sluzby budou selektovany, kdyz se jednd jenom o
jednu sluzbu); zvyseni objemu v ziskovych polozkach o 15% nema viditelnou vazbu na FP, stejné jako nesrozumitelné "ziskové manko" v bodé 3 a zvySovani zisku v bodé 4. Bod pét opét prekracuje ¢asovy ramec
projektu. Bod 6 neni specificky (mél by byt zfejmy zplsob vypodétu optimalizace). V projektu se vyskytuji nekonzistence (napf. ceny v rozpoctu s DPH, ackoliv je Zadatel platce) az nejasnosti (produktem je dekor
uzenin, ale v PP se na vice mistech hovofi o fermentaci uzenin; vztah vysledné ceny celého produktu a kapacitou produkce; kde je vstupni cena samotnych uzenin?). Principy socidlniho podnikani jsou formalné
popsany, ale jejich faktické naplnéni neni dostatec¢né prlikazné (viz 4.1).
2.2 Zptisob ovéteni dosazeni cile Vzhledem k nejasnosti s vyrobni kapacitou provozu a nerelevantnim Gdajim v oblasti predjednaného odbéru a poptévky nelze jednoznaéné urcit, zda je naplnéni ekonomickych cilCi rediné. Pfedstava redlného
projektu naplnéni cilG je problematicka, a to kvili jejich chybéjici jasné SMART definici.
Jak vhodny zplisob pro ovéreni Nedostatecné
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Z rozpoctu projektu vyrazujeme polozku 1.1.3.2.2.4 Vaha podlahova, ktera neni dostateé¢né zdtvodnéna v aktivitdch projektu. Dale snizujeme na polovinu polozku 1.1.4.4 Dalsi skoleni vSech zaméstnanc(li na
30.000,- (2.500,- x 12). Zadatelem nastavena ¢astka za hodinu je pro dana témata nadhodnocend v porovnéni s podobnymi kurzy (porovnano s veiejné dostupnymi Gdaji) a pro dany pocet $koleni neni
podloZena potiebnost (vétsina z uvedenych témat se da spojit s tématicky souvisejicimi tématy a vytvorit tak ucelené skoleni, na které bude uvedend casova dotace 5hod zcela dostacujici). VSechny Mzdové
prispévky pro CS v ramci kapitoly 1.1.6.1 sniujeme o jeden mésic (z 24 jednotek na 23). Zadatel popisuje, 7e vybérové fizeni a vybér vhodnych zaméstnanct probéhne v poéatku realizaéni faze projektu.
Vzhledem k tomu, Ze zaméstnance nema predem vytipované, neni nijak redlné, aby zaméstnanci nastoupili ihned od samotného spusténi projektu. V rozpoctu projektu by mél byt Glycerinovy elektricky kotel
3.1 Efektivita projektu, rozpodet zafazen mezi investice. VSechny néklady uvedené v 1.1.3.2 by mély byt uvedeny bez DPH (Zadatel je platce, muZe uplatnit odpocet). Financni plan je podrobné zpracovan.Mezi naklady postradame nékteré
S ohledem na pldnované a potiebné . naklady na zvah'zenl' (zafizeni k suseni, krajeni, baleni, stitkovani apod.) a variabilni naklady na expedici. Ve finan¢nim planu neni jasné uvedeno, jak je pfi vypoctech operovano s DPH (jsou vSechny Udaje uvadény
wistupy je navrZeno efektivif o Dostatecne bez DPH?). Zadatel uvadi, Ze vyrobni kapacita zavedeného provozu (pfi planovanych 6 zaméstnancich) bude 1500 ks/den. Mési¢ni trzby vSak pokryji mési¢ni naklady az pfi produkci 1569ks. Podnik tedy bude
hospoddrmé pousitl zdroji? muset v dlouhodobéjsim horizontu vyrabét vice vyrobkil nez je jeho kapacita (na konci 3.roku planuji produkci 1850 ks), coZ sebou ponese navyseni nakladd a tim i zménu finan¢niho planu. Nelze objektivné
. posoudit vztah naplanované kapacity produkce a kapacity tymu (neni uvedena ¢asova naroc¢nost procesu zpracovani jednoho kusu vyrobku; jaké jsou limity v kapacité 6 osob z CS; jaka je kapacity vyrobnich
3 EfektlvanSt a prostor( a technologie). DosaZzeni udrzitelnosti tak nelze zcela jasné posoudit. Stejné tak neni jasné prokdzana realnost odbéru kalkulovanych mnozstvi (viz vySe pozndmka o nerelevantnosti uvedenych
hospodarnost predjednanych odbératel(l). Financni plan nezohledriuje cenu samotnych uzenin, a to ani na vstupu a ani na vystupu. Neni tak zifejmé, jaka je vysledna cena jednotlivych typud uzenin a jaky je podil produktu s
dekorem na produkci celé firmy. Na listu ndklady by mimoradné naklady, Skoleni a spotieba pro kancelar mély spadat do fixnich nakladd. Opravy a udrZovani jsou podhodnocené.
Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny formalné spravné a v souladu s popisem v projektové Zadosti a v podnikatelském planu. Monitorovaci indikatory a jejich napInéni je srozumitelné popsano.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Velmi dobré

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zastupce z CS zatazenych do projektu 7adatel predvybrané nema, piimé $etfeni mezi CS neproved! - neni prokazan zijem CS o zapojeni do projektu, co? vnimame jako velmi rizikové. Zadatelova nejistota v
pristupu k CS se projevuje napf. v obsahu a rozsahu skoleni, kde neni zfejmé, proC pravé tato témata a v tomto rozsahu potrebuji absolvovat osoby z CS, v nedostatecném popisu postupu obsazovani mist a
fe$eni mozné a ocekavatelné fluktuace ¢&i ve velmi struéné zminéné psychosocialni podpore. Zadatel se viech téchto témat sice dotykd, napliiovani socidlnich principd je formalné pfitomné, ale zaroveri je cely
popis prace s CS plochy a bez viditeIného propojeni hlubsich souvislosti podpory CS v kontextu jejich celého Zivota. Oblasti zapojeni CS do jednotlivych fazi projektu jsou popsany velmi Usporné nebo chybi zcela

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatecné |(vybér, adaptace, motivace, systém vzdélavani, psychosocialni podpora, ale napf. i zplisob fedeni absenci a fluktuaci atd.). Zvolené pracovni ¢innosti jsou pro danou CS vhodné, ne viak navrhovana vyse tvazka.

zapojena v pribéhu projektu? Socialni principy socialniho podnikani nelze z vy$e uvedenych divodd vyhodnotit jako realné naplnitelné. Zadatel prokazuje spolupraci s partnerskymi organizacemi ze socialni oblasti, nelze viak z vefejné
dostupnych zdrojl uskopojivé ovérit, zda deklarovanou ¢innost mohou zajistit (viz 1.1). Zapojeni a prace s CS véetné popisu a doloZeni partnerskych organizaci jsou uvedeny schematicky a spole¢né s vagné
vymezenou CS nejsou presvédcivé.
Popis kli¢ovych aktivit neni konkrétni ¢i jasny v nasledujicich bodech: KA 01 Provoz socialniho podniku - ujasnéni vyrobni kapacity, aby korespondovala s planovanym objemem vyroby ve finan¢nim planu;

4.2 Zptisob realizace aktivit a jejich absence zdlvodnéni polozky 1.1.3.2.2.4 Vaha podlahovd; srozumitelny popis vztahu mezi stavajicim podnikdnim a samotnym socialnim podnikem. KA 02 Vytvoreni a zachovani pracovnich mist - je zde absence

navaznost o konkrétniho popisu osloveni zdjemcl a zplsobu jejich vybéru, prace s CS (motivace, adaptace, psychosoc.podpora, provozni feseni absenci a pfipadné fluktuace zaméstnancl atd.); nesoulad mezi vysi Uvazkd CS

Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Nedostatecné |a jejich'specifiky; ne'm'oinost ;’ora.c’oym'ho zlapojerTi CS od 'spué'té'nl' Eorojektu, kdyz ma b\:/t’te'pr’ve v L’vaodu reﬂalizace’ provederTa vy’/bér,ové Fl’zevnl". Vv p’opisu K,IAOS Marketinvgové aktivity chybi.vy{as’nélv'n' oddféleni

aktivit a jejich vzdjemné ndvaznost? marketingovych aktivit pro stavajici a nové podnikatelské aktivity Zadatele. KA 04 Vzdélavani zaméstnancl chybi nastaveni celkového vzdélavaciho systému pro zaméstnance z CS; motivacnim Skolenim nelze
nahradit vztah mezi vedenim a mistrem a osobami z CS (motivace vyrastd predevsim ze vztahu a podminek na pracovisti); naplanovano je neodltvodnéné velké mnozZstvi a témat skoleni. V klicovych aktivitach
ghvbi jasné nastaveni vystupu a jejich provdzani s cili.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a Zadatel prokdzal administrativni, financni a provozni kapacitu pro Uspésné realizovani nastaveného projektu.

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt je zajimavy svym ekonomickym potencidlem a moZnosti vyuZit zazemi stavajiciho podniku. Préce a zapojeni cilové skupiny (CS) vyznivd schematicky a povrchné, byt ani zde nelze projektu upfit urdity potencidl. Projektu chybi vétsi konkrétnost (napf. u cil(l), pfesnost (nap¥. popis
vztahu stavajici a rozifené &innosti), hloubka (napf. v uchopeni podpory CS) a dlslednost (napt. v popisu vyrobniho procesu). Zadost neni vnitiné konzistentni. Nékteré nedostatky Ize premostit extrapolaci jinde uvedenych informaci (napft. stanoveni nakladové a prodejni ceny dekoru;
alespori rdmcova predstava, co je vlastné produktem socidlniho podniku), jiné zanechavaji vyrazné otazniky (napf. dekor vs. fermentace; kapacita tymu vs. objem prodejd; kdo je zakaznik a jak ho podnik ziska). Zadatel zaroveri neptesvéd¢il, Ze se jedna o novou podnikatelskou aktivitu dle
vyzvy, protoze na https://www.rohlik.cz produkt jiz nabizi. Vzhledem k uvedenym nedostatkiim nedoporucujeme projekt k podpore.
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