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„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 

PŘÍPADOVÁ STUDIE:  
zhodŶoĐeŶí příŶosů projektu 

„MAPY BUDOUCNOSTI - MODERNÍ NÁSTROJ KE )VÝŠENÍ EFEKTIVITY A 
KVALITY VÝKONU VEŘEJNÉ SPRÁVY V OBLASTI PREVENCE KRIMINALITY 

)ALOŽENÝ NA ANALÝZE A PREDIKCI KRIMINALITY“ 

1 Identifikace případoǀé studie  
 

1.1 IdeŶtifikačŶí údaje projektu 
Název projektu MAPY BUDOUCNOSTI - MODERNÍ NÁSTROJ KE )VÝŠENÍ 

EFEKTIVITY A KVALITY VÝKONU VEŘEJNÉ SPRÁVY V OBLASTI 
PREVENCE KRIMINALITY )ALOŽENÝ NA ANALÝ)E A PREDIKCI 
KRIMINALITY 

Číslo projektu CZ.1.04/4.1.00/B6.00041 

Oblast podpory Oblast podpory 4.1 Posilování institucionální kapacity a 
efektiǀŶosti ǀeřejŶé spráǀǇ 

)aŵěřeŶí projektu AŶalýza Ŷástrojů preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ 

Cíl projektu Analýza moderních přístupů a Ŷástrojů ke zǀýšeŶí efektiǀitǇ a 
kǀalitǇ ǀýkoŶu ǀeřejŶé spráǀǇ a strategiĐkého řízeŶí a pláŶoǀáŶí ǀ 
oblasti prevence kriminality. 

PříjeŵĐe dotace Ministerstvo vnitra ČR 

Adresa Nad Štolou ϯ, 170 34 Praha 7 

Projektoǀý ŵaŶažer IŶg. Adaŵ KoŶíček 

Partner projektu Bez partnera 

Výše rozpočtu, % dotace 4 004 584,- Kč; ϭϬϬ % 

Termín realizace ϭ. čerǀŶa ϮϬϭϰ – 31. srpna 2015 

Místo realizace a území 
dopadu  

Đelá ČR 

Webová adresa http://www.prevencekriminality.cz/projekty/mapy-budoucnosti/  

1.2 Přehled teréŶŶího šetřeŶí 
PříjeŵĐe dotace IŶdiǀiduálŶí řízeŶý rozhoǀor ;Ϯϱ. ϱ. ϮϬϭϱ, Ing. Adaŵ KoŶíček, 

projektový ŵaŶažer; zástupce odboru projektoǀého řízeŶí MVČRͿ 
IŶdiǀiduálŶí řízeŶý rozhoǀor ;23. 6. 2015, JUDr. Michal Barďořík, 
garant projektu; zástupĐe odďoru preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ MVČR) 

Cílová skupina DotazŶíkoǀé šetřeŶí ;proďěhlo ǀ terŵíŶu 19–26. 6. 2015, rozesláno 
30 ze 115 účastŶíků ǁorkshopů, ǀǇplŶěŶýĐh dotazŶíků bylo 15, tzn. 
návratnost dotazníku je 50 % (z počtu dotázaných), resp. 13 % (z 
počtu podpořeŶýĐhͿ, výsledkǇ jsou tedǇ spíše ilustratiǀŶíͿ 
DotazŶíkové šetřeŶí ďǇlo aŶoŶǇŵŶí, jŵéŶa respoŶdeŶtů nejsou 

evaluátorovi známa. 

Klíčoǀí aktéři TelefoŶiĐký řízeŶý rozhoǀor ;30. 6. 2015, plk. Mgr. Jiří Fejfar, 
odborný konzultant projektu; vedoucí územního odboru Kolín 
PoliĐie ČR) 

  

http://www.prevencekriminality.cz/projekty/mapy-budoucnosti/
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CÍL PROJEKTU 

Cílem projektu je Ŷa základě ;zejŵéŶa) 

zahraŶičŶíĐh zŶalostí a zkušeŶostí popsat základŶí 
předpokladǇ pro uplatŶěŶí ŵoderŶíĐh přístupů a 
Ŷástrojů ke zǀýšeŶí efektiǀitǇ a kǀalitǇ ǀýkoŶu 
ǀeřejŶé spráǀǇ a strategiĐkého řízeŶí a pláŶoǀáŶí 
ǀ oďlasti preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ a zajišťoǀáŶí 
ďezpečŶosti a ǀeřejŶého pořádku, založeŶýĐh Ŷa 
mapování, analýze a predikci kriminality. Podle 

ǀedouĐího úzeŵŶího odďoru KolíŶ PoliĐie ČR, plk. 
ŵgr. Jiřího Fejfara, předstaǀuje téma mapování, 

aŶalýzǇ a predikĐí „novou cestu v prevenci 

kriminality“. 

 

 

 

 

CO SE V PROJEKTU ODEHRÁLO? 

HlaǀŶí aktiǀitou projektu je aŶalýza zahraŶičŶíĐh 
zkušeŶostí v oblasti mapování, analýzy a predikce 

kriminality a zpracování mezinárodní srovnávací 

studie. 

Součástí projektu ďǇlo uspořádáŶí dǀou 
odďorŶýĐh ǁorkshopů, Ŷa kterýĐh čeští i 
zahraŶičŶí eǆperti předstaǀili sǀé zkušeŶosti s 
iŵpleŵeŶtaĐí ŵoderŶíĐh ŵetod a Ŷástrojů 
preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ. Po každéŵ ǁorkshopu 
ŶásledoǀalǇ diskuze týkajíĐí se ŵožŶostí aplikaĐe 
prezentoǀaŶýĐh ŵetod a Ŷástrojů ǀ podŵíŶkáĐh 
ČR. 

CO PROJEKT PŘINESL LIDEM?  
Získání informací o postupech a nástrojích 

prevence kriminality 

Cílové skupiny byly seznámeny se znalostmi a 

zkušeŶostŵi s ǀǇužíǀáŶíŵ postupů a Ŷástrojů ǀ 
oblasti mapování, analýz a predikcí kriminality 

;zejŵéŶaͿ ǀ zahraŶičí, se způsoďeŵ a 
podŵíŶkaŵi jejiĐh ǀǇužíǀáŶí, ŶákladǇ, které jsou s 
Ŷiŵi spojeŶǇ, a příŶosǇ, ke kterýŵ ǀ oďlasti 
preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ, zajišťoǀáŶí ďezpečŶosti a 
ǀeřejŶého pořádku ǀedou ;ať již ǀ roǀiŶě sŶižoǀáŶí 
kriminalitǇ a zǀǇšoǀáŶí poĐitu ďezpečí oďčaŶů, tak 
i ǀ roǀiŶě zefektiǀŶěŶí a zleǀŶěŶí čiŶŶosti 
ďezpečŶostŶíĐh složekͿ. 

 Cíloǀé skupiŶǇ ŵělǇ ŵožŶost shlédŶout 
koŶkrétŶí příkladǇ ǀǇužití takových 

postupů a Ŷástrojů a saŵǇ si je na 

ĐǀičŶýĐh příkladeĐh a úkoleĐh ǀǇzkoušet a 
zhodŶotit jejiĐh poteŶĐiálŶí příŶos pro 
plŶěŶí sǀýĐh úkolů. 

 

 

 

Mapování, analýza a predikce kriminality 

 
MapoǀáŶí kriŵiŶalitǇ je založeŶo Ŷa propojeŶí 
dataďáze PoliĐie ČR oďsahujíĐí iŶforŵaĐe o 
trestŶýĐh čiŶeĐh a poliĐií eǀidoǀaŶýĐh přestupĐíĐh 
s dataďázeŵi ŵěst a oďĐí o ǀǇďraŶýĐh přestupĐíĐh 
;zejŵ. krádeže a vloupání). Tyto informace 
shroŵážděŶé do jedŶoho ŵísta se pak ŶásledŶě 
proŵítají do ŵapoǀýĐh podkladů, jež poskǇtují 
přehled o protipráǀŶí čiŶŶosti Ŷa úzeŵí ŵěst, 
ǀčetŶě časoǀýĐh treŶdů. Na základě těĐhto dat je 
ŵožŶé aŶalǇzoǀat příčiŶǇ, ǀazďǇ a souǀislosti 
páchané kriminality, dále predikoǀat její další 
ǀýskǇt a předeǀšíŵ ĐíleŶěji, efektiǀŶěji a leǀŶěji 
pláŶoǀat čiŶŶost ŵěstské poliĐie a dalšíĐh 
suďjektů za účeleŵ preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ a zǀýšeŶí 
ďezpečí. 
 
IŵpleŵeŶtaĐe Ŷástrojů pro ŵapoǀáŶí, aŶalýzu 
a predikĐi kriŵiŶalitǇ je ǀ ČR teprǀe ǀ počátečŶí 
fázi, kdǇ je ďudoǀáŶ geografiĐký iŶforŵačŶí 
systém PoliĐie ČR. Ve ǀǇďraŶýĐh ŵěsteĐh už ďǇlǇ 
implementovány postupy pro analýzu kriminality. 
Nástroje pro predikci drobné kriminality budou 
nasazeny v budoucích letech. 

ABSTRAKT: VÝSLEDKY EVALUAČNÍ PŘÍPADOVÉ STUDIE 

Oblast podpory OP LZZ: 4.1 Posilování institucionální kapacity a efektivnosti ǀeřejŶé spráǀǇ 

PROJEKT: MAPY BUDOUCNOSTI 

        PříjeŵĐe: MiŶisterstǀo ǀŶitra ČR                                Místo: Celá ČR 
Výše dotaĐe: 4 004 584 Kč        Termín realizace: 1. 6. 2014 – 31. 8. 2015 
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 Pro CS ďǇlo příŶosŶé nejen zǀýšeŶí 
informovanosti v této oblasti, ale také 

ŶaďouráŶí stereotǇpů a přesǀědčeŶí, že 
mapování a analýzy nemohou zlepšit 
prevenci kriminality. 

 

 

Mgr. OldřiĐh Krulík, Ph. D., proděkaŶ pro ǀědu a ǀýzkuŵ, 
Policejní akademie ČR, předŶášel Ŷa odďorŶéŵ ǁorkshopu o 
predikci kriminality a jejím ŵožŶém odrazu do poliĐejŶě-

ďezpečŶostŶí praǆe 
 

ZískáŶí doporučeŶí pro ŶaǀazujíĐí aktiǀitǇ příjeŵĐe 

JedŶíŵ z Đílů projektu ďǇlo získat doporučeŶí pro 
ŶaǀazujíĐí aktiǀitǇ příjeŵĐe ǀ oďlasti preǀeŶĐe 
kriminality. 

 Sǀýŵi pozŶatkǇ, postřehǇ a ŶáŵětǇ 
přispělǇ CS k defiŶoǀáŶí doporučeŶí, jak 
Đo ŶejefektiǀŶěji iŵpleŵeŶtoǀat uǀedeŶé 
postupy a nástroje do prostředí ČR. 

 Na základě doporučeŶí ďude zǀoleŶo 
řešeŶí aŶalǇtiĐké podporǇ ŵapoǀáŶí a 
analýzy kriminality, které bude pilotováno 

Ŷa ǀǇďraŶýĐh českýĐh ŵěsteĐh. 
 PoteŶĐiálŶíŵ příŶoseŵ, pokud ďudou 

analytické nástroje implementovány, je 

zǀýšeŶí kǀalitǇ a efektiǀitǇ ǀýkoŶu ǀeřejŶé 
spráǀǇ, strategiĐkého řízeŶí a pláŶoǀáŶí ǀ 
oblasti prevence kriminality a dále 

zajištěŶí ďezpečŶosti a ǀeřejŶého 
pořádku ǀ oďĐíĐh. 

 

PŘEKÁŽKY 

 SŶížeŶí ǀýdajů Ŷa puďliĐitu – externí 

hodŶotitel doporučil sŶížit ǀýdaje Ŷa 
publicitu projektu Ŷa čtǀrtiŶu půǀodŶě 
požadoǀaŶé částkǇ, Đož ǀedlo k Ŷižší 
iŶforŵoǀaŶosti odďorŶé i široké ǀeřejŶosti 
o projektu a aktiǀitáĐh MVČR ǀ této oďlasti. 

 NeoĐhota ŶěkterýĐh účastŶíků k 
iŵpleŵeŶtaĐi zŵěŶ ǀ preǀeŶĐi kriŵiŶalitǇ – 

projekt řeší poŵěrŶě uŶikátní téma, které 

ǀǇžaduje zŵěŶu dosaǀadŶíĐh přístupů. 
)ǀláště starší a zkušeŶější poliĐisté ďýǀají ke 
zŵěŶáŵ ŵéŶě oĐhotŶí. JedeŶ z účastŶíků 
ǁorkshopů to koŵeŶtuje ŶásledoǀŶě: 
„Oďlast řešeŶí projektu je Ŷoǀýŵ treŶdeŵ, 
který ǀ ŵŶoha ohledeĐh ǀǇžaduje zŵěŶu 
dosaǀadŶíĐh přístupů a hlaǀŶě ŵǇšleŶí lidí. 
Projekt u řadǇ lidí ǀǇǀoláǀá ŶadšeŶí, ale 
Ŷěkteří tu zŵěŶu ŵǇšleŶí zatíŵ Ŷejsou 
sĐhopŶí tak rǇĐhle ǀstřeďat.“ 

 )ŵěŶa ǀ projektu – ǀ průďěhu realizaĐe 
projektu ǀǇǀstala potřeďa upraǀit aktiǀitǇ 
projektu ;zpřesŶit požadaǀkǇ Ŷa kapaĐitu 
prostor pro odborné workshopy). 

Vzhledeŵ k ǀǇŵezeŶí přesŶýĐh požadaǀků 
již ǀ zadáǀaĐí dokuŵeŶtaĐi pro dodaǀatele 
ŶeďǇlo ŵožŶé zŵěŶǇ proǀést. 
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SHRNUTÍ PŘÍNOSŮ PROJEKTU 

NaplŶěŶí účelŶosti a užitečŶosti projektu 

Dopad Ŷa další klíčové 
aktéry 

Spíše vysoký 

Klíčoǀí aktéři získali poǀědoŵí o aplikaĐi a účiŶŶosti ŵoderŶíĐh 
ŵetod preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ ǀ zahraŶičí. 

Systémové dopady Vysoké 

JedŶíŵ z hlaǀŶíĐh ǀýstupů projektu ďudou doporučeŶí pro další 
aktiǀitǇ příjeŵĐe ǀ oďlasti preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ. 

VyřešeŶí proďléŵů/potřeď 
cílové skupiny 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ byly vyřešeŶy/ŶaplŶěŶy 
(s ohledem k zaŵěřeŶí projektu). 

VŶíŵáŶí užitečŶosti projektu ze straŶǇ ĐíloǀýĐh skupiŶ a klíčoǀýĐh aktérů 

UžitečŶost projektu ze 
strany cílových skupin  

Z větší části užitečŶý 
VětšiŶa ǀýstupů projektu ǀŶíŵáŶa jako užitečŶá a pozitiǀŶí z hlediska 
osoďŶí situaĐe účastŶíka. 

UžitečŶost projektu ze 
straŶy dalšíĐh klíčovýĐh 
aktérů  

JedŶozŶačŶě užitečŶý  
Veškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ jako užitečŶé a pozitiǀŶí. 

ÚčiŶŶost a hospodárŶost projektu 

NaplŶěŶí účiŶŶosti 
 

Vysoké  
)půsoď zapojeŶí a ǀǇužití projektoǀýĐh ǀstupů optiŵálŶě přispíǀal k 
dosažeŶýŵ ǀýsledkůŵ a příŶosůŵ pro Đíloǀou skupiŶu.  

NaplŶěŶí hospodárŶosti 
 

Vysoké  

Veškeré ǀstupǇ ďǇlǇ ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů. 
UdržitelŶost projektu 

UdržitelŶost projektu  Vysoká  

DosažeŶé ǀýsledkǇ jsou poteŶĐiálŶě udržitelŶé.  

IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosǀědčeŶé praǆe  

Dobrá praxe 

Celkoǀé zhodŶoĐeŶí projektu eǀaluátoreŵ Ŷa základě ŵultikriteriálŶí aŶalýzǇ, která ǀǇĐhází z 
proǀedeŶýĐh šetřeŶí a zjištěŶí ǀ průďěhu zpraĐoǀáŶí případoǀé studie. 
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2 Výchozí situace a cíle projektu 
 

2.1 PříjeŵĐe dotace 
PříjeŵĐe dotace Ministerstvo ǀŶitra ČR 

Kategorie příjeŵĐe VeřejŶý suďjekt: ústředŶí orgáŶ státŶí spráǀǇ, orgaŶizačŶí 
složka státu, příspěǀkoǀá orgaŶizaĐe či společŶost založeŶá 
či ǀlastŶěŶá státeŵ 

PředĐhozí zkušeŶosti příjeŵĐe 
s cílovou skupinou  

Ano 

V roce 2012 se příjeŵĐe podílel Ŷa realizaĐi projektu Policie 
ČR ;dále také jeŶ „PČR“Ϳ „Podrobné mapy kriminality“, díky 
Ŷěŵuž došlo ǀ PČR k zefektiǀŶěŶí zpraĐoǀáŶí prostoroǀýĐh 
dat ze sǇstéŵu EǀideŶĐe trestŶího řízeŶí ;ETŘͿ a ǀǇtǀářeŶí 
podroďŶýĐh ŵap sledoǀaŶýĐh jeǀů kriminality. 

2.2 Přístup ke zpraĐoǀáŶí žádosti 
Zapojení externího dodavatele pro 
zpraĐoǀáŶí žádosti 

Ne 

2.3 Cíle projektu 

Globální cíl projektu: 

Účeleŵ projektu je Ŷa základě ;zejŵéŶaͿ zahraŶičŶíĐh zŶalostí a zkušeŶostí popsat základŶí 
předpokladǇ pro uplatŶěŶí ŵoderŶíĐh přístupů a Ŷástrojů ke zǀýšeŶí efektiǀitǇ a kǀalitǇ ǀýkoŶu 
ǀeřejŶé spráǀǇ a strategiĐkého řízeŶí a pláŶoǀáŶí ǀ oďlasti preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ a zajišťoǀáŶí 
ďezpečŶosti a ǀeřejŶého pořádku ǀ České repuďliĐe, založeŶýĐh Ŷa ŵapoǀáŶí, aŶalýze a predikci 
kriminality. 

Hlavní cíle projektu: 

o získáŶí podroďŶýĐh iŶforŵaĐí a zkušeŶostí o ;zejŵéŶa ǀ zahraŶičíͿ realizoǀaŶýĐh 
postupeĐh a ŶástrojíĐh, které ǀedou ke zǀýšeŶí kǀalitǇ a efektiǀitǇ ǀýkoŶu ǀeřejŶé spráǀǇ a 
strategiĐkého řízeŶí a pláŶoǀáŶí ǀ oďlasti preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ a zajištěŶí ďezpečŶosti a 
ǀeřejŶého pořádku ǀ oďĐíĐh, a to prostředŶiĐtǀíŵ ŵapoǀáŶí, aŶalýz a predikĐí kriŵiŶalitǇ, 
o předpokladeĐh pro jejiĐh ǀǇužíǀáŶí, jejiĐh ŶákladeĐh a příŶoseĐh 

o sezŶáŵeŶí ĐíloǀýĐh skupiŶ s těŵito pozŶatkǇ a zkušeŶostŵi, získáŶí zpětŶé reakĐe CS, jak 
uǀedeŶé postupǇ a Ŷástroje Đo ŶejefektiǀŶěji iŵpleŵeŶtoǀat ǀ prostředí ČR  

o zahájeŶí proĐesů, které ǀ koŶečŶéŵ důsledku poǀedou ke sŶížeŶí kriŵiŶalitǇ a tím i 
zǀýšeŶí poĐitu ďezpečí oďčaŶů. 

2.4 Cílová skupina 
Specifikace cílové skupiny  spráǀŶí úřadǇ, orgaŶizačŶí složkǇ státu, zaŵěstŶaŶĐi 

těĐhto úřadů a orgaŶizaĐe a orgaŶizačŶí složkǇ 
zřizoǀaŶé/řízeŶé těŵito úřadǇ a jejiĐh zaŵěstŶaŶĐi 

 úzeŵŶí saŵospráǀŶí ĐelkǇ, jejiĐh úřadǇ, orgáŶǇ, politiĐi a 
zaŵěstŶaŶĐi 

tj. předeǀšíŵ PoliĐie ČR, obce a ministerstva a jejich 
příslušŶíci ;poliĐisté/strážŶíĐiͿ, zastupitelé a zaŵěstŶaŶĐi 
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3 Realizace projektu 

3.1 Aktivity 
POPIS AKTIVIT REALIZOVANÝCH V RÁMCI PROJEKTU 

Projekt zahrnuje dva typy aktivit: 

ϭ. VǇtǀořeŶí ŵeziŶárodŶí srovnávací studie týkající se mapování, analýz a predikcí kriminality a 
ǀǇužití těĐhto přístupů pro zefektiǀŶěŶí ǀýkoŶu ǀeřejŶé spráǀǇ ǀ oďlasti preǀeŶĐe kriminality a 
zajišťoǀáŶí ďezpečŶosti a ǀeřejŶého pořádku. Účeleŵ studie je dále definovat doporučeŶí, jak na 
základě zjištěŶýĐh zkušeŶostí a zŶalostí Đo ŶejefektiǀŶěji iŵpleŵeŶtoǀat uǀedeŶé přístupǇ a 
Ŷástroje ǀ prostředí ČR. Studie je zpraĐoǀáǀáŶa průďěžŶě a ďude dokoŶčeŶa po posledŶíŵ 
workshopu/konferenci. 

Ϯ. UspořádáŶí odďorŶýĐh ǁorkshopů, Ŷa kterýĐh zkušeŶí odďorŶíĐi zaďýǀajíĐí se proďleŵatikou 
mapování, analýz a predikcí kriminality popsali postupǇ a Ŷástroje, které ǀǇužíǀají, a sǀé zkušeŶosti 
s Ŷiŵi a připraǀili pro účastŶíkǇ ǁorkshopů z řad ĐíloǀýĐh skupiŶ projektu praktiĐké ukázkǇ, 
modelové příkladǇ a ĐǀičŶé úlohǇ k sezŶáŵeŶí se se základǇ uplatňoǀáŶí těĐhto přístupů a Ŷástrojů 
a jejiĐh praktiĐkýŵ ǀǇužitíŵ a příŶosǇ. PozŶatkǇ z ǁorkshopů jsou promítány do záǀěrů studie. ) 
ǁorkshopů je zpracováváŶ roǀŶěž elektroŶiĐký sďorŶík příspěǀků. 
Projekt se v doďě zpraĐováŶí této PS ŶaĐházel ve fázi před dokoŶčeŶíŵ, koŶkrétŶě po realizaci 

druhého (a posledního) workshopu a před finalizací mezinárodní srovnávací studie. 

3.2 Realizace ǀýďěroǀýĐh řízeŶí 
Počet realizovaŶýĐh výďěrovýĐh 
řízeŶí 

1 

3.3 RealizačŶí týŵ projektu 

Velikost projektového týmu 6 osob 

Úvazky 0,93 (přepočteŶý ŵěsíčŶí úǀazek) po dobu 15 ŵěsíĐů 
SložeŶí projektoǀého týŵu: 

Projektoǀý ŵaŶažer (0,3 úvazku po celé trvání projektu) 
FiŶaŶčŶí ŵaŶažer (celkem 480 hodin) 
Garant projektu (0,2 úvazku po celé trvání projektu) 
Odborný konzultant pro oblast geoinformatiky, analýz a 

predikcí (celkem 200 hodin) 
OdďorŶý koŶzultaŶt pro oďlast PoliĐie ČR (celkem 200 

hodin) 
Odborný konzultant pro oblast obcí a obecních policií 

(celkem 200 hodin) 
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4 )hodŶoĐeŶí příŶosů a úspěšŶosti projektu ;účelŶost, užitečŶostͿ  

 

 

4.1 Hlavní monitorovací indikátory 
 cílová hodnota dosažeŶá hodŶota dosažeŶá h. ǀ % 

Počet podpořeŶýĐh osoď - celkem  90 115* 128* 

Počet úspěšŶýĐh aďsolǀeŶtů kurzů 
- celkem 

144 139* 97* 

* Projekt nebyl v doďě zpraĐováŶí případové studie dokoŶčeŶ, jedŶá se o průďěžŶou hodŶotu. 

 

4.2   )hodŶoĐeŶí příŶosů projektu  
4.2.1 Teorie zŵěŶǇ  
Teorie zŵěŶǇ ukazuje oǀěřeŶé příŶosǇ projektu, které zahrŶují očekáǀaŶé i ŶeočekáǀaŶé dopadǇ 
zjištěŶé Ŷa základě proǀedeŶého teréŶŶího šetřeŶí, případŶě dalšíĐh dostupŶýĐh iŶforŵaĐí.   
IŶterǀeŶčŶí logika ďǇla ǀ projektoǀé žádosti doďře ŶastaǀeŶa, tj. ďǇlǇ popsáŶǇ předpokládaŶé 
kauzálŶí ǀazďǇ a očekáǀaŶé dopadǇ projektu. V ráŵĐi šetřeŶí se ŶásledŶě potǀrdilo ŶaplŶěŶí 
očekáǀaŶýĐh dopadů projektu.  
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Teorie zŵěŶǇ projektu 

 

Mapy budoucnosti

Aktivity Výstupy Krátkodoďé dopady Dlouhodoďé dopady

AŶalýza zahraŶičŶíĐh 
zkušeŶostí

Ϯ odďorŶé ǁorkshopǇ 
(prezentace + diskuze)

)ǀýšeŶí informovanosti o 

aplikaĐi a účiŶŶosti 
ŵoderŶíĐh ŵetod 

prevence kriminality v 

zahraŶičí

Celkem 128 

podpořeŶýĐh osob

Poǀědoŵí 
ǀeřejŶosti o 
projektu a 

aktiǀitáĐh ǀ oďlasti 
prevence 

kriminality

o.p. 4.1

Vstupy

Rozpočet:
4 004 584,- Kč; 
100% dotace

RealizačŶí týŵ:
6 osob 

;přepočteŶý 
ŵěsíčŶí úǀazek 
0,93)

Oďdoďí 
realizace:

čerǀeŶ ϮϬϭ4 –
srpen 2015

Síla ǀazďǇ ;příspěǀek projektuͿ:
• silŶá ǀazďa ;ďezprostředŶí 
příspěǀekͿ
• středŶě silŶá ǀazďa ;částečŶý 
příspěǀekͿ
• slaďá ǀazďa ;okrajoǀý příspěǀekͿ

)aŵýšleŶé 
dopady

NezaŵýšleŶé 
dopady

NegatiǀŶí 
dopady

)aŵýšleŶé, ŶezaŵýšleŶé a ŶegatiǀŶí dopadǇ:

Překážky realizaĐe a dosažení vyššíĐh dopadů:
• iŶterŶí liŵit Ŷa zadáǀáŶí ǀeřejŶýĐh zakázek
• ŶeŵožŶost upraǀit aktiǀitǇ ǀ průďěhu projektu
• sŶížeŶí ǀýdajů Ŷa odďorŶé koŶzultaŶtǇ a Ŷa puďliĐitu projektu
• ŶeoĐhota ŶěkterýĐh účastŶíků iŵpleŵeŶtoǀat zŵěŶǇ ǀ postupu 

prevence kriminality

Weďoǀé stráŶkǇ, 
sďorŶíkǇ příspěǀků, 

ǀideozázŶaŵ příspěǀků

)ískáŶí doporučeŶí pro 
ŶaǀazujíĐí aktiǀitǇ příjeŵĐe

PrůďěžŶá 
implementace  

pozŶatků ǀ praǆi

MeziŶárodŶí sroǀŶáǀaĐí 
studie

VǇšší poĐit ďezpečí 
a důǀěra ǀe státŶí 

instituce

SŶížeŶí droďŶé 
kriminality 
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4.2.2 StrukturoǀaŶé zhodŶoĐeŶí dopadů (taxonomie) 
Dopad Ŷa kvalifikačŶí úroveň 
účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Nerelevantní 

Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa zvýšeŶí kvalifikačŶí úrovŶě 
;vzděláŶíͿ účastŶíků. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost účastŶíků Nerelevantní 

Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa příŵé zprostředkováŶí pracovních 

míst. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež kvalifikačŶí 

Nerelevantní 

Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa zaŵěstŶatelŶost účastŶíků jiŶou 
Ŷež kvalifikačŶí. 

Dopad na ekonomickou situaci 
účastŶíků 

Nerelevantní 

Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa zŵěŶǇ v ekonomické situaci. 

Dopad Ŷa soĐiálŶí statut účastŶíků  Nerelevantní 

Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa zŵěŶǇ v soĐiálŶíŵ statusu. 
Dopad Ŷa rovŶé příležitosti Nerelevantní 

Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa zŵěŶǇ v oďlasti rovŶýĐh 
příležitostí. 

Dopad Ŷa další klíčové aktéry Spíše vysoký 

 Klíčoǀí aktéři získali poǀědoŵí o aplikaĐi a účiŶŶosti 
ŵoderŶíĐh ŵetod preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ ǀ zahraŶičí. 

Systémové dopady  Vysoké 

 JedŶíŵ z hlaǀŶíĐh ǀýstupů projektu ďudou doporučeŶí pro 
další aktiǀitǇ příjeŵĐe ǀ oďlasti preǀeŶĐe kriminality. 

EfektǇ ovlivňujíĐí příŶosǇ projektu Potvrzeno / 
nepotvrzeno 

KoŵeŶtář 

Creaming-off nepotvrzeno Určitá selekĐe účastŶíků siĐe proďíhala 
(cílem bylo, aďǇ se ǁorkshopů ŵohli 
zúčastŶit zástupĐi Đo ŶejǀíĐe ŵěst a 
organizacíͿ, ŶiĐŵéŶě Ŷe za účeleŵ 
zařazoǀáŶí perspektiǀŶějšíĐh účastŶíků z 
pohledu žádouĐíĐh efektů projektu a jeho 
Đílů. 

Lock-in efekt nepotvrzeno DosažeŶí příŶosů ŶeďǇlo oddaloǀáŶo 
„uzaŵčeŶíŵ“ účastŶíků ǀ projektu. 

Alternativní atribuce nepotvrzeno IŶforŵaĐe získaŶé projekteŵ ŶeďǇlo ŵožŶé 
získat jiným, ǀ doďě realizaĐe projektu 
dostupným, způsoďeŵ. 

Substituce nepotvrzeno Mezinárodní srovnávací studie i výstupy z 
ǁorkshopů ďudou přístupŶé ǀšeŵ ďez 
rozdílu, zda se ǁorkshopů příŵo zúčastŶili, 
či Ŷe. 

Mrtvá váha1 částečŶě 
potvrzeno 

Projekt je součástí  aktiǀit příjeŵĐe ǀ oďlasti 
prevence kriminality, a proto by byl v 

                                                           
1
 JedŶá se o efekt ǀýhradŶě řešitelŶý pouze ǀ rámci Counterfactual Impact Evaluation. V ráŵĐi této případoǀé studie se tak 

jedŶá pouze o ǀǇjádřeŶí Ŷa základě zjištěŶí z realizoǀaŶého šetřeŶí. 
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oŵezeŶé ŵíře realizoǀáŶ i ďez dotaĐe z OP 
L)). Podle ǀǇjádřeŶí zástupĐe příjeŵĐe ďǇ 
ŶeďǇlo ŵožŶé projekt realizovat tak 
důsledŶě a v takovém rozsahu. 

4.2.3 )hodŶoĐeŶí účelŶosti projektu - shrŶutí ;Đelkoǀé ǀǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đíloǀé 
skupiny)  

VǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny (celkové dopady projektu) 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ ďǇlǇ ǀǇřešeŶǇ2 

4.2.4 NezaŵýšleŶé dopadǇ  
Existence nezaŵýšleŶýĐh 
pozitivních dopadů projektu 

Ano 

NezaŵýšleŶé dopady   Územní odbor Kolín PČR, který je ǀ zaǀáděŶí ŵoderŶíĐh 
metod mapování a analýzy kriminality jeden z nejvíce 
aktiǀŶíĐh ǀ ČR, již s ǀǇužitíŵ iŶforŵaĐí získaŶýĐh Ŷa prǀŶíŵ 
workshopu zavedl nové metody prevence kriminality 
;ŵapoǀáŶí, ǀǇužití taďletů, ǀǇužití ǁeďu pro komunikaci s 
širokou ǀeřejŶostí). 
Široká i odďorŶá ǀeřejŶost má díky televiznímu zpravodajství 
a tiskoǀýŵ zpráǀáŵ poǀědoŵí o projektu, Đož ǀede ke 
zǀýšeŶí pocitu ďezpečí a důǀěry ǀ PČR a ve státní instituce. 

4.2.5 Negativní dopady  
EǆisteŶĐe ŶegativŶíĐh dopadů 
projektu 

Ne 

Negativní dopady  --- 

 

4.3 UžitečŶost projektu Ŷa základě ǀŶíŵáŶí ze straŶǇ ĐíloǀýĐh skupiŶ a dalšíĐh 
klíčoǀýĐh aktérů  

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
cílových skupin  

) ǀětší části užitečŶý ;ǀětšiŶa ǀýstupů projektu ǀŶíŵáŶa jako 
užitečŶá a pozitiǀŶí z hlediska osoďŶí situaĐe účastŶíkaͿ 

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
dalšíĐh klíčovýĐh aktérů  

JedŶozŶačŶě užitečŶý ;ǀeškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ 
jako užitečŶé a pozitiǀŶíͿ 

4.4 Inovativnost projektu  
VǇužití iŶovovaŶýĐh řešeŶí Ano – aplikace/modifikace z hlediska oďoru a úzeŵí ;ČRͿ 

Projekt se neomezuje pouze na statické popsání 
zahraŶičŶíĐh zŶalostí a zkušeŶostí ;příp. dílčíĐh zkušeŶostí ǀ 
ČRͿ, ale ŵá za Đíl tǇto ǀǇhodŶotit a doporučit ŶejǀhodŶější 
způsoď, jak koŵpleǆŶí postupǇ a Ŷástroje iŵpleŵeŶtoǀat ǀ 
prostředí ČR. IŶoǀatiǀŶost přístupu v této oblasti nadále 
spočíǀá ǀ zajištěŶí ;z ĐeŶtrálŶí repuďlikoǀé úroǀŶěͿ 
koordiŶaĐe a spolupráĐe ǀšeĐh dotčeŶýĐh suďjektů ǀ podoďě 
cílových skupin, tj. MVČR, PoliĐie ČR a oďĐe a jejíĐh orgáŶů 
(obecní policie). 

                                                           
2
 HodŶoĐeŶí Ŷa základě průďěžŶýĐh ǀýstupů. 
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4.5 )půsoď zjišťoǀáŶí ǀýsledků projektu ze straŶǇ saŵotŶého příjeŵĐe 

PříŶosǇ projektu byly u CS zjišťoǀáŶǇ ǀ diskuzíĐh, které se koŶalǇ po ǁorkshopeĐh. Zástupci CS se 
také ďudou ǀǇjadřoǀat k Ŷáǀrhůŵ, které ǀzejdou z ŵeziŶárodŶí sroǀŶáǀaĐí studie. 
V případě klíčoǀýĐh aktérů jsou příŶosǇ diskutoǀáŶǇ ǀ ráŵĐi souǀisejíĐíĐh projektů příjeŵĐe, 
kterýĐh se klíčoǀí aktéři účastŶí. 
OvěřeŶí příŶosů projektu u 
účastŶíků ze straŶǇ příjeŵĐe 

 

 SkupiŶoǀé rozhoǀorǇ či diskuse 

 On-line dotazník 

OvěřeŶí příŶosů projektu 
příjeŵĐeŵ u klíčovýĐh aktérů, 
kteří se projektu ŶezúčastŶili 

 SǇsteŵatiĐké průďěžŶé zjišťoǀáŶí příŶosů u ǀšeĐh 
klíčoǀýĐh aktérů 
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I. )HODNOCENÍ DOPADŮ A PŘÍNOSŮ REALI)ACE PROJEKTU 

Projekt se v doďě zpraĐováŶí této PS ŶaĐházel ve fázi před dokoŶčeŶíŵ, koŶkrétŶě po realizaci 

druhého workshopu a před finalizací mezinárodní srovnávací studie. Níže popisovaŶé dopadǇ je tedy 

ŵožŶé považovat za průďěžŶé. 

PodpořeŶý projekt je součástí dlouhodoďýĐh aktivit příjeŵĐe v oďlasti preveŶĐe kriŵiŶalitǇ. Není proto 

snadné odlišit příŶosǇ projektu ;tj. zejŵéŶa v oďlasti osvětǇͿ od příŶosů navazujících aktivit příjeŵĐe. 

Vzhledeŵ k Đharakteru aktivit projektu lze předpokládat, že příŶosǇ projektu se projeví předevšíŵ v 

ďudouĐŶosti prostředŶiĐtvíŵ ŶavazujíĐíĐh aktivit ;po implementaci doporučeŶí vzešlých z 

podpořeŶého projektu). 

 

Cíloǀou skupiŶou projektu jsou příslušŶíĐi Policie ČR, MiŶisterstǀo ǀŶitra ;a jeho zaŵěstŶaŶĐiͿ a ǀětší 
obce (předeǀšíŵ tǇ, které zřídilǇ oďeĐŶí poliĐii; a jejiĐh zaŵěstŶaŶĐi, politici a volení zástupci obcí). 

)áŵěreŵ příjeŵĐe dotaĐe ďǇlo ŶaďídŶout účast ǀ projektu Đo Ŷejširší skupiŶě suďjektů. Vzhledem k 

toŵu, že z kapaĐitŶíĐh důǀodů se odďorŶýĐh ǁorkshopů mohlo zúčastŶit jeŶ oŵezeŶé ŵŶožstǀí 
zástupĐů cílových skupin, oďdrží zástupci vedení organizací výstupy projektu v elektroŶiĐké podoďě 

;sroǀŶáǀaĐí studie, sďorŶíkǇ z ǁorkshopůͿ, aďǇ tǇto ǀýstupǇ ŵohlǇ ďýt ǀ ráŵĐi CS Đo ŶejǀíĐe šířeŶǇ. 

Pro CS ďǇlǇ uspořádáŶǇ Ϯ odďorŶé ǁorkshopǇ s prezeŶtaĐeŵi českýĐh i zahraŶičŶíĐh zkušeŶostí s 

mapováním, analýzou a predikcí kriminality, po kterýĐh ŶásledoǀalǇ diskuze, jejiĐhž Đíleŵ ďǇlo mj. 

získáŶí zpětŶé ǀazďǇ k uplatŶěŶí prezeŶtoǀaŶýĐh téŵat ǀ podŵíŶkáĐh ČR. Výstupeŵ ǁorkshopů jsou 
sďorŶíkǇ příspěǀků a ǀideozázŶaŵ prezeŶtaĐí, tǇto ǀýstupǇ jsou dostupŶé ;odďorŶé i široké 
ǀeřejŶostiͿ Ŷa webových stránkách projektu3. Shrnujícím výstupem projektu bude mezinárodní 

srovnávací studie. 

Projekt lze Ŷa základě proǀedeŶého šetřeŶí hodŶotit jako poteŶĐiálŶě velmi úspěšŶý, a to jak 
z hlediska příŶosů pro příjeŵĐe dotaĐe, tak i z hlediska příŶosů pro CS a klíčoǀé aktérǇ ;složkǇ PoliĐie 
ČR a jiŶé zaiŶteresoǀaŶé suďjektǇ, které se ǁorkshopů ŶezúčastŶilǇͿ. Za hlavní dopady projektu je 

ŵožŶé poǀažoǀat: 

 získání informací o postupech a nástrojích prevence kriminality; 

 získáŶí doporučeŶí pro ŶavazujíĐí aktivitǇ příjeŵĐe. 
 

Cílové skupiny byly seznámeny se zŶalostŵi a zkušeŶostŵi s ǀǇužíǀáŶíŵ postupů a Ŷástrojů ǀ oďlasti 
ŵapoǀáŶí, aŶalýz a predikĐí kriŵiŶalitǇ ;zejŵéŶaͿ ǀ zahraŶičí, se způsoďeŵ a podŵíŶkaŵi jejiĐh 
ǀǇužíǀáŶí, ŶákladǇ, které jsou s Ŷiŵi spojeny, a příŶosǇ, ke kterým v oblasti prevence kriminality, 
zajišťoǀáŶí ďezpečŶosti a ǀeřejŶého pořádku vedou ;ať již ǀ roǀiŶě sŶižoǀáŶí kriŵiŶalitǇ a zǀǇšoǀáŶí 
poĐitu ďezpečí oďčaŶů, tak i ǀ roǀiŶě zefektiǀŶěŶí a zleǀŶěŶí čiŶŶosti ďezpečŶostŶíĐh složekͿ. 
Podle ideové vize projektu4 je ŵapoǀáŶí kriŵiŶalitǇ založeŶo Ŷa propojeŶí dataďáze PoliĐie ČR 
oďsahujíĐí iŶforŵaĐe o trestŶýĐh čiŶeĐh a poliĐií eǀidoǀaŶýĐh přestupĐíĐh s dataďázeŵi ŵěst a oďĐí o 
ǀǇďraŶýĐh přestupĐíĐh ;zejŵ. krádeže a ǀloupáŶí), případŶě s dalšíŵi iŶforŵaĐeŵi o protipráǀŶíĐh 
jedŶáŶíĐh páĐhaŶýĐh Ŷa úzeŵí ŵěst a oďĐí a dalšíŵi událostŵi ŵístŶího ǀýzŶaŵu. TǇto iŶforŵaĐe 
shroŵážděŶé do jedŶoho ŵísta se pak ŶásledŶě proŵítají do ŵapoǀýĐh podkladů ;tzǀ. ŵap 
kriminality – viz obrázek vpravo zobrazujíĐí eǀidoǀaŶou trestŶou čiŶŶost ǀ ČeskýĐh BudějoǀiĐíĐh ǀ 

                                                           
3
 www.prevencekriminality.cz/projekty/mapy-budoucnosti 

4
 )droj: Příloha č. 9 žádosti o dotaĐi – Ideová vize Map budoucnosti 

http://www.prevencekriminality.cz/projekty/mapy-budoucnosti
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letech 2009-20135Ϳ, jež poskǇtují přehled o protipráǀŶí 
čiŶŶosti Ŷa úzeŵí ŵěst, ǀčetŶě časoǀýĐh treŶdů. Na základě 
těĐhto dat je ŵožŶé aŶalǇzoǀat příčiŶǇ, ǀazďǇ a souǀislosti 
páchané kriminality, dále predikoǀat její další ǀýskǇt a 
předeǀšíŵ ĐíleŶěji, efektiǀŶěji a leǀŶěji pláŶoǀat čiŶŶost 
ŵěstské poliĐie a dalšíĐh suďjektů za účeleŵ preǀeŶĐe 
kriŵiŶalitǇ a zǀýšeŶí ďezpečí. 

IŵpleŵeŶtaĐe Ŷástrojů pro ŵapoǀáŶí, aŶalýzu a predikĐi 
kriŵiŶalitǇ je ǀ ČR teprve ǀ počátečŶí fázi, kdǇ je ďudoǀáŶ 
geografiĐký iŶforŵačŶí sǇstéŵ PoliĐie ČR. Ve vybraných 

ŵěsteĐh ;jako Ŷapř. KolíŶ, Plzeň, České BudějoǀiĐeͿ už ďǇlǇ 
implementovány postupy pro analýzu kriminality. Nástroje 

pro predikci drobné kriminality budou nasazeny v 

budoucích letech. 

) proǀedeŶého dotazŶíkoǀého šetřeŶí účastŶíků ǁorkshopů ǀǇplǇŶulo, že pro ǀětšiŶu z ŶiĐh ďǇlǇ 
aktiǀitǇ užitečŶé. )a ŶejǀíĐe příŶosŶé poǀažují prezeŶtačŶí a diskusŶí část odďorŶýĐh ǁorkshopů a 
poteŶĐiálŶě také mezinárodní srovnávací studii. Ohlasy na odborné workshopy byly kladné, jeden z 

účastŶíků je hodŶotí ŶásledoǀŶě: „PozitivŶí ďǇlo, Đo ŵě zaujalo, že eǆistuje ŵŶoho řešeŶí a sǇstéŵů, 

jak problematiku mapování a predikce kriminality pojmout.“ Jako příŶosŶé dále hodŶotí sďorŶíkǇ 
příspěǀků a ǁeďoǀé stráŶkǇ projektu.  

Cíloǀé skupiŶǇ ŵělǇ ŵožŶost shlédŶout koŶkrétŶí příkladǇ ǀǇužití takoǀýĐh postupů a Ŷástrojů a 
samy si je Ŷa ĐǀičŶýĐh příkladeĐh a úkoleĐh ǀǇzkoušet a zhodŶotit jejiĐh poteŶĐiálŶí příŶos pro plŶěŶí 
sǀýĐh úkolů. Svými poznatkǇ, postřehǇ a ŶáŵětǇ přispěly k defiŶoǀáŶí doporučeŶí, jak Đo 
ŶejefektiǀŶěji iŵpleŵeŶtoǀat uǀedeŶé postupǇ a Ŷástroje do prostředí ČR. Mezi hlaǀŶí doporučeŶí 
patří6: 

 implementovat nástroje pro mapování, analýzy a predikci kriminality do práce poliĐie/ŵěst; 
 praĐoǀat s Ŷoǀýŵi aŶalǇtiĐkýŵi/predikčŶíŵi Ŷástroji, které jsou ǀ souladu s Ŷoǀýŵi treŶdǇ ǀ 

této oblasti; 

 ŶepodĐeňoǀat práĐi aŶalǇtiků, GIS eǆpertů a dalšíĐh odďorŶíků; 
 sezŶáŵit/proškolit zaiŶteresoǀaŶé praĐoǀŶíkǇ poliĐie/ŵěsta; 
 zǀážit spolupráci s výzkumnými organizacemi; 

 zahrŶout další ;geografiĐké, deŵografiĐké aj.Ϳ aspektǇ do aŶalǇtiĐké práĐe; 
 shroŵažďoǀat přesŶá a aktuálŶí data; 
 staŶoǀit hierarĐhii aŶalǇtiků, GIS eǆpertů aj. ǀ daŶéŵ úzeŵí. 

Pro CS ďǇlo příŶosŶé nejenom zǀýšeŶí iŶforŵoǀaŶosti ǀ této oďlasti, ale také ŶaďouráŶí stereotǇpů a 
přesǀědčeŶí, že ŵapoǀáŶí a aŶalýzǇ neŵohou zlepšit preǀeŶĐi kriŵiŶalitǇ. 
Díky projektu se účastŶíĐi ǁorkshopů dozǀěděli mj. o open-source nástrojích pro prevenci kriminality, 
které jsou vyvíjeny v USA a které ďudou ǀ ďlízké doďě dostupŶé i pro neamerické municipality. Díky 
pořízeŶí ŶekoŵerčŶího řešeŶí mohou obce ǀýrazŶě ušetřit fiŶaŶčŶí prostředkǇ. 

                                                           
5
 )droj: iŶforŵačŶí leták k projektu 

6
 Přeǀzato ze sborníku ke 2. odbornému workshopu (zdroj: http://www.prevencekriminality.cz/evt_file.php?file=838). 
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)a ŶezaŵýšleŶý dopad je ŵožŶé poǀažoǀat ǀǇužití pozŶatků z prǀŶího ǁorkshopu ǀ praǆi. Například 
územní odbor KolíŶ PoliĐie ČR implementoval ǀ ráŵĐi sǀého projektu „BezpečŶý KolíŶ“ GIS nástroj7 
pro identifikaci nejvíce rizikových míst. Díky tomu a díkǇ souǀisejíĐíŵ preǀeŶtiǀŶíŵ aktiǀitáŵ ;Ŷapř. 
častějšíŵ posíláŶíŵ poliĐejŶíĐh hlídek do proďléŵoǀýĐh ŵístͿ sŶížil počet trestŶýĐh čiŶů8 (zejm. 
krádeže a vloupání) ǀ prǀŶí poloǀiŶě roku ϮϬϭϱ o 50 % oproti roku 2013. Tento odbor se dále rozhodl 
pro ǀǇužívání taďletů policisty (policisté nemusejí docházet tak často Ŷa služeďŶu a administrativu 
ǀǇřeší příŵo „z ulice“Ϳ, Đož ǀedlo k zefektiǀŶěŶí jejich práce a k ǀǇššíŵu počtu poliĐistů ǀ uliĐíĐh. Pro 
koŵuŶikaĐi s oďčaŶǇ, Ŷeďo Ŷapř. pro zǀeřejňoǀáŶí ŵíst ŵěřeŶí rǇĐhlosti, ǀǇužíǀá kolíŶská poliĐie 
weboǀé stráŶkǇ. Plk. Mgr. Jiří Fejfar, vedoucí tohoto územního odboru, shrnuje příŶos projektu 
ŶásledoǀŶě: „To, Đo jsŵe přeŶesli do praǆe, to se Ŷáŵ osvědčilo.“ 

PříŶoseŵ pro širokou (i odbornou) ǀeřejŶost je díky televiznímu zpravodajství a tiskovým zprávám o 
projektu zǀýšeŶí pocitu ďezpečí a důǀěry ǀ PČR a ve státní instituce. 

Pro udržitelŶost ǀýsledků projektu ďude důležité přesǀědčit odpoǀědŶé orgáŶǇ ;zejŵ. PoliĐii ČRͿ, že 
aŶalǇtiĐká podpora preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ je užitečŶá a ulehčí jejíŵ příslušŶíkůŵ práĐi, a dále zavést 
získané poznatky do praxe. Jedním ze dvou hlavních dopadů projektu je získáŶí doporučeŶí pro další 
aktiǀitǇ příjeŵĐe ǀ této oďlasti. DoporučeŶí se ďudou týkat předeǀšíŵ Ŷáǀrhu řešeŶí iŵpleŵeŶtaĐe. 
Poté ďude ŶejǀhodŶější řešeŶí pilotoǀáŶo Ŷa ϯ českýĐh ŵěsteĐh a ǀ případě úspěšŶé pilotáže ďude 
řešeŶí implementováŶo Ŷa Đelou ČR. 
PoteŶĐiálŶíŵ příŶosem, pokud budou analytické nástroje implementovány, je zǀýšeŶí kǀalitǇ a 
efektiǀitǇ ǀýkoŶu ǀeřejŶé spráǀǇ, strategiĐkého řízeŶí a pláŶoǀáŶí ǀ oďlasti preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ a 
dále zajištěŶí ďezpečŶosti a ǀeřejŶého pořádku ǀ obcích. 

 

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

Za důležitý faktor oǀliǀňujíĐí dopadǇ projektu je ŵožŶé poǀažoǀat atraktiǀŶí, ale ŵálo zŶáŵé, téŵa 
(mapování, analýzy a predikce kriminality), a ukázku ze zahraŶičí, že predikce kriminality funguje. 

DíkǇ atraktiǀitě téŵatu se ďěheŵ projektu dařilo udržet ǀǇsokou aŶgažoǀaŶost cílových skupin na 

ŶaplŶěŶí Đílů projektu, Đož se projeǀilo oďzǀláště ǀ diskusŶíĐh částeĐh oďou odďorŶýĐh ǁorkshopů. 

Dalšíŵ podstatným faktoreŵ je ǀýďěr kvalitního dodavatele, který ŵěl přehled ǀ této proďleŵatiĐe a 
ŵěl koŶtaktǇ Ŷa úspěšŶé zahraŶičŶí realizátorǇ růzŶýĐh řešeŶí. Důležité také ďǇlo, že tǇto zahraŶičŶí 
subjekty s ním byly ochotné koŵuŶikoǀat a předat sǀé zkušeŶosti. 
V ŶeposledŶí řadě se jako ǀýzŶaŵŶý faktor jeǀilǇ zkušeŶosti příjeŵĐe dotaĐe s řízeŶíŵ a realizaĐí 
oďdoďŶýĐh projektů a doďře defiŶoǀaŶé požadaǀkǇ ǀ zadáǀaĐí dokuŵeŶtaĐi pro ǀýďěr dodaǀatele. 
 

II. PříŶosǇ projektu z hlediska rovŶosti ŵužů a žeŶ 

Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa řešeŶí roǀŶýĐh příležitostí ŵužů a žeŶ. Workshopy, mezinárodní srovnávací 
studie i zbylé výstupy projektu jsou přístupŶé oďěŵa skupiŶáŵ pohlaǀí. 
 

                                                           
7
 GeografiĐký iŶforŵačŶí sǇstéŵ, který ŵj. dokáže Ŷa základě zadaŶýĐh údajů zŶázorŶit ǀ ŵapě ŵísta, kde doĐhází ke 

koŶĐeŶtraĐi ŵajetkoǀé trestŶé čiŶŶosti ;tzǀ. hot spots). 
8
 JedŶá se o ŵajetkoǀou trestŶou čiŶŶost, krádeže ǀloupáŶíŵ a krádeže prostéͿ. VíĐe ǀiz sďorŶík k 2. odbornému workshopu 

(zdroj: http://www.prevencekriminality.cz/evt_file.php?file=838). 
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III. PřekážkǇ při realizaĐi projektu a způsoďǇ jejiĐh řešeŶí 

1) NaplŶěŶí a překoŶáŶí očekávaŶýĐh rizik 

Rizika, která ďǇla očekáǀáŶa před realizaĐí projektu, se týkala persoŶálŶího zajištěŶí projektu, ǀeřejŶé 
zakázkǇ a terŵíŶu jejího dokoŶčeŶí, ŵotiǀaĐe CS a legislatiǀŶíĐh a politiĐkýĐh zŵěŶ. Ani jedno z 
předpokládaŶýĐh rizik ŶeŶastalo. Projektový tým byl složeŶ ze zkušeŶýĐh iŶterŶíĐh i eǆterŶíĐh 
praĐoǀŶíků, ǀeřejŶá zakázka je realizoǀáŶa ǀ souladu se sŵlouǀou a poptáǀka po ǁorkshopeĐh ďǇla 
ǀětší, Ŷež se očekáǀalo. 

 

2) PřekážkǇ ďráŶíĐí dosažeŶí vǇššíĐh příŶosů projektu a jeho udržitelŶosti 

Projekt se ďěheŵ sǀé realizaĐe Ŷepotýkal s překážkaŵi, které ďǇ ǀýrazŶě ohrozilǇ jeho průďěh ani 

dosažeŶí příŶosů. Přesto ŶastalǇ skutečŶosti, které ďráŶilǇ dosažeŶí ǀǇššíĐh příŶosů. 

Projekt ďǇl oǀliǀŶěŶ ŶesĐhǀáleŶíŵ prǀŶí žádosti o dotaĐi, při kteréŵ eǆterŶí hodŶotitel doporučil 

sŶížit ǀýdaje Ŷa puďliĐitu projektu Ŷa čtǀrtiŶu půǀodŶě požadoǀaŶé částkǇ, Đož ǀedlo k Ŷižší 
iŶforŵoǀaŶosti odďorŶé i široké ǀeřejŶosti o projektu a aktiǀitáĐh MVČR ǀ této oďlasti. 

Po sĐhǀáleŶí upraǀeŶé žádosti o dotaĐi ďǇlǇ ŶaǀíĐ persoŶálŶíŵ odděleŶíŵ orgaŶizaĐe příjeŵĐe dotaĐe 
sŶížeŶǇ ǀýdaje Ŷa odďorŶé koŶzultaŶtǇ, Đož ztížilo ǀǇjedŶáǀáŶí s Ŷiŵi o rozsahu a způsoďu zapojeŶí 
do projektu. DíkǇ dlouholeté spolupráĐi s koŶzultaŶtǇ ďǇla tato překážka překoŶáŶa. 

Před prǀŶíŵ ǁorkshopeŵ zaregistroǀal příjeŵĐe ǀelký zájeŵ o tuto aktiǀitu, která přeǀǇšoǀala 
kapaĐitu dohodŶutýĐh prostor. Vzhledeŵ k ďlížíĐíŵu se terŵíŶu ǁorkshopu Ŷaǀrhoǀal příjeŵĐe 
pořídit z předŶášek ǀideozázŶaŵ, který ďǇ ďǇl k dispoziĐi ostatŶíŵ zaiŶteresoǀaŶýŵ osoďáŵ na webu 
projektu. Vzhledem k předpokládaŶé částĐe, přeǀǇšujíĐí liŵit MVČR pro ǀǇpisoǀáŶí ǀýďěroǀýĐh řízeŶí, 
ďǇ se ŵuselo připraǀit VŘ, Đož ďǇ ŶeďǇlo z časoǀýĐh důǀodů uskutečŶitelŶé. Tato překážka ďǇla ǀ 
případě prǀŶího ǁorkshopu ǀǇřešeŶa zafiŶaŶĐoǀáŶíŵ pořízeŶí ǀideozáznamu „Ŷa posledŶí Đhǀíli“ z 
ǀlastŶíĐh zdrojů příjeŵĐe ;z iŶterŶího foŶduͿ a ǀ případě druhého ǁorkshopu pořízeŶíŵ záznamu na 
ďěžŶou ǀideokaŵeru ;ale pouze pro iŶterŶí účelǇ ďez zǀeřejŶěŶí Ŷa ǁeďuͿ. 
Někteří účastŶiĐi ǁorkshopu poukázali Ŷa ŶeǀhodŶé rozděleŶí účastŶíků diskuzí do skupin: „… ďǇlo ďǇ 
pro Ŷás zajíŵavější diskutovat se zástupĐi jiŶýĐh skupiŶ. Takhle jsŵe se v Ŷaší skupiŶě Ŷa většiŶě věĐí 
jedŶoduše shodli a ŶeďǇlo to ŵoĐ zajíŵavé“. 
Určitou překážku předstaǀoǀala také ŶeoĐhota ŶěkterýĐh účastŶíků ke zŵěŶáŵ v postupu prevence 

kriminality: „Oďlast řešeŶí projektu je Ŷovýŵ treŶdeŵ, který v ŵŶoha ohledeĐh vǇžaduje zŵěŶu 
dosavadŶíĐh přístupů a hlavŶě ŵǇšleŶí lidí. Projekt u řadǇ lidí vǇvolává ŶadšeŶí, ale Ŷěkteří tu zŵěŶu 
ŵǇšleŶí zatíŵ Ŷejsou sĐhopŶí tak rǇĐhle vstřeďat.“ 

V průďěhu realizaĐe projektu ǀǇǀstala potřeďa upraǀit aktiǀitǇ projektu ;zpřesŶit požadaǀkǇ Ŷa 
kapacitu prostor pro odborné workshopy). Vzhledeŵ k ǀǇŵezeŶí přesŶýĐh požadaǀků již ǀ zadáǀaĐí 
dokuŵeŶtaĐi pro dodaǀatele ŶeďǇlo ŵožŶé zŵěŶǇ proǀést. 
Dílčí iŶterŶí překážkou ďǇla zŵěŶa ředitele odďoru orgaŶizaĐe příjeŵĐe, Đož ǀedlo ke zpožděŶí s 
přípraǀou monitorovací zprávy a se schválením faktury od dodavatele. 
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5 )hodŶoĐeŶí projektu dle účiŶŶosti, hospodárŶosti a udržitelŶosti 
 

5.1 ÚčiŶŶost projektu 
NaplŶěŶí účiŶŶosti 
(taxonomie) 

Vysoké – způsoď zapojeŶí a ǀǇužití projektoǀýĐh ǀstupů 
optiŵálŶě přispíǀal k dosažeŶýŵ ǀýsledkůŵ a příŶosůŵ pro 
cílovou skupinu  

Výše podporǇ Ŷa jedŶu 
podpořeŶou osoďu9 

35 tis. Kč10 

5.2 Hospodárnost projektu 
NaplŶěŶí hospodárnosti 
(taxonomie) 

Vysoké – ǀeškeré ǀstupǇ ďǇlǇ ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů 

Počet podpořeŶýĐh osoď Ŷa jedeŶ 
úvazek projektového týmu 

124 podpořeŶýĐh osoď11 

5.3 UdržitelŶost příŶosů projektu  
UdržitelŶost projektu (taxonomie) Vysoká – dosažeŶé ǀýsledkǇ jsou poteŶĐiálŶě udržitelné 

 

I. ÚčiŶŶost a hospodárŶost projektu 

AktiǀitǇ ďǇlǇ ŶastaǀeŶǇ a realizoǀáŶǇ tak, že přiŶášelǇ ŵaǆiŵálŶě ŵožŶé příŶosǇ a čleŶoǀé 
projektoǀého týŵu ďǇli ǀǇužiti optiŵálŶíŵ způsoďeŵ. VýzŶaŵŶou roli z hlediska řešeŶého téŵatu 
zastáǀali a do projektu ďǇli ǀýrazŶě zapojeŶi předeǀšíŵ garaŶt projektu a ǀšiĐhŶi tři odďorŶí 
konzultanti. S daŶýŵi zdroji ŶeďǇlo, dle zjištěŶí, ŵožŶé dosáhŶout ǀǇššího rozsahu, kǀalitǇ ǀýsledků 
aŶi příŶosů. DispoŶiďilŶí ;ǀǇužitéͿ zdroje ďǇlǇ ǀǇužitǇ tak, aďǇ doĐházelo k ŵaǆiŵalizaĐi příŶosů 
příslušŶé iŶterǀeŶĐe. Projekt je tak ŵožŶé ozŶačit jako ǀǇsoĐe účiŶŶý. 

Výše podporǇ Ŷa jedŶu podpořeŶou osoďu ;Đelkeŵ ϭ15 osob) dosáhla 35 tis. Kč.  

RealizaĐe projektu siĐe ještě ŶeŶí forŵálŶě dokoŶčeŶa, ŶiĐŵéŶě již teď je zřejŵé, že půǀodŶě 
požadoǀaŶá částka 4 004 584,- Kč Ŷeďude ǀǇčerpáŶa Đelá. Důǀodeŵ je Ŷižší Ŷaďídkoǀá ĐeŶa 
ǀítězŶého uĐhazeče Ŷa dodáǀku ŵeziŶárodŶí sroǀŶáǀaĐí studie a odďorŶé ǁorkshopǇ Ŷež jaká ďǇla 
předpokládáŶa ǀ doďě podáŶí žádosti o dotaĐi12. ) toho důǀodu lze předpokládat čerpáŶí pouze 

2 935 584,- Kč (tedy 73 %). 

Veškeré aktiǀitǇ realizoǀaŶé ǀ ráŵĐi projektu ďǇlǇ prospěšŶé a potřeďŶé pro dosažeŶí očekáǀaŶýĐh 
příŶosů a dopadů projektu. Veškeré ǀstupǇ (aktivity a lidské zdroje) byly nezbytné a jejich rozsah byl 

ŶezďǇtŶý ;adekǀátŶíͿ pro dosažeŶí Đílů projektu a hospodárŶost projektu tak lze ozŶačit za ǀǇsokou. 

Projektoǀý týŵ sestáǀal z ϲ osoď s Đelkoǀýŵ přepočteŶýŵ ŵěsíčŶíŵ úǀazkeŵ Ϭ,9ϯ. Na jeden úvazek 

projektoǀého týŵu ďǇlo podpořeŶo hypoteticky 124 osob ;Đelkoǀě ďǇlo podpořeŶo ϭϭϱ osoďͿ. 

 

                                                           
9
 K iŶterpretaĐi ďlíže ǀiz teǆt Ŷíže. 

10
 Projekt ještě ŶeďǇl dokoŶčeŶ, jedŶá se o průďěžŶou hodŶotu. 

11
 Projekt ještě ŶeďǇl dokoŶčeŶ, jedŶá se o průďěžŶou hodŶotu. )ároǀeň se jedŶá o hǇpotetiĐkou hodŶotu, jelikož průŵěrŶý 
přepočteŶý úǀazek projektoǀého týŵu ďǇl Ŷižší Ŷež ϭ. 

12
 PředpokládaŶá ĐeŶa ďǇla určeŶa Ŷa základě předďěžŶého osloǀeŶí poteŶĐiálŶíĐh uĐhazečů. 
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II. UdržitelŶost příŶosů projektu  

DosaǀadŶí příŶosǇ projektu je ŵožŶé poǀažoǀat za poteŶĐiálŶě udržitelŶé. PříjeŵĐe již ǀ tuto doďu 
dispoŶuje dílčíŵi doporučeŶíŵi, která Ŷaplňují Đíle projektu a která ďudou rozpraĐoǀáŶa ǀ 
mezinárodní srovnávací studii. UdržitelŶost projektu jako takového bude záviset na realizaci 

ŶaǀazujíĐíĐh aktiǀit MVČR týkajíĐí se preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ – koŶkrétŶě ǀ pořízeŶí ICT řešeŶí Ŷa 
mapování, analýzu a predikĐi kriŵiŶalitǇ a ǀ jeho iŵpleŵeŶtaĐi a ǀǇužíǀáŶí releǀaŶtŶíŵi orgáŶǇ 
;MVČR, PoliĐie ČR, oďĐeͿ. Vzhledeŵ k již ǀǇužíǀaŶýŵ ICT řešeŶíŵ Ŷěkterýŵi úzeŵŶíŵi odďorǇ PČR 
;Ŷapř. KolíŶͿ a k ŵiŶiŵálŶí fiŶaŶčŶí ŶáročŶosti Ŷa pořízeŶí opeŶ-sourĐe řešeŶí je velmi 

praǀděpodoďŶé, že příjeŵĐe Ŷa teŶto projekt Ŷaǀáže dalšíŵi pláŶoǀaŶýŵi aktiǀitaŵi ;pilotáž a 
iŵpleŵeŶtaĐe řešeŶíͿ. 

) hlediska CS se lze taktéž doŵŶíǀat, že příŶosǇ ǀe zǀýšeŶí jejiĐh iŶforŵoǀaŶosti ďudou udržeŶǇ. 
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6 SouhrŶŶé zhodŶoĐeŶí a poučeŶí z realizace 
 

6.1 IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosǀědčeŶé praxe  

Existence dobré praxe (taxonomie) Dobrá praxe  

Bodové hodnocení Ŷa základě 
multikriteriální analýzy  

96 (ze 100) 

Hodnocení jednotlivých kritérií v rámci multikriteriální analýzy 

Kritérium Bodové hodnocení 

účelŶost projektu (váha 35%)  100 

užitečŶost projektu ze straŶy ĐílovýĐh skupiŶ (váha 5 %)  75 

užitečŶost projektu ze straŶy dalšíĐh klíčovýĐh aktérů (váha 5 %) 100 

účiŶŶost projektu (váha 15 %)  100 

hospodárnost projektu (váha 15 %) 100 

udržitelŶost projektu (váha 20 %) 100 

iŶovativŶost řešeŶí (váha 5 %) 50 

 

I. IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praǆe  

Projekt lze Đelkoǀě ozŶačit za ǀhodŶý příklad doďré praǆe. Cíle projektu ďǇlǇ ŶaplŶěŶǇ ǀ plném 

rozsahu. Projekt Ŷaplňuje ǀšeĐhŶa kritéria ϯE/ϱÚ. UžitečŶost realizoǀaŶýĐh aktiǀit jak pro účastŶíkǇ 
;Đíloǀé skupiŶǇͿ, tak i pro příjeŵĐe ďǇla potǀrzeŶa ;ďlíže ǀiz zhodŶoĐeŶí dopadů a příŶosů realizaĐe 
projektu). Projekt je poteŶĐiálŶě úspěšŶý zejŵéŶa s ohledeŵ Ŷa dosažeŶí dlouhodoďýĐh dopadů pro 
CS, klíčoǀé aktérǇ i příjeŵĐe. 

)a hlaǀŶí faktorǇ úspěšŶosti a doďré praǆe lze ozŶačit ǀýďěr kǀalitŶího dodaǀatele ;a odďorŶýĐh 
koŶzultaŶtůͿ, který ŵj. dispoŶoǀal koŶtaktǇ Ŷa zahraŶičŶí iŶstituĐe, ǀǇsokou atraktiǀitu řešeŶé 
problematiky (prevence kriŵiŶalitǇͿ a ǀ ŶeposledŶí řadě ŶáǀazŶost projektu Ŷa předĐhozí i ŶaǀazujíĐí 
aktiǀitǇ příjeŵĐe dotaĐe ǀ oďlasti preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ. 

 

II. DoporučeŶí dle faktorů úspěĐhu a překážek při realizaĐi projektu 

V ráŵĐi projektu se osǀědčilo a pro oďdoďŶě zaŵěřeŶé projektǇ lze doporučit: 

 výďěr dodavatele 
specifikace: požadaǀkǇ Ŷa projekt ;řešeŶý dodaǀatelskǇͿ ďǇlǇ podroďŶě speĐifikoǀáŶǇ ǀ 
zadáǀaĐí dokuŵeŶtaĐi; dodaǀatel ŵusel prokázat, že ŵá koŶtaktǇ Ŷa zahraŶičŶí suďjektǇ se 
zkušeŶostí s iŵpleŵeŶtaĐí Ŷástrojů preǀeŶĐe kriminality. 

 rozděleŶí aktivit do fází 
specifikace: půǀodŶě příjeŵĐe předpokládal realizaĐi jedŶoho projektu zahrŶujíĐího 
ŵapoǀáŶí proďleŵatikǇ preǀeŶĐe kriŵiŶalitǇ, pilotáž ŶaǀržeŶého řešeŶí i iŵpleŵeŶtaĐi 
odpilotoǀaŶého řešeŶí. NakoŶeĐ se rozhodl pro zúžeŶí projektu pouze Ŷa ŵapoǀáŶí 
proďleŵatikǇ, Đož ŵu uŵožňuje lépe připraǀit pilotáž řešeŶí ;a také ǀýďěr vhodného 
dodaǀateleͿ Ŷa základě ǀýsledků tohoto projektu. 
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PřekážkǇ pro dosažeŶí ǀǇššíĐh příŶosů a ŶegatiǀŶí faktorǇ, které ďǇlo třeďa při realizaĐi projektu 
řešit/překoŶat: 

 SŶížeŶí ǀýdajů na publicitu – eǆterŶí hodŶotitel doporučil sŶížit ǀýdaje Ŷa puďliĐitu projektu 
Ŷa čtǀrtiŶu půǀodŶě požadoǀaŶé částkǇ, Đož ǀedlo k Ŷižší iŶforŵoǀaŶosti odďorŶé i široké 
ǀeřejŶosti o projektu a aktiǀitáĐh MVČR ǀ této oďlasti. 

 NeoĐhota ŶěkterýĐh účastŶíků k iŵpleŵeŶtaĐi zŵěŶ ǀ preǀeŶĐi kriŵiŶalitǇ – projekt řeší 
poŵěrŶě uŶikátŶí téŵa, které ǀǇžaduje zŵěŶu dosaǀadŶíĐh přístupů. )ǀláště starší a 
zkušeŶější poliĐisté ďýǀají ke zŵěŶáŵ ŵéŶě oĐhotŶí. 

 )ŵěŶa ǀ projektu – ǀ průďěhu realizaĐe projektu ǀǇǀstala potřeďa upraǀit aktiǀity projektu 
;zpřesŶit požadaǀkǇ Ŷa kapaĐitu prostor pro odďorŶé ǁorkshopǇͿ. Vzhledeŵ k ǀǇŵezeŶí 
přesŶýĐh požadaǀků již ǀ zadáǀaĐí dokuŵeŶtaĐi pro dodaǀatele ŶeďǇlo ŵožŶé zŵěŶǇ 
provést. 

 

III. PoteŶĐiál šířeŶí doďré praǆe / aplikovatelŶosti projektu 

Aplikovatelnost a poteŶĐiál pro šířeŶí doďré praǆe jsou u tohoto projektu ǀǇsoké. Projekt Mapy 
ďudouĐŶosti, který předstaǀoǀal poŵǇslŶý ŵezikrok ǀ dlouhodoďéŵ záŵěru příjeŵĐe zefektivnit 
prevenci kriminality, ŵůže ďýt iŶspiraĐí pro ostatŶí iŶstituĐe ǀeřejŶé spráǀǇ, které stojí před ǀolďou 
ǀhodŶého řešeŶí Ŷeďo dalšího postupu ;Ŷapř. pořízeŶí SW, tvorba nové koncepce). 
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