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Kritérium

Deskriptor

Odlvodnéni

1 Potfebnost

1.1. Vymezeni problému a cilové
skupiny;Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky,ktery/které
je skutecné potrebné fesit a je
cilova skupina adekvatni naplni
projektu?

Schvaleno

Projekt se zaméfuje na problém, ktery je potfebné Fesit, tedy na oblast strategického planovani a rozvoj supervize v 5 z 21 prispévkovych organizaci (dale p.o.) Zadatele (Kraj Vysocina). Zadatel se opira o vlastni
zkusenost jako zfizovatele p.o. Déle se v ptiloze €. 4, respektive v projektovém zaméru, odkazuje na dokumenty Program rozvoje Kraje Vysocina, SPRSS 2016-2018 (pfiloZen v pfiloze), a to ve formé konkrétnich
znéni danych dokumentt. Mimoto zde predklada i vlastni stru¢nou Analyzu soudasného stavu fizeni p.o., ve které popisuje dosavadni praxi a uvadi i konkrétni pfinosy pro vybrané p.o., které timto projektem
projdou. Kromé toho Zadatel predlozil dalsi prilohy, ve kterych blize popisuje priciny feSeného problému, zapojeni cilové skupiny, rizika projektu a jejich eliminaci, zapojeni realiza¢niho tymu, harmonogram,
prehled kli¢ovych aktivit a vysvétleni ndklad(. Popis problému, véetné zdlvodnéni potfebnosti, je jak v pfiloze €. 4, tak v pfiloze €. 2, je obecny. Neni uvedeno, kterymi konkrétnimi oblastmi se bude strategicky
plan zabyvat a v jakém rozsahu. Rovnéz neni specifikovano konkrétni pocetni zastoupeni viech slozek cilovych skupin.

2 Ugelnost

2.1.Cilea Schvaleno |Z popisu cilG je zfejmé, jakych zmén hodld Zadatel dosédhnout. Cile jsou specifikovany ve smyslu formalnim, tj. bude vytvofena metodika strategického planovani, ktera bude nasledné pilotné ovéfena v péti
konzistentnost(intervenéni vybranych pobytovych zafizenich socidlnich sluzeb. Vystupem pak bude zpracovani 5 strategickych pland. DalSimi cili je zavedeni supervize jako standardniho nastroje podpory pracovniki a zavedeni novych
logika) projektu;Je cil projektu modelll péée. Obsahova stranka cild mohla byt v klicovych aktivitdch popsana peclivéji ve smyslu konkrétniho obsahu a rozsahu metodiky, zdlivodnéni volby a popisu novych metod péce &i vyuZiti plana supervizi.
nastaven spravné a povedou Vymezené cile jsou nicméné v souladu s obsahem kli¢ovych aktivit a identifikovanymi potfebami cilovych skupin. Realizace aktivit povede k dosazeni cilQ.

zvolené klicové aktivity a jejich

vystupy k jeho spInéni?

2.2. ZpUsob ovéFeni dosazeni Schvdleno |Cil sice obsahuje ¢ast méfitelnych ukazatell (pocet zapojenych p.o., pocet vytvofenych dokumentt), Zadatel si ale nestanovil jasna kritéria pro ovéfeni jeho naplnéni. Nicméné piedlozil pfilohu, ve které rozepisuje

cile projektu;Jak vhodny zptsob
pro ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

klicové aktivity véetné vystupd, které jsou srozumitelné propojeny s ostatnimi ¢astmi zadosti. Moznymi zdroji ovéreni jsou zejména dokumenty uvedené v indikatoru 8 05 00, tedy relevantni zdroje. V souvislosti s
indikdtorem 8 05 00 pouze upozornéni, Ze Zadatel v textu Zadosti neuvadi, Ze je pfipraven uvedené dokumenty uverejnit i na webovych strankdch ESF.

3 Efektivnost a hospodarnost

3.1. Efektivita
projektu,rozpocet;S ohledem na
planované a potfebné vystupy
je navrzeno efektivni a
hospodarné pouziti zdroji?

Schvdleno s
podminkou
realizace

Popis klicovych aktivit i persondlniho zajisténi obsahuje vazbu na jednotlivé kapitoly a podkapitoly rozpoctu, a to véetné provazani s harmonogramem. K tomuto ucelu predloZil Zadatel podrobné a prehledné
zpracované pfilohy €. 3 a 7. Nejvétsi polozkou jsou Osobni naklady, které ale Zadatel vysvétluje a rozkli¢ovava v pfiloze €. 3. Na zakladé téchto podkladu je ziejmé, Ze uvedené pozice se budou svou odbornosti a
zafazenim v organizacich podilet na strategickém planovani, U€astnit se supervizi ¢i stazi, tedy v souladu s napini projektu. Navic je zfejmé, Ze kazdd pozice se Ucastni na jiné Urovni a v jiném rozsahu. Ndklady
vynaloZené na jejich zapojeni jsou smyslupiné. Zadatel se zde ale dopustil jedné nesrovnalosti. U polozky rozpoc¢tu:1.1.1.1.2. Nulové Gvazky 6 osob - 7adatel v pfiloze €. 3, na listu "realizacni tym-pracovni napiné",
uvadi pouze 5 osob. Neni navrieno kraceni, pouze je doporuéeno, aby 7adatel pro pfipad realizace 6. osobu do piilohy doplnil v souladu s popisem ostatnich 5 osob. Zadatel dostate¢né nezddvodnil vysi naklad(
nékterych polozZek, a proto jsou posouzeny jako nadhodnocené a je pozadovano jejich kraceni nasledné: 1) Polozka 1.1.4. Nakup sluzeb - Zadatel predloZil jasné a srozumitelné rozklicovani v pfiloze €. 3, dle
kterého Cini cena za hodinu facilitdtora 1.700K¢, v kombinaci s odbornosti 2.000K¢. Tato cena je nadhodnocenad, ceny za hodinu facilitace se v hl. m. Praha pohybuji v rozmezi 800 az 1.300K¢. Navic kombinace s
néjakou odbornosti, na zakladé které je cena za hodinu navy$ena, nebyva obvykla. Zadatel podklady pro stanoveni ceny v rozpoétu nedoloZil, je pozadovano kratit cenu za hodinu u viech facilitovanych hodin o
400K¢, tj. na horni hranici bézné ceny. U bézného facilitdtora 304 hodin x 400K& = 121.600K¢, u facilitdrora/odbornika 264 hodin x 700K¢ = 184.800K¢, tj. dohromady 306.400K¢. 2)Do Nékupu sluzeb potita zadatel
obcerstveni, coZ jsou neptimé naklady. U konference Cini ¢astka na obcerstveni 65.500K¢. Hodnotici komise pozaduje krétit polozku 1.1.4. Ndkup sluzeb o 65.500K¢. Kraceni polozky 1.1.4. Nékup sluzeb celkem o
306.400 + 65.500 = 371.900K¢. Zlstatek na poloZce je 2.129.100K¢.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(;Jak jsou nastaveny
cilové hodnoty monitorovacich
indikator??

Schvidleno

Zadatel zvolil vhodné monitorovaci indikatory v souladu s obsahem projektu. Jejich vy$e koresponduje s tdaji uvedenymi jako vystupy kli¢ovych aktivit, zejména v pfiloze &. 3. Co se tyée nastaveni indikatoru 6 00
00, jeho popis je velmi strucny, vétsi srozumitelnosti by pomohlo jasnéjsi propojeni s tdaji uvedenymi v zadosti. Na druhou stranu je pfinosné, ze zadatel v pfiloze €. 6 popisuje, jak k poc¢tu 198 dospél a porovnava
ho s celkovym poctem zaméstnanct 5 p.o. V souvislosti s indikatorem 8 05 00 pouze upozornéni, Ze Zadatel v textu Zadosti neuvadi, Ze je pfipraven uvedené dokumenty uverejnit i na webovych strankach ESF. Co
se tyce redlnosti dosazeni naplanovaného poctu, vzhledem k persondlnimu zajisténi, zapojeni pfispévkovych organizaci Zadatele apod., Ize predpokladat, Ze cilové hodnoty bude dosazeno.

4 Proveditelnost




4.1. Zpusob zapojeni cilové Schvaleno |Zadatel si zvolil ¢tyfi cilové skupiny, tj. poskytovatele a zadavatele socialnich sluzeb, pracovniky v socialnich sluzbach, socidlni pracovniky a zaméstnance veiejné spravy. K tomuto Ucelu také predlozil pfilohu €. 6,

skupiny;Jak adekvatné je cilova ve které zapojeni cilovych skupin podrobnéji popisuje. To je planovano v pribéhu celého projektu, a to do riznych ¢innosti v ramci jednotlivych klicovych aktivit. Kromé uvedené pfilohy je zapojeni ziejmé i z
skupina zapojena v priibéhu pfilohy €. 3. Je tedy pozitivem, Ze Zadatel voli rlizné zpusoby zapojeni dle kompetenci a odbornosti jednotlivych osob, v pfiloze uvadi i potfeby jednotlivych cilovych skupin. Jejich jednotlivi zastupci se budou
projektu? Ucastnit zejména procesu strategického planovani v p.o., zarover jim bude poskytnuta podpora ve formé supervize a stazi v souvislosti se zavadénim novych forem prace s klienty danych zafizeni. Kvantifikaci

Ucasti v jednotlivych aktivitdch uvadi Zadatel v jiz zminéné pfiloze €. 3. Celkovy pocet osob je pomérné vysoky, tzn. 198 z 250 zaméstnancd. Z popisu je ale zfejmé, Ze ne vSichni zaméstnanci se budou Gcastnit viech
aktivit. Nejintenzivnéji je pojata supervize, ktera je ale dlleZitou soucdsti pfimé prace i fizeni organizaci, a proto je pfinosné, Ze jsou do ni zapojeni vSechny podporené osoby. Pro vSechny je také uréeno vzdélavani.
Jeho rozsah neni ale vyznamny, a proto neni ohrozen bézny provoz sluzeb. Mimo supervizi a vzdélavani budou probihat staze, téch se ale bude Ucastnit pouze ¢ast podporenych osob. Kontinudlné po celou dobu
projektu bude zapojeno vedeni p.o., cozZ je ale pochopitelné z hlediska zaméfeni projektu. Celkové Ize konstatovat, Ze zapojeni cilovych skupin je adekvatni.

4.2. Zpusob realizace aktivit a Schvaleno |Projekt obsahuje 4 klicové aktivity (rozdélené do dal3ich podaktivit), které jsou zamérené na strategické planovani v 5 vybranych p.o., podporu ve formé supervize na riiznych drovnich a tomu uréenych zaméfeni,

jejich navaznost;Jak vhodné byl zavadéni novych pfistupl v piimé praci a zavére¢nou konferenci. Zadatel ptedloil fadu pfiloh, diky kterym je popis aktivit provazan s realizaénim tymem, rozpoétem, harmonogramem. Co se tyée obsahu
zvolen zpUsob realizace aktivit a jednotlivych klicovych aktivit, je pozitivem nastaveni systému planovani ve vybranych p.o., ktery by mél byt prenositelnych do zbyvajicich p.o. Z popisu je zifejmé, ze by se ho mélo tcastnit nejen vedeni jednotlivych
jejich vzdjemna navaznost? organizaci, ale i pracovnici zastavajici nizsi funkce. Dal$im pozitivem je zavedeni supervize, a to jak pro vedeni, tak pro pracovniky v pfimé praci, tzn. supervize bude zamérena jak pfipadové, tak tymové, i na oblast

fizeni. Realizace téméF 600 hodin supervize je pro viechny zaméstnance pfinosna a vytvoreni plan(i supervize potfebné. Neni viak uvedeno, jakym zplsobem budou plany déle vyuZzivany, tj. jakd bude udrZitelnost
a efektivita vynalozenych prostfedkd. V ramci kliCové aktivity ¢. 3 budou zavadény nové modely péce, tj. Zahradni terapie a Bazalni stimulace, volba téchto metod je pro klienty sluzeb pfinosna, méla by vsak byt v
Z4dosti zdivodnéna a metody alespori rdmcové popsany. Souddsti této aktivity jsou také seminafe a exkurze, exkurze nejsou dostatené specifikovany. Pro kvalitni vykon a aplikaci obou metod je tfeba, aby byl
personal akreditované proskolen, coz neni dostate¢né zddraznéno.

4.3. Rizeni projektu; Je Schvaleno [Realiza¢ni tym tvofi jak odborné, tak manazerské pozice. Rozsah personalniho zajisténi odpovida rozsahu projektu. Realizacni tym je tedy vhodné sestaven. Naplné prace jsou popsany srozumitelné, a to zejména
vzhledem k délce a ndroénosti diky pfiloze €. 3. Diky tomu jsou srozumitelné i vySe uvazkd, respektive hodinové dotace. Mimoto je pozitivem, Ze Zadatel v této pfiloze popsal i pozice v nepfimych nakladech, diky ¢emuz je srozumitelny zpGsob
projektu adekvatné nastaveno fizeni a administrace projektu. V souvislosti s pozicemi na nulové Uvazky (polozka 1.1.1.1.2. rozpoctu) se ale Zadatel dopustil nesrovnalosti, kdy v pfiloze €. 3, na listu "realizacni tym-pracovni ndpIné", uvadi pouze 5
fizeni projektu? osob, v rozpoctu ale figuruje 6 osob, proto bylo v pfislusném bodé hodnoceni doporuéeno, aby Zadatel pro pfipad realizace 6. osobu do pfilohy doplnil. Co se tyce rizik, k tomuto Gcelu predlozil zadatel pfilohu €. 5,

kde rizika jasné a podrobné popisuje, a to véetné opatreni, jak jim pfedchazet, pravdépodobnosti vyskytu a jejich zavaznosti. Co se tyCe zmény, ke které by mélo realizaci projektu dojit, potencial v sobé projekt
obsahuje. M4 dopad jak na zapojené organizace, tak na zkvalitnéni podpory ivota jejich klientd. Zadatelem uvadéna rizika Ize tedy povaZovat za relevantni.

4.4, Ovéreni administrativni, Vyhovuje Zadatel uvédi, 7e v poslednim schvaleném obdobi mél 437 zaméstnancil a roéni obrat 740 060 000 euro, tj. cca 19 981 620 000,-K¢. Na projektu by mélo participovat 33 pracovniki, a to jak v pfimych, tak i
financni a provozni kapacity nepfimych ndkladech, véetné Fizeni projektu. Na zakladé téchto skuteénosti lze konstatovat, Ze z hlediska poméru mezi po¢tem zaméstnancd, ktery Zzadatel mél v poslednim schvaleném obdobi, a poétem osob,
Zadatele; Ma zadatel které by mély dle udajii v Zadosti o podporu zajistovat realizaci projektu, zaroveri z hlediska poméru mezi roénim obratem, ktery Zadatel mél dle zadosti o podporu v poslednim schvaleném Géetnim obdobi, a
administrativni, finan¢ni a celkovymi zpUsobilymi vydaji v pldnovaném rozpoctu projektu, zadatel disponuje dostate¢nou administrativni, finanéni i odbornou kapacitou a je tedy k Uspé&3né realizaci predklddaného projektu v souladu s
provozni kapacitu, aby byl pravidly OPZ zcela kompetentni.

schopen planovany projekt
zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentai: Projekt je zaméFen na zavedeni strategického pldnovani a fizeni, zavedeni modelu supervize jako nastroje dlouhodobého rozvoje pracovnikil a zavedeni novych metod péce, coz bude realizovano a ovérovano v péti vybranych zafizenich
socialnich sluzeb kraje. Projekt je v souladu se strategickymi dokumenty SPRSS KV 2016-2018 a programem rozvoje Kraje Vysocina, soucasti priloh je neaktudlni SPRSS. Je uvedeno, Ze projekt je v souladu s dalsi Zadosti podanou ve vyzvé 007, tj. Navrh
optimalizace sité a zefektiviiovani procest pobytovych socidlnich sluzeb v Kraji Vysocina, konkrétni souvislosti jsou struéné uvedeny. Vymezeni potiebnosti projektu je i pres fadu pfiloh obecné, neni specifikovano, kterymi konkrétnimi oblastmi se bude
strategicky plan zabyvat a v jakém bude rozsahu, neni popsano nasledné vyu?ziti supervizniho planu a novych metod. CS jsou spravné vybrany, jejich kvalitativni struktura se na nékolika mistech zadosti lisi, zfejmé bude tvorena 4 slozkami, tj. poskytovateli a
zadavateli socialnich sluzeb, SP, PSP, zaméstnanci VES. Pocetni vymezeni viech sloZek CS neni nikde explicitné uvedeno. Potfeby CS jsou zmapovany, jsou v souladu s obsahem KA. Cile projektu jsou vyty€eny, cile jsou relevantni, terminované a méfitelné. Popis
cilG v Zadosti mohl byt peclivéjsi ve smyslu konkrétnéjsiho popisu metodiky strategického planovéni, zdGvodnéni volby a popisu novych metod péce, vyuziti plant supervizi, coZ je vSak i nedostatek obsahu KA. Vymezené cile jsou v souladu s potifebami CS,
realizace povede k dosaZeni cilG. V oblasti sledovani pInéni cili jsou moznym zdrojem ovéfeni vytvofené dokumenty, tj. strategické plany, modely péce, metodika pro tvorbu strategického planu, standard pro supervize. Hodnotici komise na zakladé hlasovani
doporucila projekt k podpofe s podminkou provedeni Uprav Zadosti pfed vydanim Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Hodnotici komise pozaduje: 1) Polozka 1.1.4. Ndkup sluZeb - Zadatel predloZil jasné a srozumitelné rozklicovani v pfiloze €. 3, dle kterého Cini
cena za hodinu facilitdtora 1.700K¢, v kombinaci s odbornosti 2.000K¢. Tato cena je nadhodnocena, ceny za hodinu facilitace se v hl. m. Praha pohybuji v rozmezi 800 az 1.300K¢. Navic kombinace s néjakou odbornosti, na zakladé které je cena za hodinu
navysena, nebyva obvykla. Zadatel podklady pro stanoveni ceny v rozpo¢tu nedoloZil, je poZadovano kratit cenu za hodinu u viech facilitovanych hodin o 400K, tj. na horni hranici béZné ceny. U béZného facilitatora 304 hodin x 400K¢& = 121.600KE, u
facilitdrora/odbornika 264 hodin x 700K¢ = 184.200K¢, tj. dohromady 306.400K¢.2)Do Nékupu sluzeb pocita Zadatel obéerstveni, coZ jsou nepfimé naklady. U konference ¢ini ¢astka na obcerstveni 65.500K¢. Hodnotici komise pozaduje kratit polozku 1.1.4.
Nakup sluzeb o 65.500KE. Kraceni polozky 1.1.4. Ndkup sluZeb celkem o 306.400 + 65.500 = 371.900K¢. ZUstatek na poloZce je 2.129.100K¢. Hodnotici komise zadosti o podporu pFifazuje zndmku 2. Maximalni celkové zpUsobilé vydaje projektu v Ké:
11.747.453,75




