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Potřebnost
1 Vymezení problému a 

cílové skupiny

Zaměřuje se projekt na 

problém/nedostatky, který/které je 

skutečně potřebné řešit a je cílová 

skupina adekvátní náplni projektu?
Schváleno

Potřebnost projektu vychází z usnesení vlády ČR č. 214/2018, které hodlá žadatel prostřednictvím projektových aktivit implementovat do chodu úřadu. Dále se potřebnost projektu opírá o vstupní analýzu 

současného stavu, kde žadatel stručně popisuje stávající nedostatky v oblastech řešených projektem.  Řešený problém HK považuje za dobře popsaný a nastavení způsobů jeho řešení v rámci projektu za 

relevantní. Cílová skupina je zvolena vhodně a adekvátně zamýšlené náplni projektu. Přínosy pro cílovou skupinu jsou popsány dobře, chybí však detailnější analýza cílové skupiny jako takové, včetně například její 

strukturalizace dle potřeb. Projekt jako celek HK považuje za užitečný a přínosný.

2 Cíle a konzistentnost 

(intervenční logika) 

projektu

Je cíl projektu nastaven správně a 

povedou zvolené klíčové aktivity a 

jejich výstupy k jeho splnění?

Schváleno

Projekt obsahuje jeden dobře stanovený cíl. Žadatel věnoval značnou pozornost propojení klíčových aktivit s tímto cílem. V textu žádosti chybí dílčí cíle, které by měly být s klíčovými aktivitami konkrétně 

provázány. V rámci prezentace žadatele byly však tyto cíle uvedeny.  Návaznost cílů na jednotlivé klíčové aktivity je tedy zřejmá a naplnění cílů prostřednictvím realizace projektu je reálné.

3 Způsob ověření dosažení 

cíle projektu

Jak vhodný způsob pro ověření 

dosažení cíle žadatel v projektu 

nastavil?

Schváleno

Vzhledem k faktu, že jednotlivé cíle nemají stanovené žádné měřitelné parametry, respektive žádné požadované cílové hodnoty, bude jejich měření v rámci projektu obtížné. Stěžejní část projektu, tedy zavedení 

certifikace systému řízení kvality úřadu, bude však vyhodnocena přímo jednou ze samostatných klíčových aktivit (KA 4). Měření přínosu této části tak je zabezpečeno zcela dostatečně. Problematičtější je to pak u 

aktivity zavedení nového komunikačního systému, kdy naplnění cíle bude měřitelné pouze na úrovni úspěšně implementovaných systémů, což však HK považuje za přijatelné. K měření cílů lze dále využít i hodnoty 

indikátorů. 

4 Efektivita projektu, 

rozpočet

S ohledem na plánované a potřebné 

výstupy je navrženo efektivní a 

hospodárné použití zdrojů?
Schváleno

Rozpočet klíčových aktivit je uveden pouze jako jedno číslo bez uvedení kalkulace. Skládá ze 3 hlavních kapitol. Největší z nich je kapitola osobních nákladů, která tvoří cca 64 % přímých nákladů. Počet osob, jejichž 

mzdy či odměny jsou placeny z rozpočtu projektu, HK považuje za adekvátní rozsahu projektu, stejně tak výši jejich úvazku a osobních nákladů. Rozsah zapojení jednotlivých členů týmu je dobře popsán, včetně 

rozpadu na jednotlivé aktivity, který je přehledně uveden v matici RASCI. Způsob stanovení výše ceny nákupu služeb a interního komunikačního systému byl vysvětlen v rámci prezentace žadatele. Formální výtkou 

je pak fakt, že žadatel dodal jako přílohy dvě různé verze rozpočtu, což je poměrně matoucí. Celkově projekt HK považuje za hospodárný.

5 Adekvátnost 

monitorovacích indikátorů

Jak jsou nastaveny cílové hodnoty 

monitorovacích indikátorů?

Schváleno

Žadatel vybral relevantní indikátory, jejichž hodnoty odpovídají povaze i rozsahu projektu. Z popisu hodnoty indikátoru 6 00 00 v textu žádosti nebylo zřejmé, v čem všem spočívá edukace v rozsahu bagatelní 

podpory a zda se počítá se zapojením i těch zaměstnanců, u kterých bagatelní podpora není očekávána. Nejasnosti spojené se stanovením hodnot indikátoru 6 00 00 a 6 26 00, žadatel vysvětlil v rámci prezentace 

uspokojivým způsobem.

6 Způsob zapojení cílové 

skupiny

Jak adekvátně je cílová skupina 

zapojena v průběhu projektu?

Schváleno

HK oceňuje skutečnost, že značný díl práce budou vykonávat zaměstnanci žadatele, a tak se znalosti, které vzniknou v průběhu realizace projektu, neztratí. Do projektu je zapojena pouze jedna cílová skupina, což 

je však vzhledem k jeho náplni adekvátní. Zapojení cílové skupiny v rámci jednotlivých aktivit je popsáno jen velmi okrajově. Potřebné informace žadatel při účasti na zasedání HK doplnil.

7 Způsob realizace aktivit a 

jejich návaznost

Jak vhodně byl zvolen způsob 

realizace aktivit a jejich vzájemná 

návaznost?
Schváleno

Klíčové aktivity jsou podrobně popsány a strukturovány. Jednotlivé výstupy jsou rovněž specifikovány a popsány v samostatné příloze. V případě interního komunikačního systému v popisu HK postrádá upřesnění 

technických parametrů a požadavků. Dílčí kroky klíčových aktivit na sebe logicky navazují a tvoří tak ucelený projekt se zřejmou intervenční logikou. Způsob realizace aktivit za využití interních odborníků i velké 

porce externích služeb HK považuje za adekvátní prostředí a možnostem žadatele. V žádosti nebyla uvedená časová provázanost jednotlivých klíčových aktivit. Tuto informaci však žadatel při prezentaci doplnil.

8 Řízení projektu

Je vzhledem k délce a náročnosti 

projektu adekvátně nastaveno řízení 

projektu? Schváleno

Jedna z KA je věnována Řízení projektu. V ní žadatel představuje klíčové postavy, které za řízení projektu ponesou největší zodpovědnost. Žádost doplnil přehledným popisem jejich pracovních činností. KA bude 

kompletně realizována z nepřímých nákladů. Výběr rizik odpovídá obsahu projektu. Není u nich uvedena pravděpodobnost výskytu a jejich váha.

9 Ověření administrativní, 

finanční a provozní 

kapacity žadatele

Má žadatel administrativní, finanční a 

provozní kapacitu, aby byl schopen 

plánovaný projekt zajistit v souladu s 

relevantními pravidly OPZ? Vyhovuje

Žadatel má dostatečnou administrativní, finanční a provozní kapacitu, aby byl schopen plánovaný projekt zajistit v souladu s relevantními pravidly OPZ.
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Závěrečný komentář a návrh podmínek pro poskytnutí podpory

Zavádění systému řízení kvality v Ministerstvu kultury, CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0016036 

(Ministerstvo kultury)

Zavádění systému řízení kvality v Ministerstvu kultury, CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_019/0016036 (Ministerstvo kultury)

Potřebnost projektu vychází z usnesení vlády ČR č. 214/2018, které hodlá žadatele prostřednictvím projektových aktivit implementovat do chodu úřadu. Dále se potřebnost projektu opírá o vstupní analýzu současného stavu, kde žadatel stručně popisuje stávající nedostatky v oblastech řešených projektem.  Právě potřebnost projektu spolu s 

kvalitním popisem klíčových aktivit patří k nejsilnějších stránkám projektu. Žádost, až na několik výjimek, obsahuje všechny informace potřebné k objektivnímu posouzení potřebnosti projektu a způsobu jeho realizace. Přílohy, které tvoří nedílnou součást žádosti, vhodně samotný text žádosti doplňují. HK považuje za dobré rozhodnutí přenechat 

značnou část odborných činností vlastním zaměstnancům, neboť jenom tak mohou zůstat v organizaci znalosti, které lze získat pouze řešením dílčích aktivit projektu. Rozpočet HK považuje s ohledem na rozsah projektu za přiměřený. HK uděluje známku chvalitebně.
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