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Skupina kritérii

Nazev kritéria

Hlavni otazka

Slovni deskriptor

Slovni komentar

1 Vymezeni problému a

Zamétuje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je

Potiebnost projektu je v textu Zddosti popsana pouze obecné, Zadatel se zde odkazuje na provedenou analyzu sou¢asného stavu napInéni poZadavk metodického pokynu pro fizeni kvality ve sluZebnich Gfadech.
Polovinu této analyzy tvofi popis odborné ¢innosti Zadatele, vazbu na projekt ma tak pouze druhd ¢ast, ve které je popsan stav v oblastech definovanych v rdmci nadfazeného projektu MV 6173. | zde se v3ak ¢asto

Potfebnost cilové skupiny skutegné potfebné Fesit a je cilova prolinaji sluzebni a odborna stranka zadatele. Projektovy zamér viak ziskal kladné vyjadreni Sekce pro statni sluzbu MV CR (dale jen SSS) a je tedy z hlediska pot¥ebnosti odpovidajicim zptisobem zdivodnén. Lépe
skupina adekvatni naplni projektu? mohla byt popsana vazba na dfive realizovany projekt 58.00030, a to zejména z hlediska jeho vystup(i a dopadu do chodu organizace (zejména nastaveny systém efektivniho fizeni lidskych zdroju a vzdélavani
zaméstnancu). Popis pficin problému v Zadosti je pak de facto pokraéovénim popisu problému samotného. Celkové zaméFeni projektu je v souladu s nadfazenym projektem 6173 a projekt je podle metodiky
Schvéleno nadfazeného projektu zpracovan. Cilovou skupinu maji tvofit viichni zaméstnanci UMPOD, pfi¢em? konkrétni pocet je na riiznych mistech uvadén riizné.
2 Cile a konzistentnost Je cil projektu nastaven spravné a
(intervenéni logika) povedou zvolené kli¢ové aktivity a Projekt ma definovan jak hlavni cil, tak ctyfi diléi cile integrujici poZzadavky vyplyvajici z metodiky projektu 6173. Kazdy cil je kvantifikovan a je doplnén informacemi o klicovych aktivitach, které jsou na jejich napInéni
projektu jejich vystupy k jeho splnéni? zaméreny. Harmonogram realizace KA je zvolen rozumné. Kvantifikace se omezuje na vystupy projektu. Z hlediska intervenéni logiky Ize kladné hodnotit zarazeni procesniho monitoringu a interniho vyhodnoceni
Ucelnost Schvaleno plnéni ciltl KA a externiho hodnoceni ve spolupraci se SSS (KA 13).
3 Zpusob ovéreni dosazeni Jak v[md]n\'{ Zle:ISOb pro ovmjeFenl'
; . dosazeni cile Zadatel v projektu .
cile projektu nastavil? Zadatel ma jasnou pfedstavu o tom, jak vyhodnoti naplnéni cild z hlediska kvantity vystupt. Neuvadi, prostfednictvim jakych kritérii posoudi kvalitu dosazenych cilGi. Vyznamnou roli v hodnoceni projektu, a tedy i
Schvéleno jeho cilG, bude mit KA13, kterd je pfimo zamérena na vyhodnoceni zavedeného systému fizeni kvality. Evaluace bude realizovana externim dodavatelem.

Efektivnost a
hospodérnost

4 Efektivita projektu,
rozpocet

S ohledem na planované a potfebné
vystupy je navrzeno efektivni a
hospodarné poutziti zdroju?

Schvéleno s podminkou realizace

Rozpocet projektu obsahuje osobni naklady a vyznamny podil maji rovnéz naklady na nakup technologii a vybaveni a rovnéz naklady na nakup sluzeb. Navrhované tpravy rozpoctu jsou pfilohou hodnoceni. U
osobnich ndkladu se jedna o snizeni miry zapojeni nékterych pracovnich pozic, s tim souvisi krdceni Zafizeni a vybaveni. Navrzené ceny kurzi neodpovidaji béZznym cendm, kurzy DA11.01 az DA11.08 jsou bézné
odborné kurzy. Dodatecné vysvétleni jejich ceny nelze akceptovat. Hodinovd odména facilitatora neodpovidd béznym cenam. Stanoveni ceny lektorného neni transparentni ani po vyzvani Zadatele k doplnéni. Totéz
plati pro stanoveni ceny na SW feSeni z cenovych nabidek. Navrzené tpravy rozpoctu jsou uvedeny v pfiloze. Celkové navrhované kraceni pfimych nakladt €ini 1 623 742,00 K. HK poZaduje upravit rozpocet dle
pfilohy hodnoceni.

5 Adekvatnost
monitorovacich indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatorG?

Schvaleno

Hodnotu indikatoru 6 00 00 ve vysi 40 osob Zadatel vysvétlil v ramci osobni Gcasti na hodnotici komisi. Za pozitivni HK povaZzuje skutecnost, Ze se hodnota indikatoru 6 00 00 rovna hodnoté indikatoru 6 26 00.

Proveditelnost

6 Zplsob zapojeni cilové
skupiny

Jak adekvatné je cilova skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Schvaleno s podminkou realizace

Zaméstnanci Zadatele budou do realizace projektu zapojeni nékolika riznymi zplsoby (vzdélavéni, G¢ast na workshopech, Gcast v RT a pfimy podil na vytvarenych vystupech). Pod zatazeni do CS pak spadd zejména
jejich Gcast na vzdélavacich kurzech, workshopech nebo Ucast na Setfeni spokojenosti zaméstnancl. Vhodné by bylo toto zapojeni jesté rozsifit o zapojeni do vyhodnoceni vzdélavacich aktivit. HK poZaduje doplnit
popis zapojeni CS do procesu vyhodnoceni vzdélavacich aktivit.

7 Zpusob realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplsob
realizace aktivit a jejich vzajemna
navaznost?

Schvaleno s podminkou realizace

Projekt je rozdélen do 14 aktivit. Rozdéleni KA na dili aktivity prispiva ke zpfehlednéni obsahu projektu. Pro realizaci nékterych vystupt zadatel zvolil netradi¢ni formu jejich vytvareni pfimo v navaznosti na realizaci
vzdélavaci aktivity ve formé workshop(. Tento postup je z hlediska zachovani know-how v dané organizaci velmi vhodny. U lektor(i Ize polemizovat se zdmérem Zadatele pro skupiny vétsi nez 14 osob zapojit vice
lektord. Toto je sporné jak z pohledu realizace vzdélavaci aktivity, tak i z divodu dals$iho zapojeni konzultantd u nékterych aktivit (workshopt). Rozsah neni uveden u Zadného z textovych vystupnich materiald.
Nadhodnocené je zapojeni HR metodika v KA 7, ktery bude predevsim konzultantem. Dodateéné Zadatel upfesnil obsah KA 10 Systém partnerstvi. V KA 11 je nadhodnocena DA 11-3, kde naplfi kurzd neni
jednoznacné uvedena a rovnéz je problematické samotné zdlivodnéni potiebnosti tohoto vzdélavani. U hardwarového vybaveni v KA 12 Ize upozornit, Ze uvedeny hardware nemusi dostacovat pozadavkidm rozvoje
digitalizace v organizaci Zadatele. HK vyjadfuje obavu o udrZitelnost IT feSeni po ukonéeni realizace projektu pfi daném personalnim obsazeni. HK poZaduje redukovat rozsah softskills vzdélavani na polovinu.

8 Rizeni projektu

Je vzhledem k délce a narocnosti
projektu adekvatné nastaveno fizeni
projektu?

Realiza¢ni tym projektu je slozen z odpovidajicich pozic, pficem? jsou specifikovany dvazky viech jeho ¢lenti véetné administrativni ¢asti a tzv. nulovych pozic. Zadatel uvadi 6 potencidlnich rizik realizace projektu,
pfi¢emz jejich zpracovani neni standardni (neuvedena pravdépodobnost a zdvaznost). Vzhledem ke zpUsobu realizace projektu HK upozorriuje na mozné riziko nedostatecné kvality a s tim souvisejici potencidlni

Schvéleno nevyuZiti vystuptl projektu. HK zdurazriuje riziko potencialni neefektivity nakupu v oblasti IT v souvislosti s pfipravovanou migraci do systému resortu (MPSV).
.y - ., |Ma Zadatel administrativni, financni a
9 Ovéreni administrativni, , R
S , ", |provozni kapacitu, aby byl schopen
financni a provozni kapacity| | ) . L
sadatel planovany projekt zajistit v souladu s
cadatele relevantnimi pravidly OPZ? Vyhovuje Zadatel ma dostate¢nou administrativni, finan¢ni i provozni kapacitu k tomu, aby planovany projekt zajistil v souladu s relevantnimi pravidly OPZ.

Zavérecny komentaF a navrh podminek pro poskytnuti podpory

Duvod realizace projektu je dobre vysvétlen a jeho obsah je zcela v souladu s vyzvou 19.

Na hlavni velmi obecny cil navazuji ¢tyfi diléi cile, které jsou popséany velmi dobre. Kazdy cil je kvantifikovan a je doplnén informacemi o klicovych aktivitach, které jsou na jejich naplnéni zaméreny. Harmonogram realizace KA je zvolen rozumné. Vyznamnou roli v
hodnoceni projektu, a tedy i jeho cil(i, bude mit KA13, kterd je pfimo zamérena na vyhodnoceni zavedeného systému fizeni kvality. Vybér indikdtord odpovida obsahu projektu. Pfinosy projektu pro cilovou skupinu jsou vystizné popsany ve vazbé na plnéni dilich cili. Chybiinformace o tom, zda se bude CS podilet na vyhodnoceni kvality jak

vzdélavacich akci, tak celého projektu. Rozdéleni KA na diléi aktivity tam, kde je to potteba, pfispiva ke zpiehlednéni obsahu projektu, ktery je znaéné rozsahly. Podrobnéjsi pripominky ke kli¢ovym aktivitdm jsou uvedeny v kritériu 4.2. Rizeni rizik neni zpracovano standardnim zptisobem. Dodate¢né 7adatel doplnil u odbornych RT podrobny popis
jejich prace a pozadovanou kvalifikaci. Rozpocet projektu je nadhodnocen a jeho pozadovand Uprava je uvedena v pfiloze hodnoceni. Z toho divodu HK pozaduje jeho kraceni o 1 623 742 K¢ pfimych nédkladu. Celkové naklady projektu €ini 12 305 356,80 K¢. HK poZaduje: 1) upravit rozpocet dle prilohy hodnoceni, 2) doplnit popis zapojeni CS do

procesu vyhodnoceni vzdélavacich aktivit, 3) redukovat rozsah softskills vzdélavani na polovinu. HK udéluje zndmku ,dobre”.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost splnila podminky vécného hodnoceni
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