
Skupina kritérií Název kritéria Hlavní otázka Slovní deskriptor Slovní komentář

Potřebnost
1 Vymezení problému a 

cílové skupiny

Zaměřuje se projekt na 

problém/nedostatky, který/které je 

skutečně potřebné řešit a je cílová 

skupina adekvátní náplni projektu?

Schváleno

Hlavním důvodem realizace projektu je nízká odborná úroveň volených zastupitelů obcí 1. typu a zaměstnanců těchto obcí. Tuto skutečnost 

žadatel dokládá daty, které obsahuje Koncepce podpor vzdělávání volených zastupitelů a zaměstnanců obcí I. typu. Součástí tohoto dokumentu 

je analýza poměrně rozsáhlého šetření, které bylo zaměřeno na úroveň relevantních znalostí i na potřeby cílových skupin. Jedním z důvodů 

současného nepříznivého stavu je nedostatek financí na vzdělávání a vysoká časová náročnost. Dalším problémem je nejednotnost vzdělávacích 

metodik, což komplikuje zejména starostům orientaci při výběru nejnutnějších a nejvhodnějších vzdělávacích aktivit. IVS MV ČR v této situaci 

není vhodným partnerem pro vzdělávání cílových skupin, neboť jeho vzdělávací programy se orientují na jiné cílové skupiny. Do projektu jsou 

zapojeny dvě cílové skupiny. CS zaměstnanci obcí není kvantifikována a nelze tak posoudit, jaké procento osob bude v rámci projektu po 

vzdělávací stránce uspokojeno. Druhou cílovou skupinou jsou volení zástupci, převážně starostové. I v jejich případě chybí kvantifikace.

2 Cíle a konzistentnost 

(intervenční logika) 

projektu

Je cíl projektu nastaven správně a 

povedou zvolené klíčové aktivity a 

jejich výstupy k jeho splnění?

Schváleno

Žadatel si jako cíl projektu v podstatě stanovil prostou realizaci projektu, respektive jeho 3 aktivit. To HK nepovažuje za vhodně nastavený cíl. 

Přínosy realizace jednotlivých aktivit, které by měly být cílem projektu, jsou nicméně alespoň zmíněny jakožto očekávané změny. Jakých 

pozitivních změn bude dosaženo prostřednictvím zvýšených kompetencí CS, nastavením uceleného vzdělávání či zlepšením podmínek pro 

efektivní práci CS již pak uvedeno není. Očekávané změny jsou pak kvantifikovány jen jako prostý počet výstupů. Při stanovení cílů tak žadatel 

nevyužil metodiku SMART. Návaznost aktivit na stanovené cíle je zřejmá.

3 Způsob ověření dosažení 

cíle projektu

Jak vhodný způsob pro ověření 

dosažení cíle žadatel v projektu 

nastavil?

Schváleno

Žadatel si prakticky nestanovil žádné měřitelné cíle, kromě hodnot indikátorů. Projekt tak dosáhne svých cílů prostým vyškolením určitého 

počtu osob či vytvořením potřebného počtu výstupů. Například změnu v dosažené kvalifikaci již žadatel neměří. Realizace aktivit bude nicméně 

vyhodnocena evaluací (externí i interní).

4 Efektivita projektu, 

rozpočet

S ohledem na plánované a potřebné 

výstupy je navrženo efektivní a 

hospodárné použití zdrojů?

Schváleno s podmínkou realizace

Vzhledem k rozsahu předpokládaných aktivit a výstupů projektu se HK jeví rozpočet silně nadhodnocený. Ústní vyjádření a doložené materiály 

po přerušení HK poskytly jenom dílčí informaci. Požadavky a připomínky HK k rozpočtu jsou uvedeny v samostatné příloze hodnocení a rozpočtu 

projektu. Výsledný návrh na krácení přímých nákladů rozpočtu je 10 985 623,00 Kč. Celková výše dotace včetně nepřímých nákladů dosahuje po 

krácení částky 16 817 252,40 Kč.

5 Adekvátnost 

monitorovacích indikátorů

Jak jsou nastaveny cílové hodnoty 

monitorovacích indikátorů?

Schváleno s podmínkou realizace

Výběr indikátorů odpovídá charakteru projektu. Popis plánované hodnoty indikátoru 6 00 00 je přehledný. Plánovanou hodnotu indikátoru 6 26 

00 považuje HK i po vyjádření žadatele za nízkou. Vzhledem k tomu, že se jedná o vzdělávací projekt, je na místě věnovat účastníkům 

vzdělávacích akcí maximální pozornost s cílem motivovat je k dokončení zahájených vzdělávacích programů, byť za cenu doplňujících 

individuálních konzultací. 

HK požaduje upravit hodnotu indikátoru 6 26 00 na obvyklou úspěšnost 80%, tj. 1 200 osob.

6 Způsob zapojení cílové 

skupiny

Jak adekvátně je cílová skupina 

zapojena v průběhu projektu?

Schváleno

Žadatel má s prací s cílovou skupinou dlouhodobou zkušenost a její potřeby podrobně zmapoval v přiložené Koncepci. V textu žádosti HK 

postrádá informace týkající se motivace cílových skupin účastnit se nejenom školení, ale i třídenních seminářů a stáží. Na druhou stranu žadatel 

neuvádí, jak bude postupovat v případě vyššího zájmu, než předpokládá. Obě CS jsou v roli příjemců podpory, která má vzdělávací charakter. 

Jisté je, že CS bude mít vliv na konečnou podobu pilotního vzdělávacího programu Vzdělávání pro zaměstnance úřadů. 

7 Způsob realizace aktivit a 

jejich návaznost

Jak vhodně byl zvolen způsob 

realizace aktivit a jejich vzájemná 

návaznost?

Schváleno

Projekt obsahuje celkem 4 klíčové aktivity, z nichž dvě mají ryze vzdělávací charakter, jedna je kombinací několika aktivit a jedna je věnována 

administraci a evaluaci. Popis KA1 byl dodatečně doplněn o osnovy vzdělávacích kurzů. V textu této KA HK postrádá informaci o tom, zda se 

předpokládá individuální doučování těch, kteří z objektivních důvodů některý vzdělávací den vynechají. Na základě doplňujících informací lze 

očekávat podobu e-learningu ve formě studijních materiálů.V KA 2 je role lektorů v rámci stáží zcela nejasná. Popis KA3 je nepřehledný. 

Zpravodaj příkladů dobré praxe je pouze ve formě rozcestníků a bude vyžadovat minimální úsilí. Informace o podobě a rozsahu audiovizuální 

knihovny jsou minimální. V případě webinářů HK postrádá informaci o tom, jak po technické stránce bude zjištěn jejich bezproblémový příjem 

po celém území ČR a předpokládaná účast.  Rovněž informace o webových aplikacích a portálu zastupitele jsou minimální. 

8 Řízení projektu

Je vzhledem k délce a náročnosti 

projektu adekvátně nastaveno řízení 

projektu?

Schváleno

Pro řízení projektu byl sestaven mohutný realizační tým. Žadatel uvádí pozice členů administrativního týmu, avšak bez uvedení předpokládaných 

úvazků. Popis práce odborných členů RT žadatel dodatečně rozepsal do jednotlivých KA. Výsledek této práce je však nepřesvědčivý.  Např. 

poměr jednotlivých činností lektorů je zcela nejasný. Zamlžený je i podíl manažerů vzdělávání, metodiků a lektorů na přípravě vzdělávacích 

modulů. Hodinová náročnost mnohých dílčích akcí je nepřiměřeně vysoká. Např. z dodatečně doložené matice lze zjistit, že žadatel plánuje na 

přípravu a realizaci 14 dílem přejatých základních kurzů v rozsahu 20 hodin přímé výuky + 2 hodiny závěrečného testu   a 20 hodin E-learninu 

celkem 4 291 hodin práce členů RT. Na přípravu a realizaci 30 hodin webinářů žadatel požaduje celkem 2 766 hodin. Přestože žadatel uvádí, že 

je realizační tým nastaven v rozsahu, který je na spodní hranici nutné úspěšné realizace projektu, uvedené příklady jsou dokladem pravého 

opaku. Žadatel neuvádí požadovanou kvalifikaci členů RT. 

Účelnost

Efektivnost a 

hospodárnost

Proveditelnost
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9 Ověření administrativní, 

finanční a provozní kapacity 

žadatele

Má žadatel administrativní, finanční a 

provozní kapacitu, aby byl schopen 

plánovaný projekt zajistit v souladu s 

relevantními pravidly OPZ? Vyhovuje

Žadatel má dostatečnou administrativní, finanční a provozní kapacitu, aby byl schopen plánovaný projekt zajistit v souladu s relevantními 

pravidly OPZ.

Výsledek věcného 

hodnocení Žádost splnila podmínky věcného  hodnocení

Datum

Funkce Podpis

člen HK

člen HK

člen HK

Proveditelnost

Závěrečný komentář a návrh podmínek pro poskytnutí podpory

Potřebnost projektu je dostatečně zdůvodněna. Do projektu jsou zapojeny dvě cílové skupiny, které nejsou kvantifikovány, a tak není možné posoudit, jaké % bude do projektu z celkového počtu osob spadajících do definice CS 

zapojeno. Není uvedeno, jak bude žadatel cílovou skupinu účasti v projektu motivovat. Hlavní cíl projektu lze akceptovat. S výjimkou pilotního kurzu není věnována zvláštní pozornost hodnocení, zejména posouzení dosažené změny 

oproti současnému stavu. Řízení rizik je zpracováno na průměrné úrovni. Rozpočet projektu je nadhodnocený a neodpovídá objemu práce spojené s realizací jednotlivých aktivit. Proto HK požaduje snížit rozpočet o 10 985 623,00 Kč 

v přímých nákladech, celková navrhovaná výše rozpočtu včetně nepřímých nákladů je 16 817 252,40 Kč. Plánovanou hodnotu indikátoru 6 26 00 HK považuje za nízkou a požaduje její zvýšení minimálně na 80 % hodnoty 6 00 00, tj. 

na 1 200. Požadavek na změny úvazků a rozpočtu je uveden v přílohách hodnocení. 

HK doporučuje projekt k realizaci s výhradou a uděluje celkové hodnocení „dostatečně“. 

17.12.2018

Jméno a příjmení 
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