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ZAPIS

Z jednani hodnotici komise pro vyzvu €. 03_15_018 k projektu &.

CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_018/0015433

Operacniho programu Zaméstnanost

Datum jednani

23.8.2019

Cas jednani (od — do)

10:30-11:30

Misto jednani

Kartouzska 4, Praha 5

Pocet ¢lent hodnotici komise

4

Seznam UGcastnikG

Viz prezenéni listina v pfiloze zapisu

Piehled hodnocenych projekti:

Registracni ¢islo

o . . . | Detail hlasovani
Vysledné slovni hodnoceni

Pardubickém kraji

C. projektu Nazev projektu orojektu : :C\",;lc;ceni
Pro: 4
Inovativni pfistupy k Yy gy
€Z.03.3.X/0.0/0.0/15_ podpote ohrozenych I:I,K doporucuje pre’db'eznou Proti: O
1. 018/0015433 rodin s détmi v Zadost k rozpracovani do

piné Zadosti ZdrZel se: 0

Oduavodnéni vysledného bodového/slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projekti je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zépisu.

Prilohy:
1. Prezenénilistina

2. Vypracované vécné

hodnoceni

Soulad zapisu s pribéhem a vysledky jednéni potvrzuje:
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Vécné hodnoceni hodnotici komise 03_15_018 ze dne 23.8.2019

Vyzva ¢.

Registracni Cislo projektu Nazev projektu

03_15_018

Inovativni pfistupy k podpofe ohroZenych
SE08.30900/0.0/15 H1%/00r5483 rodin s détmi v Pardubickém kraji

INOVACNI ZAMER

Kritéria

Nazev
kritéria

POTREBNOST

Popis

V popisu problému Zadatel uvadi, Ze vzrlista podil prace vénované obhospodarovéni systému
na vkor pfimé prace s klientem a e OSPOD systematicky nevyhodnocuje, které tikony
klientim skute¢né poméhaji a mnohdy tak dochézi k Feeni problému az ve chvili, kdy je jiz
velmi obtizné jej skutené vyresit. Nezfidka tak nad ramec svych pravomoci, aviak s cilem
dosahnout spravné véci, se pohybuji mimo dana pravidla. Zadatel uvadi fadu obecnych
dlvodi, které stoji v pozadi soutasné situace. V prvni fadé jmenuje omezenou kapacitu
OSPOD, kterd bréni zavédéni inovace. Pfipomind i podfinancovéni systému SPOD, resp.
neefektivni vynakladani financi (ale i ¢asu pracovnik OSPOD) na tzv. obhospodaFovéni
systému na tkor prace s rodinami.

Jako jeden z diivodii pro realizaci projektu uvadi #adatel to, e pocet déti Zijicich v CR mimo
vlastni rodinu vyrazné pfevysuje pocet téchto déti v zapadni Evropé, pfitom predpoklada, ze
v CR nenf niz§i odbornost socialnich pracovniki a tak dovozuje, Ze problém musi leZet ve
zplisobu préce s ohroZenou rodinou. Zadatel také uvadi, Ze pracovnici OSPOD délaji vie pro
to, aby minimalizovali ohroZeni déti v rodinach. Nicméné je otazka, zda je toto tvrzeni
odrazem skutecnosti a zda v jejich ¢innosti neprevazuje urcity konzervatismus ve volbach
metod prace, spoluprace s komunitou atd. Dale je uvedeno, e lidé pracujici na uradech
nevéfi, Ze mohou ze své pozice néco zménit a nemaji proto motivaci uvaovat kreativné a
inovativné. Neni zfejmé, jak bylo toto tvrzeni ovéfeno, ani neni patrné, na zakladé ¢eho
zadatel usuzuje, Ze pracovnici OSPOD cht&ji ménit své zplsoby prace. Zadatel by mél do plné

Zadosti specifikovat a vysvétlit, nakolik mapoval zajem pracovniki OSPOD o zapojeni se do
navrzeného feseni. !

Slovni

hodnoceni

Dostatecné
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Nazev
kritéria

NOVOST A JEDINECNOST INOVACE

Popis

Zménit soutasny systém prace OSPOD s vyuZitim postupt a principd, na kterych byl systém
postaven, povaiuji zpracovatelé KPZ za nerealizovatelny. Inspiraci ke zméné Zadatel ziskal v
zahranié¢i, zejména v Holandsku. UZiteéné bude i zprostfedkovani zahraniénich zku3enosti.
Metody préce, které se tam uplatnily, hodla vyuZit i pro zménu prace SPOD. Uvédomuje si
viak, Ze v oblasti SPOD nelze zahraniéni modely i zkuSenosti bez vyraznych dGprav na domaci
pomeéry prebirat. Zadatel prokazuje, 7e méa redlnou snahu vytvofit funkéni FeSeni, které
feenim jednoho problému nebude vyvolavat problémy jiné, to je patrné napf. ze zjiténi
vyplyvajicich z jiZ realizované snahy adaptovat postup “Doma za 6 tydn(“ na podminky prace
OSPOD. Zadatel zjistil, Ze pracovnici OSPOD jsou schopni vygenerovat nové napady na
zlep3eni své prace s klienty, nicméné by jejich realizace znamenala nardst jiZz nyni rozsahlé
agendy pracovnikii OSPOD. Obsahem fe$eni ma byt pfedevsim vzdélavani a cileny rozvoj
pracovnikli OSPOD s cilem posilit jejich sebevédomi a definovat kompetence, ve kterych se
maji strategicky a systematicky rozvijet. Nicméné pfesvédcivosti zaméru ubira to, Ze Zadatel
jasné nevysvétluje, co dnes brani ve vzdélavani pracovniki OSPOD smérem k rozvoji
uvedenych kompetenci. Stejné tak neni zfejmé, jaké pokusy o jejich vzdélavani jiz byly
utinény a nevedly ke zméndm, které si klade za cil tento projekt. Kli¢ovou soucasti feseni
méa byt poskytnuti projektovych prostiedkd na posileni mnoZstvi hodin vénovanych
terénnimi pracovniky na individualni pomoc rodindm. Na zakladé predloZeného popisu
takto pojata aktivita viastné kombinuje supervizi, samoucici skupinu a Balintovské metody,
nasledované praci multidisciplindrniho tymu synergicky vyuZivajiciho znalosti socidlnich
pracovnikli, psychologii, rodinnych terapeutl a dalSich asob pracujicich s ohroZenou
rodinnou. Malo pfesvédE&ivé zdivodnéna je aktivita 5. Rozvoj dovednosti priivodci zmén,
protoZe jeji pfipadné vyskrtnuti by nijak neohrozilo priibéh feseni a jeho evaluaci. Neni
specifikovéno, diky jakym konkrétnim zménam bude rodina pocitovat v Zddosti uvedenou
proménu piistupd ze strany OSPOD. HK postrdda vymezeni se vidi soucasnym (byt jen
tastetnym) aktivitdm u subjektd jako je napf. Stfep, cochemské praxe riizné v CR nebo
OSPOD v Hradci Kralové, ve kterych Ize nalézt podobné principy jako u tohoto zaméru.

Slovni
hodnoceni

Dostateéné

Nazev
kritéria .

ZLEPSENIi A DOPAD INOVACE

Popis

Uspésna inovace pfinese rodindm pocit partnerského pfistupu ze strany OSPOD a dal3ich
podpGrnych organizaci a podporu pracovnikli OSPOD, ktefi budou mit divéru svych klientd.
Pracovnik@im OSPOD p¥inese divéru v systém, ve kterém se pohybuji, schopnost viastniho
rozhodovéani, sebed(ivéru a v neposledni fadé potfebné nastroje pro vykon své prace a oporu
v tymu. Vyhodnoceni efektl projektu bude probihat ve dvou rovinéch. V prvni se jedna o
koncept uéici se organizace. Druhd bude orientovéna na kvantifikaci efektti a s nimi spojenymi
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zménami v systému. Uspéch inovace bude zaviset na tisp&$né realizaci viech sedmi kli¢ovych
aktivit, z nichZ z hlediska hodnoceni inovace je zasadni KA 6. V ni Zadatel uvadi tfi otdzky,
jejichz odpovédi budou i odpovédi na to, zda byla inovace tspé$nd. Zadatel pfistupuje
pomérné odvazné k financovdni projektu konstatovanim, Ze soucasti prototypovani postupl
musi byt volny rozpocet pro terénni pracovniky. HK doporucuje, aby v ramci plné zadosti dal
zadatel této volnosti, s ohledem na pravidla vyzvy 18, jisté mantinely. Finan¢ni udrZitelnost v
KPZ neni feSena. Funkénost FeSeni chce Zadatel posuzovat pomoci zvyseni podilii value
demand a.value work oproti failure demand and waste. Neni patrné, co Zadatel pod témito
pojmy ve vazbé na uvedené feseni vidi. Neni ani ziejmé jaka mira zvy$eni, resp. SniZeni,
uvedenych podild oproti sou¢asnému stavu je zadatelem oéekdvana. HK postradé nastinéni
obrysii cilového stavu a tedy co bude predstavovat funkéni feseni na konci realizace projektu.

Slovni
hodnoceni

Dobré

Nazev
kritéria

ZAPOJENI INOVACNICH AKTERU

Popis

Projekt ma v podstaté dvé cilové skupiny. V roli beneficienta se ocitd rodina, pracovnici
OSPOD jsou nositeli zmény a na drovni realizace projektu jsou hlavni cilovou skupinou.
Spoluprace s Pardubickym krajem, resp. odbory socialnich véci, zdravotnictvi a $kolstvi, byla
zahajena jiz v dobé pfipravy projektu a bez aktivni spoluprace s ni by nebylo mozné dosdhnout
Uspésného fedeni. Zadatel si uvédomuje, 7e mize dojit k situaci, 7e do Fe$eni projektu budou
zapojena i relevantni ministerstva. Z predlozeného popisu nevyplyva, Ze by Univerzita
Pardubice sama disponovala zkuSenostmi s evaluaci v socidlnich sluzbach. Hlavni oporou
feSeni jsou externi evaludtofi z organizace Govlab. Zadatel si uvédomuje nezbytnost
advokacie jako jedné z klicovych sloZzek Uspésné implementace systémovych opatfeni
spojenych s aplikaci vystupl projektu. Forma zapojeni jednotlivych aktéri do advokacie je v
KPZ prozatim pouze nacrtnuta a do plné Zadosti si bude vyZadovat konkrétni popis forem a
rozsahu spoluprace mezi partnery.

Slovni
hodnoceni

Dobré

Nazev
kritéria

ZAVERECNE HODNOCENI

Popis

Jedna se o zdmér, ktery ma srozumitelné definovan cilovy stav i ucelenou predstavu o
evaluaéni dimenzi fedeni. Trochu méné patrny je zajem vlastni CS pracovnikii OSPOD o
navrzené feSeni, nicméné je doloZen zajem predstaviteld zapojenych kraji zefektivnit
spolupraci OSPOD tak, aby se posilila dimenze pfimé prace s rodinou na ukor zbytnych,
mnohdy byrokratickych, ukon( bez jasného pfinosu pro zlepSeni situace klientd z rad
ohrozenych rodin. ReSeni vlastné kombinuje supervizi, samoucici skupinu a Balintovské
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metody, ndsledované praci multidisciplindrniho tymu synergicky vyuZivajictho znalosti
socidlnich pracovnikli, psychologl, rodinnych terapeuti a dalSich osob pracujicich s
ohroZenou rodinnou. Obsahem fe§eni ma byt predevdim vzdélavani a cileny rozvoj
pracovnikli OSPOD s cilem posilit jejich sebevédomi a definovat kompetence, ve kterych se
maji strategicky a systematicky rozvijet. Nicméné pfesvéddivosti zaméru ubird to, e Zadatel
jasné nevysvétluje, co dnes brani ve vzdélavani pracovnikii OSPOD smérem k rozvoji
uvedenych kompetenci. Stejné tak neni ziejmé, jaké pokusy o jejich vzdélavéani jiz byly
ucinény. -

Vysledné | Hodnotici komise doporuéuje pfedbéZnou Zadost k rozpracovani do plné Zadosti.
slovni
hodnoceni
projektu




