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Vécné hodnoceni hodnotici komise 03_15 018 ze dne 6.9.2019

Vyzva €. Registracni Cislo projektu Nazev projektu

03_15_018 | CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_018/0015461 | "odel akutni personalizované péce pro
efektivni recovery

INOVACNI ZAMER

Kritéria

Nazev POTREBNOST

kritéria

Popis Diky nejednotnému systému se vyskytuji i pfipady, kdy pacient propustény z

nemocni¢ni péce tzv. propadne systémem ndslednych sluzeb, co? v mnohych
pfipadech vede k tragickym situacim. Je zfejmé, Ze se jedna o problém, ktery vyzaduje
feSeni komplexniho charakteru. Inovaéni zdmér v3ak postradd daslednou analyzu
problému, kterd by rozkryla zejména pficiny problému a podloZila je relevantnimi
daty. Neni tedy ziejmé, zda disledky absence efektivniho a individualizovaného
pfemosténi hospitalizace a dispenzarni péce v domacim & komunitnim prostiedi
skute€né stoji za vysokym procentem rehospitalizaci, nizké adherence k 1é¢bé a
sebevrazednym tendencim pacienti s diagndzou zédvazného dusevniho onemocnéni.
Zadatel spravné uvadi, 7e pacient opoustgjici hospitalizaci odchazi s minimem
informaci a bez ovéreni funkéniho nastaveni sluzeb nasledné péce, je vysoce ohrozeny
relapsem a rehospitalizaci. Pfi¢inou viak muZe byt i absence dostate¢né husté a
odborné pfipravené sité poskytovatelt komunitnich sluzeb (CDZ, multidisciplinarnich
tym), které tvofi patef deinstitucionalizované psychiatrické péée. Pokud by tomu tak
bylo, pak by tranzitni manazer nemél z ¢eho véjif sluzeb, resp. plan zotaveni, pro
svého klienta sestavit, pocinaje zajisténim bydleni (zejména u tzv. socidlnich
hospitalizaci). Problém stejné tak miiZe spoéivat v nedostateéné kapacité (odborné a
¢asové) socialnich pracovniki ve zdravotnickych zafizenich (PN) nikoliv v neexistenci
subjektu provézejiciho pacienta/klienta tranzitni fazi (tedy tranzitniho manazera).
Tranzitni tym by bylo moZné sestavit ze stavajicich pracovniki, ktefi jsou sou&asti
systému (socialni pracovnik, zdravotni sestra, psychiatr v PN) a doplnit je pracovniky
z komunitnich sluzeb. Pficina problému muze byt déle v lidské neochoté propojovat
oba rezorty, tedy napf. PN nechtéji poustét komunitni tymy k pacientiim, ktefi se
pfipravuji na prechod do domaci & komunitni péle z divodu rezistence k
transformaci, resp. deinstitucionalizaci psychiatrické péée. Bez dlisledné identifikace
pfi¢in problému vcetné téch, které zistdvaji nevyiéené, ale v systému jsou, neni
moZné povaZovat navriené feSeni za inovativni feSeni problému, které pfinese
ocekavané vysledky a dopady, které navic Zadatel nespecifikuje.
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Slovni Nedostatecné
hodnoceni
Nazev NOVOST A JEDINECNOST INOVACE
kritéria
Popis Jedna se o ¢astecnou inovaci, kdy Zadatel hodld zkombinovat zahranicni zkuSenosti
s moznostmi domdci lé¢ebné-socialni scény. Novy pfistup spociva v kontinudlnim
propojeni pécée, kterd zaéind dlouho pred ukonCenim pacientovy hospitalizace.
Zadatel navrhuje feseni, resp. sluzbu, kterd piesouva odpovédnost za tranzitni fazi
do tranzitniho tymu, ktery funguje v prostiedi PN, kde je pacient/klient
hospitalizovany. Pfemosténi tedy vytvafi z druhé strany, nei jaké snahy jsme
pozorovali doposud v rdmci deinstitucionalizace a rozvoje komunitni péce o osoby s
vaznym dusevnim onemocnénim. Novost Feseni Zadatel nevymezuje vici stavajicim
alternativdm — CDZ, case management, komunitni tymy atp. V této oblasti
mezirezortni pée jiz byla navriena a testovana fada novych pristupd a postupli
(véetné inovaénich projektt podporenych v OPZ), Zadatel s jejich zkuSenostmi
nepracuje, nezohledriuje je. V této souvislosti by bylo zajimavé ziskat zpétnou vazbu
od stévajicich aktérd v systému na jejich vnimani novosti tohoto fe3eni. Novost nelze
vnimat v kontextu vytvofeni novych vystupl (platforma, standardy, Skoleni, plan
zotaveni a krizovy plan).
Slovni Dostatecné
hodnoceni
Nazev ZLEPSENI A DOPAD INOVACE
kritéria
Popis HK shledava nedostateény potencial systémové zmény k lepsimu, nebot intervenéni

logika projektu nesméFuje k systémové zméné pomoci pfikladu ,Ze to jde”, nybrZ
spise jen knakladné kompenzaci dasledkd nedostatkd stavajiciho systému, ¢im
stavajici systém i s jeho problémy spiSe upevriuje. Funkéni feSeni mdze spocivat na
testovani s mensim vzorkem, na kterém se ovéfi mozZnost dostate¢né hlubokych
organizacnich zmén. HK shledava jako problematické vychodisko projektu, které
konstatuje pficiny problému v nevhodném Fizeni Zivotni situace klientd, mj. vyplyvajici
z rezortismu. Zadatel pak chce svym fedeni spiSe kompenzovat dopady problému
vytvofenim nové &asti sluzby (tranzitni tym), misto aby pracoval na zméné v oblasti
Fizeni a spoluprace stavajicich aktért tim smérem, aby problém pokud moZzno vilbec
nevznikal. HK zdsadné postrada ambici Zadatele pokusit se vytvofit (alespori v malém
méFitku v koalici ochotnych partner() takovy systém spoluprdace mezi liZkovou,
ambulantni a socidlni pé&i o klienty tak, aby holisticky fesil celou Zivotni situaci
smysluplné z celkového pohledu klienta a nikoliv jen fragmentované z pohledu
jednotlivych zapojenych aktért. Z predloZzeného popisu nevyplyva, Ze Zadatel vytvofil
inovaéni feSeni postavené na logice tzv. Result chain. Jde o jednoduchou pomlicku,




* * &
*

*
*

* *
L

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

ktera popiSe flow celé myslenky od problému pies spoleéensky dopad, otekavané
vysledky, vystupy aZ po aktivity, které budou realizované. Zadatel zkonstruoval pro
inovacni feSeni tradicni grantovou Zadost, kterd toto flow postradd a je fixovana na
dorueni vystupovych indikdtorii a pouze vystupovou udrZitelnost. Poptavka po
zavedeni inovaéniho fesSeni neni doloZena. Projektu chybi alespoii minimalisticka
pilotaZ inovacniho FeSeni a jeji vyhodnoceni. Zadatel stavi velice robustni na
vystupech zaloZeny projekt, ktery nicméné bez kvalitniho designu sluzby, ktera bude
v nékolika prototypech testovand a evaluovand v riiznych kontextech, miize znamenat
selhani celého feSeni. HK neni jasné, jakou mda 7adatel predstavu o finanéni
udrZitelnosti FeSeni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o mezirezortni fedenti, pak toto lze
vnimat jako klicovou otéazku.

Slovni
hodnoceni

Nedostatecné

Nazev
kritéria

ZAPOJENi INOVACNICH AKTERU

Popis

Inovacni fedeni vytvafi pro cast pacientd/klientd novou pfileZitost pro Uspéiné
zotaveni. Pro ¢ast pacientd/klientli tuto pfilezitost vytvafi jiz stavajici systém, pokud
vsechny jeho soucasti naplriuji své kompetence a funguji v prostiedi, kde jsou kvalitni
a dostupné sluzby komunitniho charakteru. Zadatel stavi inovaéni projekt na
spolupraci klicovych aktér(i zejména v oblasti instituciondlni psychiatrické péce.

Do projektu jsou vybrany Ctyfi kvantifikované cilové skupiny, z nich? cilové skupiné
Poskytovatelé a zadavatelé socidlnich sluZeb je v projektu vénovadna nejmensi
pozornost, a to presto, Ze jejich role je pro Gspéch projektu podstatna. Zadatel neni
ve vyCtu realizaénich partnerd konkrétni. Nezname tedy realizaéni kontext inovace.
RovnéZ neni uvedeno, zda Zadatel vybird realizaéni partnery podle néjakych kritérii,
aby tak zajistil pilotni testovani nové sluzby v riiznych kontextech (nap¥. malé mésto
s nedostate¢nou nabidkou komunitni péce, velké mésto s dobfe dostupnymi
terénnimi a ambulantnimi sluzbami atp.). Vysledky projektu by mély byt k dispozici
vsem stakeholderim prostfednictvim infowebu a dalich v projektu vzniklych
dokumentd. Metodické vystupy projektu budou prfedény viem psychiatrickym
nemocnicim v CR. Findlni verze Standardd APP se stane podkladem pro vyjednavani
se stakoholdery ohledné udrZitelnosti sluzeb intermedidlnich tymd na daldich
pracovistich.

Slovni
hodnoceni

Dobré
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Nazev ZAVERECNE HODNOCENI
kritéria
Popis Zadatel pfipravil projektovy zamér, ktery reaguje na nedostatecné fungujici oblast
piechodu pacient(i z pobytovych zafizeni do komunity. PfestoZe je nepochybnd
nutnost tuto oblast systémové o3etfit, HK shledava jako problematické vychodisko
projektu, které konstatuje pfi¢iny problému v nevhodném fizeni Zivotni situace
klient(i, mj. vyplyvajici z rezortismu. Zadatel pak chce svym FeSeni spise
kompenzovat dopady problému vytvofenim nové ¢asti sluzby (tranzitni tym), misto
aby pracoval na zméné v oblasti fizeni a spoluprace stavajicich aktért tim smérem,
aby problém pokud mozZno vibec nevznikal.
Bez posunu v pFistupu Zadatele k ambici fesit tuto oblast vice systémové s vétsim
diirazem na propojovani rezortt, véetné propojeni na komunitu, HK nevnima projekt
jako vhodny k podpore.
Vysledné | Hodnotici komise nedoporuéuje pfedbéZnou Zddost k rozpracovani do plné
slovni zadosti.
hodnoceni

projektu




