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Koordinace v Karlovych Varech - koncepéni pfistup pfi prevenci a feSeni socialni exkluze

Zadatel: Statutarni mésto Karlovy Vary

Kritérium

Deskriptor

Odtvodnéni

1
Potfebnos
t

1 Vymezeni problému a
cilové skupiny
Zaméfuje se projekt na
problém/nedostatky,
ktery/které  je  skutecné
potfebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni
projektu?

dobré /26,25

Projektova Zadost je v plném souladu se znénim vyzvy.
Popis problému je doplnén samostatnou pfilohou &. 4
Podkladova analyza IPRU KV. Cilova skupina je vybrana
v souladu s vyzvou, jeji vybér koresponduje s popisem
problému. Velikost cilové skupiny je uvedena, v
samotné zadosti a jeji popis je spiSe obecny a ne zcela
idealné strukturovany, ale v této souvislosti ma opét
vysokou vypovidajici hodnotu jiz zminéna pfiloha.
Cilova skupina je kvantifikovana, Zadatel pfitom vychazi
z ovéfeného a autoritativniho zdroje, tzv. Gabalovy
analyzy, jeji aktudlni podoby. Co se tyée potencialu
projektu pomoci cilové skupiné uplatnit se na trhu
prace, je nesporny, stabilizované bydleni je jednou ze
zakladnich podminek. Cela tato <&ast Zadosti je
zpracovana na dobré drovni, lepSimu hodnoceni prece
jen brani mald konkrétnost Gdajd, uvedenych pfimo v
Zadosti, ne zcela pochopitelny vztah mezi méstem
Karlovy Vary a zbytkem regionu.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost
(intervencni logika) projektu
Je cil projektu nastaven
sprdvné a povedou zvolené
klicove aktivity a jejich
vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné/
12,5

Cil projektu a ofekdvana zména je popsana logicky a
vychazi z kontextu popsanych cinnosti. Provazanost
jednotlivych aspektil realizace projektu je zjevna, opét
vychazi ze systémového uchopeni problematiky. Co
chybi je ale vétsi mira konkrétnosti. Nejen, Ze neni
uvedeno mnoho kvantifikovanych Gdajl, respektive je
uveden jediny, a to je5té opét spiSe v obecnych rysech,
bez popisu metody, jak toto bude zjiSténo. Zaroven
nejsou cile ¢asové ohranicené a vazba na monitorovaci
indikatory je velmi minimalni, kdy Zadatel jako hodnotu
indikdtoru vybira pocet proskolenych osob v ramci
finanéni gramotnosti, ktera je jen diléi ¢asti prace s
osobami z CS a ma velmi minimalni dopad na naplnéni
cilt. Chybi popis, kcéemu aktivity maji vést, ale
z praktického pohledu je zjevné, Ze projektové aktivity
k SirSimu dopadu ne cely region sméfuji, a maji
potencial problémy celé cilové skupiny resit.




2.2 Zplisob ovéfeni
dosazeni cile  projektu
Jak vhodny zpusob pro
ovéfeni  desaZeni  cile
Zadatel v projektu nastavil?

dostateéné 2,5

Vzhledem definovanym cilim projektu je ovéfeni
naplnéni cill a dopad( velmi problematické. Ty jsou
pfedeviim nastaveny prostiednictvim vybéru a popisu
jednotlivych indikdtor(, coZ je samostatna kapitoia pro
hodnoceni Zadosti. Cilem projektu je informace, Ze
vznikne systémové propojeni spoluprace subjektd,
podilejicich se na Fedeni problému, a s tim souvisejici
nova pravidla pro pfidélovani socidlnich bytd. Coz je
pomérné pregnantné vyjadieny cil, jeho dosaZeni by
pak méla byt ovéfitelng analyzou situace po nastoleni
jeho funkénosti, v porovnani se stavajicim stavem, mj.
popsanym v pfiloZené analyze Agentury pro socidlni
zaclefiovani. Druhym konkrétnim Gdajem je 25%, coi
ma byt podet osob z cilové skupiny, pravdépodobné
jsou mysleni Gfastnici projektu, u kterych ma dojit k
celkové zméné postoji, socidlniho statusu a Zivota
checné. Na tfomto misté mél Zadatel zvolit spise
konkrétnéjii, lépe méfitelné ukazatele, napf. skutecné
ziskané bydleni, oddluzeni nebo alespof intenzivni
prace na jeho realizaci, ziskdni zaméstnani. Ostatné,
neni popsan zplsob, jak bude planovanda zména
doloZena, napfiklad by mélo patrné prabéhnout néjaké
Setfeni pfi zahdjeni Ucasti v projektu, metoda vzhledem
k ofekavanym cildm by asi méla byt pomérné
sofistikovand, prosté porovnani socialni situace podle
osobni dokumentace klientu zménu postoji nebo
socidiniho statusu, at jiZ redlného nebo pfiznaného,
nebude jednoduché doloZit. V klicové aktivité &islo 6 je
popsana evaluace projektu, ta se oviem ma vztahovat
jednak pfimo na aktivity, realizované v jeho prdbéhu a
pro mendi &¢ast cilové skupiny, vystupem evaluace ma
byt spiSe nez doloZeni pfinosu projektu pro konkrétni
region a cilovou skupinu metodika préce s cilovou
skupinou, tedy se bude jednat spie o evaluaci procesni,
u které neni jisté, zda bude obsahovat konkrétni
vystupy, vztahujici se ke konkrétnim zméndm v regionu
nebo u konkrétni cilové skupiny. Tato &ast projektove
Zadosti je zpracovana spiSe na dostateéné Urovni.
Projekt ma potencidl k tomu, aby jeho vysledky byly
jednoznaéné méfitelné, oviem Zadatel tuto moZnost
plné nevyuzil.




3
Efektivhos
t a
hospodarn
ost

3.1 Efektivita projekty,
rozpotet S ohledem na

Dobré/ 11,25

Zadatel pFedstavuje jednoduchy rozpocet, kdy vice jak
50% nakladd vrozpoétu je smérovdno k partnerovi
projektu. Zadatel pfifazuje polozky rozpoétu k aktivitam
projektu, ale minimalné je kamentuje. Zejména nakup
vybaveni pro partnera neni nikde komentovdno, a to i
zhlediska, 7Ze se jedna o dlouhodobé fungujici
organizaci. Z dlvodu nedostatecné komentovaného
nakupu vétdiny vybaveni navrhuje HK z divodu
efektivnosti projektu kraceni nasledujicich poloZek
rozpoétu: dataprojektor, platno, flipchart, digitaini
fotoaparét, vybaveni kancelafe. Zadate! v popisu klicové
aktivity 2. Case management a dalsi pfima prace s
dospélymi Glastniky projektu nekomentuje nezbytnost
tohoto vydaje, v KA je pouze konstatovdna kreativni
prace s CS, bez bliZ§i specifikace. PoloZku navrhuje HK
kratit. Naklady na zafizeni a vybaveni se z v&tSi Casti
pohybuji na arovni, pfijatelné v ramci pravidel OP Z.
Vyjimkou je poZadavek na dvé multifunkéni tiskdrny,
pro celkem dva Ovazky tento poiadavek nenf moiné
povaZovat za efektivni, jedno zafizeni musi postacovat,
potfebnost obou neni odlvodnéna. Vybaveni kanceldfi
pro pfimou praci s cilovou skupinou nabytkem
odpovida potfebam realizace projektu. Dalsi kapitolou
rozpottu je ndkup sluZeb. Ceny kurzd i individudini
supervize odpovidaji cenam obvyklym, nicméné cena
skupinovych supervizi, celkem 6 400 K¢ na jednu akci
odpovidd dle cen supervize individualni cca 7,5
hodinam prace, coZ je na supervizi pomérné velka zatéZ
pro jeji Ucastniky, a pomérné nezvykly pfistup. HK
doporuduje v této souvislosti snizit poCet hodin na
skupinovou supervizi na 18, tedy 3est skupinovych
supervizi po tfech hodinach. Za 24 mésic( realizace
projektu, a v kombinaci se supervizi individualni je to
dostate€ny pocet. Jako jednotkova cena za hodinu byla
pro vypolet konefné ceny pouZita cena jedné hodiny
individudlni supervize. Celkem zlstatek na poloZce 15
300 KE&. Jako celek je rozpolet zpracovan prevainé
pfehledné, poloZky jsou spravné zafazené, ceny
odpovidaji cenam obvyklym. Objevuji se v ném drobné
nedostatky, které oviem nejsou dlvodem k vyrazné
negativnimu hodnoceni. Rozpoéet je pojat efektivng,
vétsina nakladd je podloiena, maji pfimou vazbu na
konkrétni aktivity.

planované a  potfebné
vystupy je navrieno
efektivni @  hospoddrné
pouZiti zdroja?

3.2 Adekvatnost
monitorovacich indikatord

Jak jsou nastaveny cilové
hodnoty monitorovacich
indikatori?

Dostateéné/ 2,5

Jsou nastaveny ¢&tyfi zakladni indikatory. Mastaveni
hodnoty indikatoru 60000 Zadate! popisuje pouze ve
vztahu k jedné dil&l aktivité projektu (finanéni
gramotnost), ostatni podporu CS béhem aktivit projektu
do hodnoty indikatoru nezapoditavd, coZz muze byt
rizikové pro naplinéni hodnoty. Popis stanoveni hodnoty
indikatoru 67001 je adekvatni. U indikdtoru 67010 -
bagatelni podpora je popis nastaveni hodnoty popsano
ve vztahu k zdméru IPRU KV, kdy neni jasna vazba na
pfedkladany projekt. Zadatel v popisu tvorby hodnoty
indikatoru 67401 popisuje tvorbu pravidel a zplsobu
prace, z popisu projektu, ale nevyplyvd, Ze by byl tento
indikator naplnén. Indikdter neni povinny, HK
doporuduje provést revizi fohoto indikatoru pfed




podpisem PA. Hodnoty indikdtor( 60000,67001 a 67010
jsou reainé dosaZitelné

4
Proveditel
nost

4.1 Zplsob zapojeni cilové
skupiny

Jak odekvdtné je cilovd
skupina zapojena v priibéhu
projektu?

Dobré /3,75

Zadatel dekiaruje, Ze pro praci s CS bude vyuZivat formu
prace podobnou jako socidlni prace s klienty, kterou
nijak blize nespecifikuje. Hlavni praci s oschami z CS
vykonava partner, ktery  je registrovanym
poskytovatelem socidlnich  sluzeb, kdy v ramci
zakladnich €innosti lze nastinéné aktivity fesit (bydleni,
vzdélavani, préce, finanéni gramotnost). Z 3Sesti
popsanych kli¢ovych aktivit, véetné fizeni projektu bude
zvolena cilova skupina pfimo zapojena do dvou z nich.
To zcela odpovida charakteru projektu, identifikovanym
potfebam Zadatele v této oblasti. Popsany zplsch
zapojeni je viceméné standardni, odpovida béznym a
poufivanym metoddm socidini prace v CR. Zapojeni je
spise pasivni, ve formé pfijemce sluZby nebo informaci.
Skoda, ¥e adatel nevyuzil potencidlu cilové skupiny k
aktivnéj§imu zapojeni do projekiové aktivity vytvofeni
pravidel socidlniho bydleni, cilova skupina by v kaZdém
pFipadé patrné méla k tématu co fici, nepochybné ma
takové zkufenosti v této oblasti, jakymi nikdo jiny
nedisponuje, jak ostatné je patrné i nékterych pasaii
samostatné pfilohy, Analyzy. Pokud ano, nent toto v

‘zadosti popsdno. Co se vlastni dZasti cilové skupiny v

popsanych kliCovych aktivitach, lze intenzivni zajem
predpokladat. Struéné shrnuio, tato ¢ast zadosti je
pojata standardnim zplsobem, Zadatel sice nevyuZil
moZnost intenzivnéjdich forem zapojeni, kde si lze dost
dobfe participativni pfistup pfedstavit, nicméné
nejedna se o slabé misto projektu.

4.2 Zpisob realizace aktivit
a jejich navaznost
Jak vhodné byl zvolen
zplsob realizace aktivit o
jejich vzdjemnd navaznost?

Dostateéné /5

Zadatel formalné popisuje klitové aktivity dobfe, kdy
nastavuje jednotlivé wvystupy KA, jejich ovéfeni a
¢asovou dotaci jednotlivych KA. Vazba KA na potieby
osob z CS je popsana velmi minimaing, z celé 3kaly
potieb vedoucich ke ztraté bydleni je popsana pouze
prace na finanéni gramotnosti (KA 3). Aktivity jsou
provazany s cili projektu, doplfuji se v jednotlivych
¢innostech, navazuji na sebe. V popisu aktivit se
nicméné objevuji drobné nesrovnatelnosti. Jedna se
tykd rozporu mezi popisemn vzdéldvacich aktivit, v KA 02
Zadatel vypocditava cestovné na zakladni kurz financni
gramotnosti jako dojizdéni na 8 dnl vzdélavani, podle
popisu v KA 03 se ale bude jednat o celkem 3est
sedmihodinovych kurzi, tedy Sest dnil vzdé&lavani. Udaj
souhlasi jak s informacemi, uvedenymi v rozpoltu
projektu, tak u indikatoru 60000, kde je hodnota
podpary popsana jako 42 hodin. Co se tyCe nedostatk(
v popisu aktivit, zcela jisté chybi popis mista realizace
vzdélavacich aktivit, alespofi odhad poltu setkani i
jednani tzv. platformy pro setkani partner, KA 04,
sloZeni pracovni skupiny Socidlni bydleni. Neni také
zcela jasné, prof se vlastné aktivita, zaméfena na




tvorbu metodiky jmenuje Evaluace, kdyZ vystupem
nebude evaluaéni dokument, ale metodika? Jako celek
je tato €ast projektu zpracovana na sice struéné, misty
az obecné Urovni s nékterymi nejasnostmi, nicméné na
dostatené drovni.

4.3 Ovéreni administrativni, | Vyhovuje Administrativni, financni i provozni kapacita Zadatele
finanéni a provozni kapacity zcela vyhovuje narokim na realizaci projektu. Po
Zadatele (nebodované)Mad odborné strance kapacitu Zadatele vhodné dopliuje
Zadatel administrativni, partner  projektu. Obé&  organizace  disponuji
finanéni a provozni dostate¢nymi zkuSenostmi v oblasti projektového
kapacitu, aby byl schopen fizeni, ovéfeno dle jejich webovych stranek.

planovany projekt zajistit v
souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavéretny komentar

Jednd se o pomérné velmi jednoduchy, pfehledny projekt, ktery odpovida pozadavkim vyzvy. Cilova skupina i vlastni
problém jsou popsany na dobré drovni, k €éemuz je oviem nutné konstatovat, Ze k tomu vyznamnou mérou pfispiva
samostatna piiloha zadosti, Podkladova analyza bydleni IPRU KV. Cile projektu jsou popsany spise stru¢né, respektive
obecné a nestrukturované, z vétsi ¢asti absentuje jejich kvantifikace. Indikatory jsou vybrany v souladu s vyzvou, z vétsi
¢asti jsou popsany dostate¢né, nastavena hodnota je redlné dosaZitelna. Jsou nicméné u této ¢asti Zadosti doporudeny
dilci zmény. Rozpocet je nastaven efektivné, coZ je jeho vyrazny klad, v jednotlivostech se objevuji nedostatecné
vysvétlené ¢i odlvodnéné polozky, i z tohoto dlvodu bylo navrzeno kraceni viz pfiloZzena tabulka kraceni. Aktivity jsou
popsany ponékud ohecnéji, ale jeSté dostateéné vypovidajicim zplsobem. Kapacita Zadatele, spoleéné se zkuSenosti
partnera, dava zaruku Gspésné realizace projektu. Jako celek projekt vyhovuje zadani vyzvy a HK jej doporucuje k
podpore.

Celkova vyse podpory po kraceni je 3 046 500,- K&

Bodovy zisk 63,75
Vysledek .

o Zadost splnila podminky vécného
vécného

Y hodnoceni
hodnoceni

Pfiloha hodnoceni: Kraceni rozpoctu

V Praze dne 20. 7. 2017




Nazev Zadatele: SM Karlovy Vary

Reqlstraéni &islo proje|CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_049/0007287

Kriceni celkem 182 900,00 kfap_ttq!a,ﬂé{mp sluzeb pred kracenim:

400 000,00

Padpora v PN pa kriceni 2 437 200,00 Neprimych nakladi.

|Podpora celkem po kraceni 3046 560i00_|

Pozadovand podpara PN 2 620 100,00 [Kapitola Nakup sluZeb po Kraceni

376 900,00

0,25

Kraceni v kapitole Nakup sluzeb

23 100,00

Kraceni v kapitole KriZové financovani

0,00

Kraceni Investic (véetné kfiZového financovani)

0,00

Kraceni ostatnich vydajd

159 800,00

Rozpoéat Zadosti

Nayrhované kraceni

Cena Jednotky | PoZet jednotek |Castka celkem

1.1.3.2.2.3 Multifunkéni tiskarna 7 300,00 2,00 14 600,00

Cena Jednotky

Poéet Jednotek

Ziistatek na polc

Krdceni

©diivodnéni kraceni

7 300,00

1,00

7 300,00

7 300,00

neodiivadnénd potiebnost

1.1.43 Skupinova supervize 6 400,00 6,00 38 400,00

850,00

18,00

15 300,00

23 100,00

neodiivadnénd vySe kalkulace
poloZky, kracenf na troven obvyklé
praxe

Drobny material pro kreativni praci s
1.4.3.2.3.4 C5 (96 asob) - partner 48 000,00 1,00/ 43 000,00

48 000,00

0,00

0,00

48 000,00

Zadatel v popisu klifové aktivity 2.
Case management a dalSi pfima
prace s dospélymi Ugastniky
projektu nekomentuje nezbytnost
tohoto vydaje, v KA je pouze
konstatovana kreativni prace s CS,

bez bliZii specifikace kratit.

Dataprojektor pro aktivity s €S -
1.1.3.2.2.4 partner 12 100,00 1,00] 12 100,00

12 100,00

0,00

0,00

12 100,00

Nakup vybaveni pro partnera neni
nikde komentovano, a to zejména z
hlediska, e se jedné o dlouhodohé
fungujici organizaci, Z divodu
nedostate¢né komentovanéha
nakupu vétsiny vybaveni navrhuje
HK z diivodu efektivnosti projektu
kraceni dané poloZky rozpoctu

Platno promitaci pro aktivity s C5 -
1.1.3.225 partner 3 700,00 1,00 3 700,00

3 700,00

0,00

0,00

3 700,00

Nakup vybaveni pro partnera neni
nikde komentovéna, a to zejména z
hlediska, Ze se jednd o dlouhodobé
funguijici organizaci. Z divodu
nedostatecné komentovaného
nakupu vétiiny vybaveni navrhuje
HK z diivodu efektivnosti projektu
kraceni dané poloZky rozpoctu

11.3.2.26 Flipchart pro aktivity s CS - partner 2 500,001 1,00 2 500,00

2 500,00

0,00

0,00

2 500,00

Makup vybaveni pro partnera neni
nikde komentovano, a to zejména z
hlediska, Ze se jedna o dlouhodobé
fungujici organizaci. Z divodu
nedostatefné komentovaneho
nékupu vEtsiny vybaveni navrhuje
HK z diivadu efektivnosti projektu
kraceni dané polozky rozpoctu

11.3.2.27 Fotoaparat digitalni pro aktivity s €S 3 100,00 1,00 3 100,00

3 100,00

0,00

0,00

3 100,00

Nakup vybaveni pro partnera neni
nikde komentovéno, a to zejména z
hlediska, Ze se jedna o dlouhodobé
fungujici organizaci. Z divodu
nedostatecné komentovaného
nakupu v&tsiny vybaveni
navrhujeme z divodu efektivnosti
projektu kraceni dané poloziy
rozpoctu

Vybaveni kancelafe pracovnika pro
piimou préaci s CS - partner (viz rozpis
1.1.3.2.2.8 v priloze £. 4) 83 100,00 1,00 83 100,00|

83 100,00

0,00

83 100,00

Nakup vybaveni pro partnera neni
nikde komentovano, a to zejména z
hlediska, 7e se jedna o dlouhodobé
fungujici organizaci, Z divodu
nedostateéné komentovaného
nakupu vétiiny vybaveni navrhuje
HK z divodu efektivnosti projektu
kracenf dané poloZky rozpoftu




